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Punkt 1: Indgåelse af horisontale samarbejdsaftaler med Region
Nordjylland

29.30.00-A00-2-26

Sagsfremstilling
Sundhedsreformen indebærer, at myndigheds- og finansieringsansvaret for akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser,
specialiseret rehabilitering samt patientrettet forebyggelse flyttes fra kommunerne til regionerne pr. 1. januar 2027. 
I den forbindelse kan regioner og kommuner indgå horisontale samarbejdsaftaler, hvor kommunen fortsat driver opgaven
på regionens vegne inden for regionens myndighedsansvar. Aftaletypen er hjemlet i Overgangsloven, og aftaler skal være
indgået senest den 1. april 2026. 
I Sundhedsråd Vendsyssel lægges der op til, at Region Nordjylland fremadrettet driver akutsygepleje, sundheds- og
omsorgspladser samt specialiseret rehabilitering, mens patientrettet forebyggelse fortsat driftes af kommunerne
Frederikshavn, Hjørring, Brønderslev og Læsø. 
For Læsø Kommune udformes særskilte horisontale aftaler for hvad angår akutsygepleje samt sundheds- og
omsorgspladser.  
Aftalerne er udformet på et overordnet niveau. Aftalerne skal derfor forstås som en hensigtserklæring om at indgå et
samarbejde på området, hvor myndighedsopgaven varetages af regionen, og driften af opgaven varetages af Læsø
kommune. Aftalen skal dermed ses som en rammeaftale, hvor der efterfølgende vil skulle laves faglige retningslinjer, der
beskriver de nærmere faglige detaljer i samarbejdet. Ligeledes vil der kunne laves tillægsaftaler, når der eks. kommer nye
opgaver eller kvalitetsstandarder på området.
Den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse fastlægger, at Læsø Kommune varetager driften af
den patientrettede forebyggelse, mens Region Nordjylland har det overordnede myndighedsansvar, herunder for sikring af
ensartet service, kvalitet og tilsyn. 
Den økonomiske ramme er for 2027 0,7 mio. kr., og er fastlagt på baggrund af indberettede kommunale driftsudgifter i
2023/2024, pris- og lønfremskrevet til 2025-niveau. Den økonomiske ramme for 2028 vil, i forbindelse med fastlæggelse
af budgetprioriteringer i Sundhedsråd Vendsyssel, blive behandlet og godkendt af regionen. Læsø Kommune vil i den
forbindelse igen skulle behandle aftalen.  
Aftalen tager afsæt i Sundhedsstyrelsens gældende kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk
sygdom. Der vil fremadrettet komme nationalt fastlagte krav, kvalitetsstander samt muligt lovkrav. Disse kan medføre
etablering af tillægsaftaler. 
Den horisontale samarbejdsaftale for akutsygepleje fastlægger
Formålet med akutsygeplejen er at sikre et samlet, bæredygtigt akuttilbud med robust døgndækning tæt på eller i
borgerens eget hjem. Akutsygeplejen skal bringe specialiserede sygeplejefaglige kompetencer tættere på borgerne, sikre
hurtig adgang til kvalificeret behandling, forebygge unødvendige indlæggelser og understøtte ensartet kvalitet på tværs af
regionen.
Akutsygeplejen skal ses i forlængelse af udviklingen af hjemmebehandlingsteamsene og sammentænkes med øvrige
regionale indsatser eks. det præhospitale område, så flere (sub)akutte behandlinger kan foregå helt ude i borgerens eget
hjem, hvilket skal bidrage til at skabe en mere sammenhængende (sub)akutindsats til gavn for borgerne. Derudover skal
akutsygeplejen arbejde tæt sammen med den almene kommunale sygepleje og aktivt understøtte denne gennem
rådgivning og faglig sparring.
Arbejdet med akutsygeplejen fremadrettet skal blandt andet:

understøtte tidlig opsporing, hurtig diagnostik og målrettet behandling med henblik på at forebygge unødvendige
indlæggelser og genindlæggelser
sikre tæt lægefaglig tilknytning og adgang til lægefaglig sparring døgnet rundt
sikre ensartethed og lighed i tilbud og kvalitet på tværs af kommuner, så borgerens adgang ikke afhænger af
bopæl
understøtte den kommunale sygepleje gennem løbende rådgivning, faglig sparring og videndeling

Region Nordjylland får ansvaret for den specialiserede del af den nuværende kommunale sygepleje (akutsygepleje) pr. 1.
januar 2027. Akutsygeplejen skal som minimum følge Sundhedsstyrelsens gældende kvalitetsstandarder på området i
forhold til sygdomsområder, kompetencer og tilrettelæggelse. Herunder skal akutsygeplejen med hensyn til faglig og
organisatorisk robusthed, kunne inkorporere de fremtidige opgaver og kompetencekrav, der stilles i forbindelse med
etableringen af hjemmebehandlingsteam i forårsaftalen 2026.
Den økonomiske fordelingsnøgle er baseret på demografi og tager udgangspunkt i en fordeling af antallet af +65 borgere i
de 11 nordjyske kommuner. Den økonomiske ramme er ligeledes alt inkl. – dvs. prisen indeholder eksempelvis lokalt
overhead, bygningsudgifter, døgndækning 24/7 mv. Jf. afsnit 1 vil der i 2027 ligeledes blive tilført midler fra
økonomirammen til speciali-seret rehabilitering til økonomirammerne for patientrettet forebyggelse og akutsygeplejen.



I 2027 vil der blive afsat 13,2 mio. kr. (2025 PL) til akutsygeplejen i Sundhedsråd Vendsyssel. For Læsø Kommune er der
en økonomisk ramme på 1,0 mio. kr. årligt (2025)

 
Den horisontale samarbejdsaftale for sundheds- og omsorgsplads
Formålet med sundheds- og omsorgspladserne er at tilbyde et nært tidsafgrænset, døgndækket sundhedsfagligt tilbud til
borgere, der har behov for behandling, pleje, rehabilitering og eventuelt basal palliativ indsats, men hvor en
sygehusindlæggelse ikke er nødvendig, og indsatsen ikke kan varetages i eget hjem. Sundheds- og omsorgspladserne skal
styrke sammenhængen til sygehusindsatserne, sikre høj lægefaglig tilgængelighed og tilstedeværelse, forebygge
(gen)indlæggelser og understøtte tidlige, nære og sammenhængende forløb på tværs af sygehus, kommunale tilbud og
almen medicinske tilbud. Samtidig skal sundheds- og omsorgs-pladserne tilrettelægges, så de er fagligt, organisatorisk og
økonomisk bæredygtige og kan leveres tæt på borgernes nærmiljø.
Region Nordjylland får ansvaret for at tilbyde vederlagsfrit ophold for borgere, som har behov for sundhedsfaglige
indsatser, der understøtter rehabilitering, når disse ikke kan tilrettelægges hensigtsmæssigt i eget hjem. Sundheds- og
omsorgspladserne skal som minimum følge Sundhedsstyrelsen gældende kvalitetsstandarder på området i forhold til
sygedomsområder, kompetencer og tilrettelæggelse.
Region Nordjyllands bloktilskudsandel udgør 262 mio. kr. og 271 sundheds- og omsorgspladser. Enhedsprisen pr. plads
svarer til 968.000 kr. alt inkl.  
Der forventes etableret 1 plads i Læsø Kommune. For Læsø Kommune er det afgørende, at den ene sundheds- og
omsorgsplads placeres på Læsø og ikke udelukkende på fastlandet. Det er imidlertid vanskeligt for Regionshospital
Nordjylland at varetage driften af én enkelt plads på Læsø. Derfor er der lagt op til en model, hvor Læsø Kommune selv
drifter den ene plads i tæt tilknytning til de resterende kommunale pladser. Således er der lagt op til en kommunal drift,
men med en differentieret visitation i de tilfælde, hvor det fagligt er mest forsvarligt, at borgeren placeres på en sundheds-
og omsorgsplads på fastlandet.
 
Generelt for aftalerne
De horisontale samarbejdsaftaler er udformet på et overordnet niveau. Aftalerne skal derfor forstås som en
hensigtserklæring om at indgå et samarbejde på området, hvor myndighedsopgaven varetages af regionen, og driften af
opgaven varetages af Læsø kommune. Aftalen skal dermed ses som en rammeaftale, hvor der efterfølgende vil skulle
laves faglige retningslinjer, der beskriver de nærmere faglige detaljer i samarbejdet. Ligeledes vil der kunne laves
tillægsaftaler, når der eks. kommer nye opgaver eller kvalitetsstandarder på området. Region Nordjylland skal senest pr. 1.
april 2026 meddele Indenrigs- og Sundhedsministeriet
om evt. indgåelse af horisontale samarbejdsaftaler. 
Aftalen gælder fra 1. januar 2027 til 31. december 2029 og kan opsiges med 9 måneders varsel. I 2028 skal sundhedsrådet
tage stilling til samarbejdets fortsættelse. Aftalerne forlænges automatisk, hvis ingen opsigelse foretages.
Sundhedsråd Vendsyssel anbefaler, at Læsø Kommune, Regionens forretningsudvalg og Regionsrådet godkender udkast
til horisontale samarbejdsaftaler mellem Læsø Kommune og Region Nordjylland vedr. sundheds- og omsorgspladserne og
akutsygeplejen.
automatisk, hvis ingen opsigelse foretages.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,, den 10. marts 2026, punkt 8:
At Ældre- og Sundhedsudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende indgåelse af horisontale samarbejdsaftaler
med Region Nordjylland for hvad angår patientrettet forebyggelse, akutsygepleje samt sundheds- og omsorgspladser. 

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 8:
Ældre- og Sundhedsudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende indgåelse af horisontale samarbejdsaftaler med
Region Nordjylland for hvad angår patientrettet forebyggelse, akutsygepleje samt sundheds- og omsorgspladser med den
opmærksomhed, at økonomien for 2027 er på plads. 

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
At Kommunalbestyrelsen godkender indgåelse af horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland for hvad angår
patientrettet forebyggelse, akutsygepleje samt sundheds- og omsorgspladser. 

Beslutning
Niels Odgaard fraværende. Mødeleder 1. viceborgmester Thomas W. Olsen.
 



Godkendt.

Bilag

Horisontal samarbejdsaft. pt.rettet forebyggelse Sundhedsråd Vendsyssel

Horisontal samarbejdsaftale vedrørende akutsygepleje

Horisontale aftaler _ Læsø Kommune_sundheds-og omsorgspladser



Punkt 2: Sundhedsprofil 2026

29.09.12-A00-1-26

Sagsfremstilling
Sundhedsprofilundersøgelsen ”Hvordan har du det?” er en tilbagevendende spørgeskemaundersøgelse, der gennemføres
hvert fjerde år. Undersøgelsen har til formål at belyse borgernes trivsel, sundhed og sygdom i Region Nordjylland samt at
følge udviklingen over tid.
Femte udgave af sundhedsprofilen blev dataindsamlet i perioden 4. februar – 18. maj 2025. Undersøgelsens resultater
præsenteres 5. marts 2026 på en konference med tre hovedtemaer:

sundhedsadfærd
digitale sundhedskompetencer
mental sundhed og trivsel

 
Undersøgelsen i Region Nordjylland indgår i en landsdækkende indsats, der gennemføres i samarbejde mellem
regionerne, Sundhedsstyrelsen og Statens Institut for Folkesundhed. Undersøgelsen bygger på en national aftale (2009)
om at udarbejde sammenlignelige sundhedsprofiler for regioner og kommuner i Danmark.

Sundhedsprofilen udgør et centralt vidensgrundlag for planlægning og prioritering af sundhedsindsatser, idet den peger på
tendenser og behov i befolkningen.
Region Nordjylland har tidligere gennemført sundhedsprofilundersøgelsen i 2010, 2013, 2017 og 2021. Derudover blev
der i forbindelse med strukturreformen i 2007 gennemført en spørgeskemaundersøgelse for de nordjyske kommuner og
regionen.
 
På mødet vil forvaltningen overordnet præsentere undersøgelsens resultater, som forventes at danne baggrund for
udvalgets drøftelser og prioriteringer i forhold til indsatsområder for Læsø Kommune. Af hensyn til klausulering, vil
materialet først være tilgængeligt efter 5. marts d.å. 
 

Inviterede deltagere til punktets behandling
Specialkonsulent Martin Lyhne Petersen

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,, den 10. marts 2026, punkt 3:
at Ældre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning samt drøfter hvilke tiltag i relation til handleplanen som
udvalget ønsker at forfølge. 

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 3:
Orienteringen taget til efterretning. Indsatsområder vælges på næste møde. 

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Niels Odgaard fraværende. Mødeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
 
Taget til efterretning.



Punkt 3: Kommunal tandpleje Læsø Kommune

29.15.00-P23-1-26

Sagsfremstilling
I forbindelse med den igangværende overdragelse af tandlægeklinikken fremsendes ansøgning om færdiggørelse af
udskiftning af det nuværende klinikinventar (units med stole), som på nuværende tidspunkt er 28 år gammelt og meget
nedslidt. Der har den sidste tid været flere driftsstop med nødvendige og omkostningstunge reparationer ved tekniker fra
fastlandet. 
Tandklinikken røntgensystem er også forældet og overholder ikke GDPR reglerne. Der har gennem de sidste år været
holdt igen med renoveringer af klinikken og nyindkøb af udstyr, da der var usikkerhed om klinikkens videre drift. 
Denne usikkerhed er nu afklaret efter tandplejer Rikke Blankenstein Pedersens overtagelse af det private lejemål af
klinikkerne i Helsehuset, og der er et stort behov for udskiftning af de gamle tandlægeunits og få bragt røntgensystemet
up to date.  Det må betragtes som en forudsætning for en lejeindtægt af kommunens tandklinikker og det kan forventes at
et opdateret klinikudstyr og en moderne klinik på 1-2 års sigt kan bidrage med 1-2 ekstra fuldtidsstillinger og potentielt en
læreplads som følge af et højere aktivitetsniveau og mulighed for bedre tiltrækning blandt vore gæster på Læsø. Ydermere
er muligheden for at tilbyde kursusvirksomhed, hvilket Rikke tidligere har drevet i andet regi.  Det er også en
forudsætning for videre drift af den kommunale Tandpleje, som Rikke også på sigt skal overtage.
Der er pt. alene to større leverandører af tandlægeunits i DK og Rikke og Sven Thyø har besøgt dem begge for at få en
indtryk af de nyere units samt at vælge hvilken, vi skal anbefale Læsø kommune at anskaffe. Der er indhentet 2 tilbud
(vedhæftes som bilag).  Der er lidt økonomisk forskel på de 2 tilbud, men der skal justeres lidt på begges indhold, så de
ligger ret tæt på hinanden.  Vi vurderer udgiften til at ligge på 740-760.000 kr. Det kan være muligt, at vi deler leverancen
op mellem de 2 firmaer.
Samtidig er der nu behov for en opgradering af klinikrummene, der seneste blev malet og fik ny linoleumsgulvbelægning
for ca. 20 år siden. Udgifter til dette kan sandsynligvis holdes indenfor driftsbudget.
Der søges om op til 760.000 kr. til renovering af kommunens tandklinikker som led i den endelige overdragelse af den
Kommunale tandpleje til Rikke Blankenstein Pedersen.
Der blev i forbindelse med budget 2026 afsat kr. 250.000 til formålet.
 

Sundhedsmæssige konsekvenser
Anskaffelsen vurderes at være med til at fremme den sundhedsmæssige tilstand på Læsø.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Den endelige opdatering af klinikudstyret og en moderne klinik på 1-2 års sigt vurderes, at kunne bidrage med 1-2 ekstra
fuldtidsstillinger og potentielt en læreplads som følge af et højere aktivitetsniveau og mulighed for bedre tiltrækning
blandt vore gæster på Læsø. Ydermere er muligheden for at tilbyde kursusvirksomhed, hvilket Rikke Blankenstein
Pedersen tidligere har drevet i andet regi. Det er også en forudsætning for videre drift af den kommunale Tandpleje, som
Rikke også på sigt skal overtage endeligt.

Økonomiske konsekvenser
Den endelige udskiftning af klinikudstyret er der indhentet tilbud på, og andrager tkr. 760
Der er afsat tkr. 250 i budgettet, og der søges derfor om det resterende beløb.

Økonomisk konsekvens

Beløb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Drift 0    

Anlæg 510    

I alt 510    

Beløbet kan finansieres via leasing eller via kassetræk.

Kompetence
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik



Kommunalbestyrelsen behandlede i forbindelse med budgettet for 2026 anlægsbevilling på tkr. 250 til udskiftning af
interiør i forbindelse med organisering og fremtidssikring af den Kommunale Tandpleje på Læsø.
Fra 1/9-2025 blev der indgået aftale med tandplejer Rikke Blankenstein Pedersen og tandlæge Sven Thyø om at Rikke
Blankenstein Pedersen i løbet af en 2 årig periode overtager såvel klink, som den kommunale del.

Kommunaldirektøren indstiller,, den 23. marts 2026, punkt 4:
at Økonomiudvalget bakker op om den fortsatte plan for sikring af tanklinik på Læsø
at Økonomiudvalget anbefaler købet til Kommunalbestyrelsens godkendelse
at finansieringen sker via tillægsbevilling på tkr. 510 med finansiering af Kassebeholdningen såfremt det viser sig ikke at
kunne holdes inden for Økonomiudvalgets ramme.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2026-2029, den 23. marts 2026, punkt 4:
Godkendes som indstillet med finansiering af anlægsudgiften over Økonomiudvalgets driftsbudget. 

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Niels Odgaard fraværende. Mødeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
En enstemmig kommunalbestyrelse erklærede Jens Fjeldal inhabil.
Taget til efterretning.

Bilag

Tilbud VistaScan Mini View 2.0, opdateret

Tilbud Samlet Udstyrspakke, opdateret

Tilbud Nsk pulver ultralyd med rullebord, opdateret

Tilbud Konvertering samt Romexis 2D Standard Licenser

Tilbud 189515 - NSK Vario Combi Pro2_260126

Tilbud 189500 - VQ- 5 brugere + Dexis Scan ExamOne inkl. mont._260126

Tilbud 189483 - 2 x XO units inkl. montage, flyt rgt._260126 - Kopi

Ansøgning til økonomi udvalg



Punkt 4: Høringssag i Ankestyrelsen (23-15636) - udkast til supplerende
brev

88.00.00-K08-1-23

Sagsfremstilling
Læsø Kommune indsendte den 24.02.2026 supplerende høringssvar til Ankestyrelsen, jf. godkendelse på
Kommunalbestyrelsesmødet den 23.02.2026. I det supplerende høringssvar foreslog Læsø Kommune et møde mellem
Ankestyrelsen og Læsø Kommune.
Den 17. marts 2026 kontaktede Ankestyrelsen Kurt Bennetsen angående forslaget om et møde. Ankestyrelsen mener
fortsat, at den erhvervsmæssige aktivitet i Læsø Salt er for stor til at kunne rummes inden for
Kommunalfuldmagtsreglerne.
Læsø Kommune har efter samråd med Advokatfirmaet BECHBRUUN udarbejdet vedhæftede udkast til brev som
opfølgning på telefonsamtalen de 17. marts 2026.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at udkastet godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen.

Beslutning
Niels Odgaard fraværende. Mødeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
Godkendt.
 

Bilag

Brev til Ankestyrelsen 310326



Punkt 5: Politisk handleplan Teknik- og Havneudvalget

00.01.00-P22-1-26

Sagsfremstilling
For at synliggøre indsatsområderne i Læsø Kommunes tre fagudvalg, Teknik- og Havneudvalget, Social-, Børne- og
Kulturudvalget samt Ældre- og Sundhedsudvalget er der et ønske om at lave afrapportering af de politiske handleplaner,
der arbejdes med i de enkelte udvalg. 

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant.
 

Kompetence
Teknik- og Havneudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Forvaltningschef for Teknik og Havne indstiller,, den 9. marts 2026, punkt 7:
at handleplanen drøftes og tages til efterretning.

Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 7:
Orienteringen er taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at handleplanen drøftes og tages til efterretning.

Beslutning
Niels Odgaard fraværende. Mødeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
Taget til efterretning.

Bilag

Handleplan THU



Punkt 6: Politiske Handleplan SBK

00.01.00-P22-1-22

Sagsfremstilling
Udvalget gennemgår og vurderer hvorvidt der skal foretages tilføjelser og eller justeringer i den politiske handleplan

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ingen relevans

Miljømæssige konsekvenser
Ingen relevans

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ingen relevans

Økonomiske konsekvenser
Ingen relevans

Kompetence
Social-, Børne- og Kulturudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Forvaltningschef for Social, Børn og Kultur indstiller, , den 9. marts 2026, punkt 6:
at udvalget forholder sig til den aktuelle status og tilføjer eventuelle ændringer og eller justeringer til handleplanen.

Beslutning fra Social-, Børne- og Kulturudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 6:
Michael Kristensen afbud
Handleplanen gennemgået og justeret.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Niels Odgaard fraværende. Mødeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
Taget til efterretning.
 

Bilag

Status fagudvalg_SBKU - marts 2026



Punkt 7: Politisk handleplan for Ældre- og Sundhedsudvalget

00.22.04-G01-1-26

Sagsfremstilling
For at synliggøre indsatsområderne i Læsø Kommunes tre fagudvalg – Teknik- og
havneudvalget, Social-, børne- og kulturudvalget samt Ældre- og Sundhedsudvalget – er der et ønske om at lave
afrapportering af de politiske handleplaner, der arbejdes med i de enkelte udvalg.
Hvert udvalg kan fremhæve politiske sager i et skema og angive status. Det er samtidigt med til at holde kursen for den
politiske dagsorden. Ældre- og Sundhedsudvalgets handleplaner er ajourført pr. ultimo februar d.å. og fremlægges til evt.
yderligere revision.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,, den 10. marts 2026, punkt 10:
at Ældre- og Sundhedsudvalget drøfter og beslutter indhold i den politiske handleplan. 

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 10:
Drøftet

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Niels Odgaard fraværende. Mødeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
Taget til efterretning.

Bilag

Handleplan_ÆSU_godkendt 10022026



Punkt 8: Politiske Handleplaner - Økonomiudvalget.

00.01.00-P22-2-22

Sagsfremstilling
Der orientereres om det hidtidige arbejde med politiske handleplaner i Økonomiudvalget.
Udvalget anmodes om en drøftelse af den fremtidige brug af handleplanerne.
Handleplanerne har været anvendt til at sikre en transparens omkring status på udvalgenes løbende arbejde.

Kompetence
Økonomiudvalget , Kommunalbestyrelsen

Historik
Kommunaldirektøren indstiller,, den 23. marts 2026, punkt 2:
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2026-2029, den 23. marts 2026, punkt 2:
Tilrettes med bemærkninger.
Taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Niels Odgaard fraværende. Mødeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
Taget til efterretning.

Bilag

Status fagudvalg_ØKU - 1. kvt. 2026



Punkt 9: Trivsel og Arbejdsmiljø

23.35.10-P00-1-26

Sagsfremstilling
Borgmester Niels Odgaard meddelte Direktionen en Instruks om, at der ønskes en prioriteret indsatsplan med ekstern
bistand omkring trivsel- og arbejdsmiljø for de kommunalt ansatte i Læsø Kommune.
På den baggrund er der afholdt indledende møde med 2 arbejdsmiljøkonsulenter fra Kommunernes Landsforenings
rådgivningsafdeling, Komponent. Konsulenterne har stor erfaring med undersøgelse og bearbejdning af problematikker,
som ikke er fremmende for et godt arbejdsmiljø.
Der gives en status på baggrund af de igangsatte drøftelser, og der anbefales, at det drøftes, hvordan undersøgelsen kan
medvirke til at forbedre det kommunale arbejdsmiljø. Komponent kommer til at sikre fremdriften i undersøgelserne
fremfor Læsø Kommunes egen arbejdsmiljøundersøgelse, som tænkes at blive sat på pause såfremt Økonomiudvalget
bakker op om den foreslåede eksterne proces.
Validiteten af undersøgelsen står Komponent inde for via deres professionelle arbejdsmiljøkonsulenter.
Der påtænkes indarbejdet en proces med Arbejdspladsworkshops, når resultaterne foreligger.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Et godt arbejdsmiljø er befordrende for en god sundhedstilstand.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Et godt arbejdsmiljø er fremmende for trivslen og understøtter mulighederne for at rekruttere og fastholde medarbejdere
generelt på Læsø og specifikt på den enkelte arbejdsplads.

Økonomiske konsekvenser
Der har været afholdt indledende møde med Komponent, som anbefaler en proces, hvor der gennemføres en
arbejdsmiljøundersøgelse af KOMPONENT, og hvor der afhængig af målingens fastlægges indsatser som både kan være
afdækkende karakter, hvor Komponent efterfølgende sikrer fremdrift og håndtering af problematikker, som har behov for
en særlig opmærksomhed for, at forbedre og fastholde trivslen på de kommunale arbejdspladser.
Der vurderes at være tale om en indsats, som ifølge tilbud fra Komponent indikerer en udgift eksklusiv medarbejdertid,
som vil beløbe sig til et niveau på tkr. 250 - tkr. 500 afhængig af afdækkede problematikker.
Læsø kommune har ikke i budgettet afsat midler til formålet. 

Kompetence
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Ifølge Læsø kommunes MED-aftale, skal der løbende arbejdes med trivslen og arbejdsmiljøet.
Der gennemføres minimum en trivselsundersøgelse hvert andet år.
I 2025 besluttede H-MED at gennemføre en fælles trivselmåling på tværs af Kommunen for at sikre alle arbejdspladser
får gennemført den lovpligtige undersøgelse.
Undersøgelsen foregår nu via Rambølls SurveyXact, og resultatet fra 2025 behandledes for tiden i Lokal MED regi og på
arbejdspladsmøder, hvor eventuelle udfordringer søges behandlet og håndteret.
Arbejdsmiljøgrupperne på de enkelte arbejdspladser involveres i arbejdspladsmøderne.
Der har været tale om en langstrakt proces, med at få indkørt undersøgelsen og at få behandlet undersøgelsesresultaterne.
H-MED behandler i mødet den 26. marts 2026 muligheden for at gennemføre en ny undersøgelse, efter den nye
spørgeramme og tidsplan for behandlingen i MED-systemet.
Den igangværende proces er dog sat i bero.
Økonomiudvalget, den 23. marts 2026, pkt. 7
Kommunaldirektøren, indstiller:
at forslaget om gennemførelse af en indsats med ekstern konsulentbistand drøftes
at igangsætningen godkendes, herunder at udgiften afholdes indenfor Økonomiudvalgets samlede budgetramme
at såfremt beløbet til KOMPONENT ikke kan afholdes indenfor Økonomiudvalgets budgetramme, genbehandles sagen
med henblik ansøgning om en tillægsbevilling.
Beslutning:
Godkendt.
 

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,



at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Niels Odgaard fraværende. Mødeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
Taget til efterretning.

Bilag

Læsø Kommunes Med-Aftale med underskrifter

Årshjul MED



Punkt 10: Lukket: Køb af bygning

82.01.00-G10-1-24

Niels Odgaard fraværende. Mødeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.

Godkendt.



Punkt 11: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.02-P35-1-25

Beslutningsprotokol
Udvalgets medlemmer skal godkende beslutningsprotokollen. 
Dette gøres ved at trykke godkend på dette punkt i FirstAgenda Prepare. 
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