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Indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen indebaerer, at myndigheds- og finansieringsansvaret for akutsygepleje,
sundheds- og omsorgspladser, specialiseret rehabilitering samt patientrettet forebyggelse
flyttes fra kommunerne til regionerne pr. 1. januar 2027.

| den forbindelse kan regioner og kommuner indga horisontale samarbejdsaftaler, hvor
kommunen fortsat driver opgaven pa regionens vegne inden for regionens myndighedsansvar.
Aftaletypen er hjemlet i Overgangsloven, og aftaler skal vaere indgaet senest den 1. april
2026.

| Sundhedsrad Vendsyssel laegges der op til, at Region Nordjylland fremadrettet driver
akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser samt specialiseret rehabilitering, mens
patientrettet forebyggelse fortsat driftes af kommunerne Frederikshavn, Hjgrring, Brgnderslev
og Laeso.

For Leese Kommune udformes seerskilte horisontale aftaler for hvad angar akutsygepleje samt
sundheds- og omsorgspladser.

Aftalerne er udformet pa et overordnet niveau. Aftalerne skal derfor forstas som en
hensigtserklaering om at indga et samarbejde pa omradet, hvor myndighedsopgaven varetages
af regionen, og driften af opgaven varetages af Laesg kommune. Aftalen skal dermed ses som
en rammeaftale, hvor der efterfalgende vil skulle laves faglige retningslinjer, der beskriver de
naermere faglige detaljer i samarbejdet. Ligeledes vil der kunne laves tillaegsaftaler, nar der
eks. kommer nye opgaver eller kvalitetsstandarder pa omradet.

Den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse fastlaegger, at Leesa
Kommune varetager driften af den patientrettede forebyggelse, mens Region Nordjylland har
det overordnede myndighedsansvar, herunder for sikring af ensartet service, kvalitet og tilsyn.
Den gkonomiske ramme er for 2027 0,7 mio. kr., og er fastlagt pa baggrund af indberettede
kommunale driftsudgifter i 2023/2024, pris- og lgnfremskrevet til 2025-niveau. Den gkonomiske
ramme for 2028 vil, i forbindelse med fastleeggelse af budgetprioriteringer i Sundhedsrad
Vendsyssel, blive behandlet og godkendt af regionen. Leesg Kommune vil i den forbindelse
igen skulle behandle aftalen.

Aftalen tager afsaet i Sundhedsstyrelsens geeldende kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud
til borgere med kronisk sygdom. Der vil fremadrettet komme nationalt fastlagte krav,
kvalitetsstander samt muligt lovkrav. Disse kan medfgre etablering af tillaegsaftaler.

Den horisontale samarbejdsaftale for akutsygepleje fastleegger

Formalet med akutsygeplejen er at sikre et samlet, baeredygtigt akuttilbud med robust
dagndaekning teet pa eller i borgerens eget hjem. Akutsygeplejen skal bringe specialiserede
sygeplejefaglige kompetencer teettere pa borgerne, sikre hurtig adgang til kvalificeret
behandling, forebygge ungdvendige indlaeggelser og understatte ensartet kvalitet pa tveers af
regionen.

Akutsygeplejen skal ses i forleengelse af udviklingen af hjemmebehandlingsteamsene og
sammentaenkes med gvrige regionale indsatser eks. det praehospitale omrade, sa flere
(sub)akutte behandlinger kan forega helt ude i borgerens eget hjem, hvilket skal bidrage til at
skabe en mere sammenhaengende (sub)akutindsats til gavn for borgerne. Derudover skal
akutsygeplejen arbejde teet sammen med den almene kommunale sygepleje og aktivt
understgtte denne gennem radgivning og faglig sparring.

Arbejdet med akutsygeplejen fremadrettet skal blandt andet:



e understgtte tidlig opsporing, hurtig diagnostik og malrettet behandling med henblik pa
at forebygge unadvendige indleeggelser og genindleeggelser

« sikre teet laegefaglig tilknytning og adgang til lsegefaglig sparring dggnet rundt

« sikre ensartethed og lighed i tilbud og kvalitet pa tveers af kommuner, sa borgerens
adgang ikke afhaenger af bopeel

¢ understgtte den kommunale sygepleje gennem lgbende radgivning, faglig sparring og
videndeling

Region Nordjylland far ansvaret for den specialiserede del af den nuveerende kommunale
sygepleje (akutsygepleje) pr. 1. januar 2027. Akutsygeplejen skal som minimum falge
Sundhedsstyrelsens geeldende kvalitetsstandarder pa omradet i forhold til sygdomsomrader,
kompetencer og tilrettelzeggelse. Herunder skal akutsygeplejen med hensyn til faglig og
organisatorisk robusthed, kunne inkorporere de fremtidige opgaver og kompetencekrav, der
stilles i forbindelse med etableringen af hjemmebehandlingsteam i forarsaftalen 2026.

Den gkonomiske fordelingsnagle er baseret pa demografi og tager udgangspunkt i en fordeling
af antallet af +65 borgere i de 11 nordjyske kommuner. Den gkonomiske ramme er ligeledes
alt inkl. — dvs. prisen indeholder eksempelvis lokalt overhead, bygningsudgifter, degndaekning
24/7 mv. Jf. afsnit 1 vil der i 2027 ligeledes blive tilfgrt midler fra gkonomirammen til speciali-
seret rehabilitering til gkonomirammerne for patientrettet forebyggelse og akutsygeplejen.

| 2027 vil der blive afsat 13,2 mio. kr. (2025 PL) til akutsygeplejen i Sundhedsrad Vendsyssel.
For Leesg Kommune er der en gkonomisk ramme pa 1,0 mio. kr. arligt (2025)

Den horisontale samarbejdsaftale for sundheds- og omsorgsplads

Formalet med sundheds- og omsorgspladserne er at tilbyde et neert tidsafgraenset,
dagndaekket sundhedsfagligt tilbud til borgere, der har behov for behandling, pleje,
rehabilitering og eventuelt basal palliativ indsats, men hvor en sygehusindlaeggelse ikke er
ngdvendig, og indsatsen ikke kan varetages i eget hjem. Sundheds- og omsorgspladserne skal
styrke sammenhaengen til sygehusindsatserne, sikre hgj laegefaglig tilgeengelighed og
tilstedeveerelse, forebygge (gen)indleeggelser og understatte tidlige, naere og
sammenhangende forlgb pa tveers af sygehus, kommunale tilbud og almen medicinske tilbud.
Samtidig skal sundheds- og omsorgs-pladserne tilrettelaegges, sa de er fagligt, organisatorisk
og wkonomisk bezeredygtige og kan leveres taet pa borgernes naermilja.

Region Nordjylland far ansvaret for at tilbyde vederlagsfrit ophold for borgere, som har behov
for sundhedsfaglige indsatser, der understgtter rehabilitering, nar disse ikke kan tilrettelaegges
hensigtsmaessigt i eget hjem. Sundheds- og omsorgspladserne skal som minimum falge
Sundhedsstyrelsen gaeldende kvalitetsstandarder pa omradet i forhold til sygedomsomrader,
kompetencer og tilretteleeggelse.

Region Nordjyllands bloktilskudsandel udger 262 mio. kr. og 271 sundheds- og
omsorgspladser. Enhedsprisen pr. plads svarer til 968.000 kr. alt inkl.

Der forventes etableret 1 plads i Laesg Kommune. For Laesg Kommune er det afggrende, at
den ene sundheds- og omsorgsplads placeres pa Laesg og ikke udelukkende pa fastlandet.
Det er imidlertid vanskeligt for Regionshospital Nordjylland at varetage driften af én enkelt
plads pa Laesg. Derfor er der lagt op til en model, hvor Leesg Kommune selv drifter den ene



plads i teet tilknytning til de resterende kommunale pladser. Saledes er der lagt op til en
kommunal drift, men med en differentieret visitation i de tilfeelde, hvor det fagligt er mest
forsvarligt, at borgeren placeres pa en sundheds- og omsorgsplads pa fastlandet.

Generelt for aftalerne

De horisontale samarbejdsaftaler er udformet pa et overordnet niveau. Aftalerne skal derfor
forstds som en hensigtserkleering om at indga et samarbejde pa omradet, hvor
myndighedsopgaven varetages af regionen, og driften af opgaven varetages af Laesga
kommune. Aftalen skal dermed ses som en rammeaftale, hvor der efterfalgende vil skulle laves
faglige retningslinjer, der beskriver de naermere faglige detaljer i samarbejdet. Ligeledes vil der
kunne laves tillaegsaftaler, nar der eks. kommer nye opgaver eller kvalitetsstandarder pa
omradet. Region Nordjylland skal senest pr. 1. april 2026 meddele Indenrigs- og
Sundhedsministeriet

om evt. indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler.

Aftalen geelder fra 1. januar 2027 til 31. december 2029 og kan opsiges med 9 maneders
varsel. | 2028 skal sundhedsradet tage stilling til samarbejdets fortseettelse. Aftalerne
forleenges automatisk, hvis ingen opsigelse foretages.

Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at Leesg Kommune, Regionens forretningsudvalg og
Regionsradet godkender udkast til horisontale samarbejdsaftaler mellem Laesg Kommune og
Region Nordjylland vedr. sundheds- og omsorgspladserne og akutsygeplejen.

automatisk, hvis ingen opsigelse foretages.

Kompetence
/AEldre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Z£ldre og Sundhed indstiller,, den 10. marts 2026, punkt
8:

At Aldre- og Sundhedsudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende indgaelse af
horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland for hvad angar patientrettet
forebyggelse, akutsygepleje samt sundheds- og omsorgspladser.

Beslutning fra A£ldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026,
punkt 8:

/Aldre- og Sundhedsudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende indgaelse af
horisontale samarbejdsaftaler med Region Nordjylland for hvad angar patientrettet
forebyggelse, akutsygepleje samt sundheds- og omsorgspladser med den opmaerksomhed, at
gkonomien for 2027 er pa plads.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

At Kommunalbestyrelsen godkender indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler med
Region Nordjylland for hvad angar patientrettet forebyggelse, akutsygepleje samt




sundheds- og omsorgspladser.

BESLUTNING

Niels Odgaard fraveerende. Mgdeleder 1. viceborgmester Thomas W. Olsen.

Godkendt.



Sundhedsprofil 2026

Sagsfremstilling

Sundhedsprofilundersaggelsen "Hvordan har du det?” er en tilbagevendende
spergeskemaundersggelse, der gennemfagres hvert fijerde ar. Undersggelsen har til formal at
belyse borgernes trivsel, sundhed og sygdom i Region Nordjylland samt at falge udviklingen
over tid.

Femte udgave af sundhedsprofilen blev dataindsamlet i perioden 4. februar — 18. maj 2025.
Undersggelsens resultater praesenteres 5. marts 2026 pa en konference med tre hovedtemaer:

e sundhedsadfeerd
« digitale sundhedskompetencer

e mental sundhed og trivsel

Undersggelsen i Region Nordjylland indgar i en landsdaekkende indsats, der gennemfgres i
samarbejde mellem regionerne, Sundhedsstyrelsen og Statens Institut for Folkesundhed.
Undersg@gelsen bygger pa en national aftale (2009) om at udarbejde sammenlignelige
sundhedsprofiler for regioner og kommuner i Danmark.

Sundhedsprofilen udger et centralt vidensgrundlag for planleegning og prioritering af
sundhedsindsatser, idet den peger pa tendenser og behov i befolkningen.

Region Nordjylland har tidligere gennemfert sundhedsprofilundersggelsen i 2010, 2013, 2017
og 2021. Derudover blev der i forbindelse med strukturreformen i 2007 gennemfart en
spegrgeskemaundersggelse for de nordjyske kommuner og regionen.

Pa madet vil forvaltningen overordnet preesentere undersggelsens resultater, som forventes at
danne baggrund for udvalgets dreftelser og prioriteringer i forhold til indsatsomrader for Leeso
Kommune. Af hensyn til klausulering, vil materialet fgrst veere tilgaengeligt efter 5. marts d.a.

Inviterede deltagere til punktets behandling
Specialkonsulent Martin Lyhne Petersen

Kompetence
Aldre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Z£ldre og Sundhed indstiller,, den 10. marts 2026, punkt
3:

at /Eldre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning samt drafter hvilke tiltag i
relation til handleplanen som udvalget gnsker at forfalge.

Beslutning fra ZA£ldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026,



punkt 3:

Orienteringen taget til efterretning. Indsatsomrader vaelges pa neeste mgde.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTGREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Niels Odgaard fraveerende. Mgdeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.

Taget til efterretning.



Kommunal tandpleje Leesg Kommune

Sagsfremstilling

| forbindelse med den igangvaerende overdragelse af tandlzegeklinikken fremsendes
ansggning om feerdiggarelse af udskiftning af det nuvaerende klinikinventar (units med stole),
som pa nuvaerende tidspunkt er 28 ar gammelt og meget nedslidt. Der har den sidste tid veeret
flere driftsstop med ngdvendige og omkostningstunge reparationer ved tekniker fra fastlandet.
Tandklinikken rgntgensystem er ogsa foraeldet og overholder ikke GDPR reglerne. Der har
gennem de sidste ar veeret holdt igen med renoveringer af klinikken og nyindkgb af udstyr, da
der var usikkerhed om klinikkens videre drift.

Denne usikkerhed er nu afklaret efter tandplejer Rikke Blankenstein Pedersens overtagelse af
det private lejemal af klinikkerne i Helsehuset, og der er et stort behov for udskiftning af de
gamle tandlaegeunits og fa bragt rantgensystemet up to date. Det ma betragtes som en
forudseetning for en lejeindteegt af kommunens tandklinikker og det kan forventes at et
opdateret klinikudstyr og en moderne klinik pa 1-2 ars sigt kan bidrage med 1-2 ekstra
fuldtidsstillinger og potentielt en lzereplads som fglge af et hgjere aktivitetsniveau og mulighed
for bedre tiltraekning blandt vore gaester pa Laesg. Ydermere er muligheden for at tilbyde
kursusvirksomhed, hvilket Rikke tidligere har drevet i andet regi. Det er ogsa en forudsaetning
for videre drift af den kommunale Tandpleje, som Rikke ogsa pa sigt skal overtage.

Der er pt. alene to starre leverandgrer af tandlaegeunits i DK og Rikke og Sven Thyg har
besagt dem begge for at fa en indtryk af de nyere units samt at veelge hvilken, vi skal anbefale
Leesg kommune at anskaffe. Der er indhentet 2 tilbud (vedheaeftes som bilag). Der er lidt
gkonomisk forskel pa de 2 tilbud, men der skal justeres lidt pa begges indhold, sa de ligger ret
teet pa hinanden. Vi vurderer udgiften til at ligge pa 740-760.000 kr. Det kan vaere muligt, at vi
deler leverancen op mellem de 2 firmaer.

Samtidig er der nu behov for en opgradering af klinikkrummene, der seneste blev malet og fik ny
linoleumsgulvbelzegning for ca. 20 ar siden. Udgifter til dette kan sandsynligvis holdes indenfor
driftsbudget.

Der sgges om op til 760.000 kr. til renovering af kommunens tandklinikker som led i den
endelige overdragelse af den Kommunale tandpleje til Rikke Blankenstein Pedersen.

Der blev i forbindelse med budget 2026 afsat kr. 250.000 til formalet.

Sundhedsmassige konsekvenser
Anskaffelsen vurderes at veere med til at fremme den sundhedsmaessige tilstand pa Leesg.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser

Den endelige opdatering af klinikudstyret og en moderne klinik pa 1-2 ars sigt vurderes, at
kunne bidrage med 1-2 ekstra fuldtidsstillinger og potentielt en leereplads som fglge af et
hgjere aktivitetsniveau og mulighed for bedre tiltraekning blandt vore geester pa Leesa.
Ydermere er muligheden for at tilbyde kursusvirksomhed, hvilket Rikke Blankenstein Pedersen
tidligere har drevet i andet regi. Det er ogsa en forudsaetning for videre drift af den kommunale
Tandpleje, som Rikke ogsa pa sigt skal overtage endeligt.

Gkonomiske konsekvenser
Den endelige udskiftning af klinikudstyret er der indhentet tilbud pa, og andrager tkr. 760



Der er afsat tkr. 250 i budgettet, og der sgges derfor om det resterende belgb.
@konomisk konsekvens

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 0
Anlaeg 510
| alt 510

Belgbet kan finansieres via leasing eller via kassetraek.

Kompetence
@konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Kommunalbestyrelsen behandlede i forbindelse med budgettet for 2026 anleegsbevilling pa tkr.
250 til udskiftning af interigr i forbindelse med organisering og fremtidssikring af den
Kommunale Tandpleje pa Leesg.

Fra 1/9-2025 blev der indgaet aftale med tandplejer Rikke Blankenstein Pedersen og tandlaege
Sven Thyg om at Rikke Blankenstein Pedersen i lgbet af en 2 arig periode overtager savel
klink, som den kommunale del.

Kommunaldirekteren indstiller,, den 23. marts 2026, punkt 4:

at Jkonomiudvalget bakker op om den fortsatte plan for sikring af tanklinik pa Laes@

at Jkonomiudvalget anbefaler kgbet til Kommunalbestyrelsens godkendelse

at finansieringen sker via tillaegsbevilling pa tkr. 510 med finansiering af Kassebeholdningen
safremt det viser sig ikke at kunne holdes inden for dkonomiudvalgets ramme.

Beslutning fra @konomiudvalget 2026-2029, den 23. marts 2026, punkt 4:

Godkendes som indstillet med finansiering af anleegsudgiften over @konomiudvalgets
driftsbudget.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Niels Odgaard fraveerende. Madeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
En enstemmig kommunalbestyrelse erkleerede Jens Fjeldal inhabil.
Taget til efterretning.




Haringssag i Ankestyrelsen (23-15636) - udkast til supplerende brev

Sagsfremstilling

Laesg Kommune indsendte den 24.02.2026 supplerende hgringssvar til Ankestyrelsen, jf.
godkendelse pa Kommunalbestyrelsesmadet den 23.02.2026. | det supplerende hgringssvar
foreslog Leesg Kommune et mgde mellem Ankestyrelsen og Leesg Kommune.

Den 17. marts 2026 kontaktede Ankestyrelsen Kurt Bennetsen angaende forslaget om et
mg@de. Ankestyrelsen mener fortsat, at den erhvervsmaessige aktivitet i Leesa Salt er for stor til
at kunne rummes inden for Kommunalfuldmagtsreglerne.

Leesg Kommune har efter samrad med Advokatfirmaet BECHBRUUN udarbejdet vedhaeftede
udkast til brev som opfalgning pa telefonsamtalen de 17. marts 2026.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at udkastet godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen.

BESLUTNING

Niels Odgaard fraveerende. Mgdeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
Godkendt.




Politisk handleplan Teknik- og Havneudvalget

Sagsfremstilling

For at synliggere indsatsomraderne i Laesg Kommunes tre fagudvalg, Teknik- og
Havneudvalget, Social-, Barne- og Kulturudvalget samt ZAldre- og Sundhedsudvalget er der et
gnske om at lave afrapportering af de politiske handleplaner, der arbejdes med i de enkelte
udvalg.

Sundhedsmassige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljomaessige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant.

@konomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Kompetence
Teknik- og Havneudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Forvaltningschef for Teknik og Havne indstiller,, den 9. marts 2026, punkt 7:
at handleplanen drgftes og tages til efterretning.

Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026,
punkt 7:

Orienteringen er taget til efterretning.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTOREN INDSTILLER,

at handleplanen drgftes og tages til efterretning.

BESLUTNING

Niels Odgaard fravaerende. Madeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
Taget til efterretning.




Politiske Handleplan SBK

Sagsfremstilling

Udvalget gennemgar og vurderer hvorvidt der skal foretages tilfgjelser og eller justeringer i den
politiske handleplan

Sundhedsmassige konsekvenser
Ingen relevans

Miljomaessige konsekvenser
Ingen relevans

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ingen relevans

Gkonomiske konsekvenser

Ingen relevans

Kompetence
Social-, Bgrne- og Kulturudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Social, Barn og Kultur indstiller, , den 9. marts 2026,
punkt 6:

at udvalget forholder sig til den aktuelle status og tilfgjer eventuelle aendringer og eller
justeringer til handleplanen.

Beslutning fra Social-, Berne- og Kulturudvalget 2026-2029, den 9. marts
2026, punkt 6:

Michael Kristensen afbud
Handleplanen gennemgaet og justeret.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTOREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Niels Odgaard fravaerende. Madeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
Taget til efterretning.




Politisk handleplan for Aldre- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

For at synliggere indsatsomraderne i Leesg Kommunes tre fagudvalg — Teknik- og
havneudvalget, Social-, barne- og kulturudvalget samt Aldre- og Sundhedsudvalget — er der et
gnske om at lave afrapportering af de politiske handleplaner, der arbejdes med i de enkelte
udvalg.

Hvert udvalg kan fremheeve politiske sager i et skema og angive status. Det er samtidigt med til
at holde kursen for den politiske dagsorden. Aldre- og Sundhedsudvalgets handleplaner er
ajourfgrt pr. ultimo februar d.a. og fremlaegges til evt. yderligere revision.

Kompetence
Aldre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Z£ldre og Sundhed indstiller,, den 10. marts 2026, punkt
10:

at /Eldre- og Sundhedsudvalget drgfter og beslutter indhold i den politiske handleplan.

Beslutning fra ZAldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026,
punkt 10:

Droftet

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Niels Odgaard fraveerende. Mgdeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
Taget til efterretning.




Politiske Handleplaner - @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Der orientereres om det hidtidige arbejde med politiske handleplaner i dkonomiudvalget.
Udvalget anmodes om en drgftelse af den fremtidige brug af handleplanerne.
Handleplanerne har vaeret anvendt til at sikre en transparens omkring status pa udvalgenes
lgbende arbejde.

Kompetence
@konomiudvalget , Kommunalbestyrelsen

Historik

Kommunaldirekteren indstiller,, den 23. marts 2026, punkt 2:

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget 2026-2029, den 23. marts 2026, punkt 2:

Tilrettes med bemeerkninger.
Taget til efterretning.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Niels Odgaard fraveerende. Mgdeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
Taget til efterretning.



Trivsel og Arbejdsmiljg

Sagsfremstilling

Borgmester Niels Odgaard meddelte Direktionen en Instruks om, at der gnskes en prioriteret
indsatsplan med ekstern bistand omkring trivsel- og arbejdsmiljg for de kommunalt ansatte i
Laesg Kommune.

Pa den baggrund er der afholdt indledende made med 2 arbejdsmiljgkonsulenter fra
Kommunernes Landsforenings radgivningsafdeling, Komponent. Konsulenterne har stor
erfaring med undersggelse og bearbejdning af problematikker, som ikke er fremmende for et
godt arbejdsmilja.

Der gives en status pa baggrund af de igangsatte drgftelser, og der anbefales, at det drgftes,
hvordan undersggelsen kan medvirke til at forbedre det kommunale arbejdsmiljg. Komponent
kommer til at sikre fremdriften i undersggelserne fremfor Laesg Kommunes egen
arbejdsmiljgundersggelse, som teenkes at blive sat pa pause safremt @konomiudvalget bakker
op om den foreslaede eksterne proces.

Validiteten af undersagelsen star Komponent inde for via deres professionelle
arbejdsmiljgkonsulenter.

Der pateenkes indarbejdet en proces med Arbejdspladsworkshops, nar resultaterne foreligger.

Sundhedsmassige konsekvenser
Et godt arbejdsmiljg er befordrende for en god sundhedstilstand.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser

Et godt arbejdsmiljg er fremmende for trivslen og understatter mulighederne for at rekruttere og
fastholde medarbejdere generelt pa Laesa og specifikt pa den enkelte arbejdsplads.

@konomiske konsekvenser

Der har veeret afholdt indledende mgde med Komponent, som anbefaler en proces, hvor der
gennemfares en arbejdsmiljgundersagelse af KOMPONENT, og hvor der afhaengig af
malingens fastlaegges indsatser som bade kan veaere afdeekkende karakter, hvor Komponent
efterfelgende sikrer fremdrift og handtering af problematikker, som har behov for en saerlig
opmeaerksomhed for, at forbedre og fastholde trivslen pa de kommunale arbejdspladser.

Der vurderes at veere tale om en indsats, som ifglge tilbud fra Komponent indikerer en udgift
eksklusiv medarbejdertid, som vil belgbe sig til et niveau pa tkr. 250 - tkr. 500 afhaengig af
afdaekkede problematikker.

Laesg kommune har ikke i budgettet afsat midler til formalet.

Kompetence
@konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Ifelge Leesg kommunes MED-aftale, skal der Igabende arbejdes med trivslen og arbejdsmiljget.
Der gennemfgres minimum en trivselsundersggelse hvert andet ar.

| 2025 besluttede H-MED at gennemfgre en feelles trivselmaling pa tveers af Kommunen for at
sikre alle arbejdspladser far gennemfart den lovpligtige undersggelse.

Undersggelsen foregar nu via Rambglls SurveyXact, og resultatet fra 2025 behandledes for



tiden i Lokal MED regi og pa arbejdspladsmader, hvor eventuelle udfordringer sages behandlet
og handteret.

Arbejdsmiljggrupperne pa de enkelte arbejdspladser involveres i arbejdspladsmaderne.
Der har veeret tale om en langstrakt proces, med at fa indkart undersagelsen og at fa
behandlet undersggelsesresultaterne.

H-MED behandler i mgdet den 26. marts 2026 muligheden for at gennemfgre en ny
undersggelse, efter den nye spgrgeramme og tidsplan for behandlingen i MED-systemet.
Den igangveerende proces er dog sat i bero.

Gkonomiudvalget, den 23. marts 2026, pkt. 7

Kommunaldirektgren, indstiller:

at forslaget om gennemfgrelse af en indsats med ekstern konsulentbistand drgftes

at igangsaetningen godkendes, herunder at udgiften afholdes indenfor @konomiudvalgets
samlede budgetramme

at safremt belgbet til KOMPONENT ikke kan afholdes indenfor @konomiudvalgets
budgetramme, genbehandles sagen med henblik ansggning om en tillaegsbevilling.
Beslutning:

Godkendt.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Niels Odgaard fraveerende. Mgdeleder viceborgmester Thomas W. Olsen.
Taget til efterretning.




Godkendelse af beslutningsprotokol

BESLUTNINGSPROTOKOL

Udvalgets medlemmer skal godkende beslutningsprotokollen.
Dette gares ved at trykke godkend pa dette punkt i FirstAgenda Prepare.
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