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Høringssvar på forslag fra Sundhedsstrukturkommissionen

Sagsfremstilling
Sundhedsstrukturkommissionen har fremlagt sine anbefalinger og der er fastsat høringsfrist
frem til den 6. august 2024
I Nordjylland er der samlet sendt høringssvar via KKR ligesom samtlige 98 borgmestre har
underskrevet høringssvar fremsendt af KL. Læsø Kommune forventer ikke at fremsende
yderligere høringssvar.
Af begge høringssvar fremgår, at kommunerne ikke kan anbefale de af Strukturkommissionen
fremlagte modeller, men at man ser flere gode ”takter”.

Af KKR’s høringssvar fremgår, at de nordjyske kommuner er kritiske over for kommissionens
anbefalinger, da en centralisering, som der lægges op til, vil betyde mindre demokratisk
legitimitet og øget bureaukratisering – og dermed på sigt udfordre den danske velfærdsmodel.
KKR henviser til en styrkelse af grundlaget for at levere endnu bedre kvalitet i det nære
sundhedsvæsen, dvs. der hvor borgerne tilbydes sundhedstilbud i eller tæt på deres hjem.
KKR Nordjylland kan fuldt ud bakke op om, at en del af løsningen på dette er i højere grad at
arbejde med nationale kvalitetsstandarder for opgaveløsningen i det nære sundhedsvæsen.
KKR peger endvidere på, at en løsrivelse af sundhedsområdet organisatorisk fra de
kommunale opgaveområder, vil skabe nye sektorovergange og snitflader.
KKR peger også på, at de nordjyske kommuner allerede i dag har et godt eksisterende
samarbejde med almen praksis og Region Nordjylland om at skabe den bedst mulige kvalitet
for borgerne. Samarbejdet har gentagne gange vist resultater som følge af det tværsektorielle
samarbejde og ønsker det bevaret og gerne udbygget.

Også i KL’s høringssvar fremgår det entydigt, at kommunerne ser flere af de tværgående
anbefalinger som positive men er kritiske over for kommissionens anbefalinger om
cntralisering. KL skriver, at centraliseringen vil 
betyde mindre demokratisk legitimitet og øget bureaukratisering – og dermed på sigt udfordre
den danske velfærdsmodel. Høringssvaret peger på en række anbefalinger, som samlet set
bidrager til en omstilling af sundhedsvæsenet, der styrker det nære sundhedsvæsen og
dermed fremtidssikrer det samlede sundhedsvæsen.

Kompetence
Ældrerådet, Ældre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller, 7. august 2024, pkt. 3:
at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning fra Ældrerådet, 7. august 2024, pkt. 3:
Jørgen Toftlund fraværende.
Taget til efterretning.

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR ÆLDRE OG SUNDHED INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Status på arbejdet med handleplaner i forbindelse med raktivt tilsyn på
Læsø Plejehjem

Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed var den 9. april d.å. på reaktivt tilsyn på Læsø Plejehjem og i
Poppelhaven. Ældre- og Sundhedsuvalget behandlede rapporten på deres møde den 16. april
d.å. Kommunalbestyrelsen blev orienteret den 29. april.
Ældre- og Sundhedsudvalget har besluttet, at de ønsker status på såvel de aktioner, der er
igangsat i forbindense med udarbejdede handleplaner som på plejehjemsrådets vurdering af
beboernes selvbestemmelsesret og -muligheder.

Arbejdstilsynet havde den 10. juli d.å. anmeldt opfølgende tilsyn på de anmeldte udfordringer
specielt i forhold til magtanvendelse ligesom der var anmeldt et brancherettet tilsyn samme
dag. Arbejdstilsynet gennemgik med såvel personale som ledelse de tiltag, der var igangsat og
lukkede på den baggrund sagen.

På dagens møde vil forvaltningschef orientere om tilsyn samt give status for arbejdet med
handleplaner.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR ÆLDRE OG SUNDHED INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning. Udvalget ønsker en redegørelse over handleplansarbejdet samt den
proces, der har været igangsat.



KL Ældre- og Sundhedskonference 2024

Sagsfremstilling
KL's Ældre- og Sundhedskonference 2024
Under temaet ”Fra værtier til virkelighed” afholdes KL's Ældre- og Sundhedskonference på
Comwell Kolding den 10. oktober 2024.
I april 2024 landende aftalen om den længe ventede Ældrereform.
På KL’s Ældre- og Sundhedskonference tages udgangspunkt i reformens tre bærende værdier
om selvbestemmelse, tillid og tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og
civilsamfund.
Med oplæg fra fagfolk og eksperter, debat og dialog sættes fokus på, hvordan værdierne
omsættes til praksis i kommunerne.

I kommunerne er forberedelserne til og arbejdet med implementering af ældrereformen
allerede godt i gang. Samtidig afventes en konkretisering af modeller for blandt andet tilsyn og
lokalplejehjem, samt hvordan sammenhængen mellem ældre- og sundhedsområdet sikres.
På konferencen sættes fokus på de muligheder, men også knaster, som forandringerne på
ældreområdet medfører, samt hvordan kommunerne lykkes med en smidig og vellykket
implementering af reformen.

Ældre- og Sundhedsudvalet bedes beslutte hvorvidt udvalget skal repræsenteres på
konferencen og i givet fald hvem fra udvalget, der skal deltage.

Kompetence
 Ældre- og Sundhedsudvalget 

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR ÆLDRE OG SUNDHED INDSTILLER,
at Ældre- og Sundhedsudvalget beslutter om og i givet fald hvem, fra udvalget, der skal
deltage i konferencen

BESLUTNING
Formanden tilmeldes sammen med forvaltningschefen



Landsrapport - Borgernes tilfredshed med almen praksis

Sagsfremstilling

Landsdækkende brugertilfredshedsundersøgelse af almen praksis og regionsklinikkerne
KL, Danske Regioner og Indenrigs- og Sundhedsministeriet har foretaget den første
landsdækkende brugertilfredshedsundersøgelse (BTU) af almen praksis.
I alt har 53.520 borgere besvaret spørgeskemaet.

Undersøgelsen giver et bredt billede af borgernes tilfredshed med deres almen praktiserende
læge herunder borgernes

overordnet tilfredshed med lægen

tilfredshed med deres læges empati og kommunikation

oplevelse af muligheden for at komme i kontakt med lægen og tilfredshed med
åbningstider

oplevelse af lægen og tilfredshed hermed for borgere i længerevarende
behandlingsforløb

årsag til evt. lægeskift og hvilke forhold, der har betydning for borgernes valg af læge

årsagerne til, at nogle borgere ikke søger læge.

Summarisk
Overordnet er tilfredsheden høj. De fleste borgere er mest tilfredse med deres alment
praktiserende læge. På en skala fra 1 til 5 er landsgennemsnittet for den samlede tilfredshed
4,2.

I Klynge Nord (Hjørring, Frederikshavn, Brønderslev og Læsø kommuner) er tendensen den
samme.
Størt tilfredshed er der med enkeltmandspraksis, dele praksis eller kompaniskabspraksis. Her
ligger tilfredsheden på 3.9 – 4.0.
Mindst tilfredshed er der med udbuds- og regionsklinikker hvor tilfredsheden ligger på 3.6-3.7.

Det forventes at rapportens reslutater for Klynge Nord vil blive behandlet i såvel den politiske
som den administrative klynge.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget 

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR ÆLDRE OG SUNDHED INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning



BESLUTNING
Taget til efterretning. Udvalget ønsker at få lokale tal ifm behandling i Nordklyngen.



Træning efter Servicelovens §79

Sagsfremstilling
Aktivitetstilbud efter SEL § 79, stk. 1
Forvaltnignen har igennem en periode undersøgt om de aktivitets- og træningstilbud, Læsø
Kommune yder i forhold til den borgergruppe, der har brug for et tilbud med et vedligeholdende
fokus. Vedligeholdende fokus omfatter bevægelse i hverdagen, sociale færdigheder og
mestring af eget liv – alle ting, man kan arbejde med i en holdkonstruktion.

Ved gennemgang og revisitering af sager hvor bevillingen specifikt handler om praktisk hjælp,
har forvaltningen konstateret at ca. 1/3 af borgerne vil kunne profitere af et tilbud med
vedligeholdende fokus. I alt forventer forvaltningen at 25-30 borgere vil kunne tilbydes
deltagelse p.a.

Et sådant tilbud kan bevilges efter Servicelovens § 79 og vil ikke have samme tidsbegrænsning
som eks. genoptræning efter SEL § 86.

Det foreslås derfor, at udvalget beslutter at forvaltningen etablerer ét kontinuert holdforløb med
op til 12 personer og at holdforløb placeres hen over kalenderåret (undtaget juli og december).
Den enkelte borger tilbydes deltagelse i op til 3 månder med mulighed for forlængelse.
Økonomi til tilbuddet vil kunne indeholdes indenfor den fastsatte ramme for træningsområdet.

På mødet vil forvaltningschefen uddybe forslaget.

Kompetence

Ældrerådet, Ældre- og Sundhedsudvalget,

Historik

Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller, 7. august 2024, pkt. 4:
at Ældrerådet anbefaler Ældre- og Sundhedsudvalget at beslutter etablering af § 79 tilbud som
foreslået.

Beslutning fra Ældrerådet, 7. august 2024, pkt. 4:
Jørgen Toftlund fraværende.
Ældrerådet anbefaler Ældre- og Sundhedsudvalget beslutter etablering af § 79 tilbud.

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR ÆLDRE OG SUNDHED INDSTILLER,
at Ældrerådet anbefaler Ældre- og Sundhedsudvalget at beslutter etablering af § 79 tilbud



som foreslået.

BESLUTNING
Besluttet.



Budgetopfølgning Ældre og Sunhed pr. 30. juni 2024

Sagsfremstilling
Budgetopfølgningen for første halvår 2024 viser et markant merforbrug på 3,45 % mere end
budgetteret. Baggrunden skal igen primært findes i merforbrug på personale.
Merforbruget fordeler sig med:

Poppelhaven: Her er der brugt 3,4% mere end budgetteret på fastansat personale og 122
% af vikarkontoen

Læsø Plejehjem: Her er der brugt 1.7 % mere end budgetteret på fastansat personale
men148 % af vikarkontoen

Sygeplejen: Her er der brugt 7.1 % mere end budgetteret

Hjemmeplejen: Her er der brugt 23 % mere end budgetteret på fastansat personale og
97% af vikarkontoen.

BPA: Her er der brugt 17 % mere end budgetteret på fastansat personale

Der er i budgettet korrigeret for uddanelse.
Noget af merforbruget skyldes langvarig somatisk sygdom samt nogle meget tunge
borgerrelateret opgaver – specielt i hjemmeplejen. Dertil kommer at lønudgiften, siden april
d.å., er reguleret med resultatet fra OK 24. 
Til trods for kontinuert ledige boliger på Læsø Plejehjem er merforbruget til vikarer fortsat
markant. Der er øget fokus ligesom der iværksættes initiativer til at reducere især brug af
vikarydelser.

Genoptræning og befordringsudgifter
Genoptræning viser et merforbrug på 6,69 % i forhold til budgetteret. Borgernes behov for
genoptræning efter specielt fald/tilsakdekomst har været stigende igennem det seneste år. I
den kontekst ses også at befordringsudgifterne stiger og ligger på nuværende tidspunkt 15 %
over det budgetterede.

Hjælpemidler
Udgiften til vedligehold af hjælpemidler er steget ekstraordinært meget og vil, såfremt
tendensen fortsætter resten af året medfører et forbrug på fire gange det forventede.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR ÆLDRE OG SUNDHED INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING



Taget til efterretning. Udvalget forventer at der ikke bruges flere penge på vikarer end
højst nødvendigt. Der lukkes to boliger med det samme og personaleregulering forventes
tilpasset i den kontekst.



Budget 2025

Sagsfremstilling
Processen med budget 2025 har nu været i gang i nogle måneder dels internt i Ældre- og
Sundhedsudvalget dels som fællesmøder med Ældrerådet.
Kommunalbestyrelsens beslutning om budget 2025 medfører igen i år et besparelseskatalog
på 2 %. For Ældre- og Sundhedsforvaltningen vil det betyde at udvalget skal pege på
besparelser på ca. 1 mio. kr.
Set i lyset af sidste års merforbrug samt forventninger til merforbrug i indeværende år, er det
svært for forvaltningen at pege entydigt på steder, hvor der kan spares uden at det markant vil
gå ud over serviceniveauet i kommunen.

På fællesmøde mellem Ældreråd og Ældre- og Sundhedsudvalget 4. juni d.å. orienterede
Ældrerådet om de prioriteringer og anbefalinger, som man ønsker politikerne medtager. Disse
er:

Plejehjemsbyggeri - bør prioriteres meget højt idet nogle af de nuværende bygninger ikke
er tidssvarende, for små og ikke efterspurgte

Demensområdet - bør prioriteres højt. Tilbuddene til den demente og deres pårørende
skal tilpasses

Der er mange ensomme på Læsø - dem skal vi hjælpe, evt. i samarbejde med
civilsamfundet

Træning - Ældrerådet bakker op om udvalgets vision "Fra passiv hjælp til aktiv træning".

Ældrerådet udtalte samtidigt at man er uforstående for besparelser indenfor ældre- og
sundhedsområdet set i lyset af demografi, plejetyngde og rekrutteringsudfordringer.

På Ældre- og Sundhedsudvalgets møde 11. juni d.å. besluttede udvalget, at forvaltningen – i
forbindelse med sparekatalog for 2025, skal arbejde videre med

Luking af 1-2 plejehjemsboliger

Organisationsændringer, der kan give driftsmæssige besparelser uden at det for
konsekvenser for borgerne

Lukning af kommunal vaskerifunktion

Resten af beløbet samlet i én pulje, der efterfølgende laves som besparelser efter
”salami-metoden”

Ældre- og Sundhedsudvalget besluttede samtidigt at den demografiske udvikling samt de
reelle lønudgifter m.v. skal indregnes i forvaltningens forslag til budget 2025.

Forslag til besparelseskatalog 2025
Der skal i forhold til budget 2025 spares 1.044.581 kr.



Lukning af to plejeboliger på Nord vil give en lønmæssig besparelse på 696.599 kr.
Beløbet her er rent løn idet der fortsat vil skulle betales øvrig drift. Belægningsprocenten
har igennem de seneste år været på et niveau, der sagtens kan tilsige at lukke yderligere
boliger. Samtidigt er tendensen at flere og flere borgere ønsker at blive i eget hjem.
Udgiften til at passe svage borgere i eget hjem er samtidigt væsentligt lavere end udgiten
til en plejebolig.

Endelig nedlæggelse af vaskerifunktionen (lønudgifter) 225.000 kr.

Restbeløbet svarende til 122.982 findes ved hjælp af "salamimetoden" og fordeles
procentuelt i forhold til budgettyngde.

Forslaget har været forelagt Ældrerådet på dets møde den 7. august d.å. Ældrerådet anbefaler
at Ældre- og Sundhedsudvalget beslutter at fremsende forslag til budgetkatalog som fremlagt.

På mødet vil forvaltningschefen redegøre for budgetarbejdet, som det foreligger for
nuværende.

Kompetence
 Ældre- og Sundhedsudvalget

Historik

Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller, 7. august 2024, pkt. 6:
at Ældrerådet anbefaler at Ældre- og Sundhedsudvalget beslutter at fremsende forslag til
besparelseskatalog som fremlagt

Beslutning fra Ældrerådet, 7. august 2024, pkt. 6:
Jørgen Toftlund fraværende
Besluttet.

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR ÆLDRE OG SUNDHED INDSTILLER,
at Ældre- og Sundhedsudvalget beslutter at fremsende forslag til besparelseskatalog som
fremlagt samt fortsætter drøftelserne i forbindelse med budget 2025.

BESLUTNING
Besparelseskatalog besluttet. Det samme er de budgetønsker, der skal fremlægges på
budgetseminar august 2024



Handleplan for Ældre- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
For at synliggøre indsatsområderne i Læsø Kommunes tre fagudvalg – Teknik- og
havneudvalget, Social-, børne- og kulturudvalget samt Ældre- og Sundhedsudvalget – er der et
ønske om at lave afrapportering af de politiske handleplaner, der arbejdes med i de enkelte
udvalg. Hvert udvalg kan fremhæve politiske sager i et skema og angive status. Det er samtidig
med til at holde kursen for den politiske dagsorden. Ældre- og Sundhedsudvalgets
handleplaner er ajourført pr. ultimo marts d.å. og fremlægges til evt. yderligere revision.  

Kompetence

Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR ÆLDRE OG SUNDHED INDSTILLER,
tilpasningerne i handleplanen drøftes og besluttes.

BESLUTNING
Besluttet.



Beslutningsprotokol

Beslutningsprotokol
Udvalgets medlemmer skal godkende beslutningsprotokollen.
Dette gøres ved at trykke godkend på dette punkt i Prepare.
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