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Punkt 1: Udtradelse af Kommunalbestyrelsen 2026-2029

00.22.02-A30-1-26
Sagsfremstilling

Anmodning om udtrzeden af kommunalbestyrelsen fra Karsten Skov Petersen

Kommunalbestyrelsesmedlem Karsten Skov Petersen (DF) har meddelt borgmesteren, at han ensker at udtreede af
kommunalbestyrelsen, grundet varetagelsen af jobmassige funktioner, der ikke giver Karsten Skov Petersen mulighed for
at beholde folkeregisteradresse pd Lasg, og derfor er han ikke leengere valgbar til kommunalbestyrelsen.

Karsten Skov Petersen er valgt til folgende stdende udvalg i Lesg Kommune for indevarende valgperiode:

¢ Qkonomiudvalget
¢ Teknik- og Havneudvalget

Samt folgende poster

Formand for § 17 stk. 4 Fergeudvalg

Personlig stedfortreeder for Thomas W. Olsen i Berne- og Ungeudvalget

Stedfortraeder i Leese Museums bestyrelse

Personlig stedfortreeder for Michael Moller Kristensen i valgbestyrelsen til Europa-parlamentsvalg, Folketingsvalg
og Kommunalbestyrelsesvalg

Overst pa stedfortraeederlisten star Ole Lind (DF) ved et opslag i folkeregisteret kan det konstateres at Ole Lind ikke
lengere er valgbar og det er derfor stedfortraederlistens nummer to Lise-Lotte Christine Steneborg der indkaldes til et
indtreede i Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning om, hvorvidt betingelserne for Karsten Skov Petersens udtraden er til stede,
samt at Lise-Lotte Christine Steneborg skal indtraede pa Karsten Skov Petersens pladser i udvalg og bestyrelser fra og
med den 26. maj 2026.

Lovgrundlag

Kommunal- og regionalvalgloven § 3. Valgbar til kommunalbestyrelsen og regionsradet er enhver der har valgret til
kommunalbestyrelsen henholdsvis regionsradet.

Kommunal- og regionalvalgloven § 1. Valgret til Kommunalbestyrelsen og regionsradet har enhver, der pa valgdagen er
fyldt 18 ar, har fast bopael i kommunen henholdsvis regionen.

Kommunal- og regionalvalgloven§ 103. Et medlem skal efter anmodning fritages for sit medlemskab, safremt medlemmet
pa grund af sin helbredstilstand, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende har rimelig grund til at
onske sig fritaget for medlemskabet.

Stk. 2. Afgerelse om, hvorvidt en anmodning efter stk. 1 skal imedekommes, treffes af kommunalbestyrelsen henholdsvis
regionsradet.

Kommunal- og regionalvalgloven§ 104 Nar et medlem i valgperiodens lgb udtraeder eller der, indtreeder vedkommende
stedfortraeder efter reglerne i § 91 i det pageeldende medlems sted.

Styrelsesloven § 28: Udtrader et medlem i valgperiodens lgb af et udvalg, en kommission, en bestyrelse eller lignende,
hvori han er indvalgt af en bestemt gruppe inden for kommunalbestyrelsen, besattes den ledigblevne plads af den samme

gruppe.

Sundhedsmessige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljemaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser
Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Ikke relevant.

Inviterede deltagere til punktets behandling
Ingen

Kompetence



Kommunalbestyrelsen
Borgmesteren indstiller,
At kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om
¢ hvorvidt Karsten Skov Petersen kan udtreede af Kommunalbestyrelsen pr. 26. maj 2026, og

» ibekraeftende tilfeelde at indkalde Lise-Lotte Christine Steneborg , til at indtreede i Kommunalbestyrelsen for resten
af Kommunalbestyrelsens funktionsperiode fra og med den 26. maj 2026

Der skal endvidere i bekreftende fald af ovenstdende treffes beslutning om hvorvidt valggruppen ensker at Lise-Lotte
Christine Steneborg skal indtreede i samme udvalg og stedfortreeder roller som Karsten Skov Petersen.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller,
At kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om
¢ hvorvidt Karsten Skov Petersen kan udtreede af Kommunalbestyrelsen pr. 26. maj 2026, og

¢ ibekraeftende tilfelde at indkalde Lise-Lotte Christine Steneborg , til at indtreede i Kommunalbestyrelsen for resten
af Kommunalbestyrelsens funktionsperiode fra og med den 26. maj 2026

Der skal endvidere i bekreftende fald af ovenstdende treffes beslutning om, hvorvidt valggruppen ensker at Lise-Lotte
Christine Steneborg skal indtraede i samme udvalg og stedfortraeder roller som Karsten Skov Petersen.

Beslutning

En enig kommunalbestyrelse godkender, at Karsten Skov Petersen udtraeder af Kommunalbestyrelsen pr. 26. maj 2026, og
at Lise-Lotte Christine Steneborg indkaldes som stedfortraeder i resten af funktionsperioden.

Lise-Lotte Christine Steneborg indtraeeder i samme udvalg og stedfortreederroller, som Karsten Skov Petersen.

§ 17, stk. 4 feergeudvalget konstituerer sig pa efterfolgende mode.

En enig kommunalbestyrelse godkender dette.

Bilag

VS Udtraedelse af kommunalbestyrelsen.



Punkt 2: Etablering af faelleskommunal It-driftsenhed for de 11 nordjyske
kommuner

00.17.15-A00-1-26
Sagsfremstilling

Baggrund/anledning

I Okonomiaftalen for 2026 mellem Regeringen og KL blev det aftalt at samle en reekke kommunale IT-driftsopgaver i 4-5
feelleskommunale driftsenheder.

Nerverende sag udger den forste af to politiske beslutninger, der skal sikre, at de 11 nordjyske kommuner i feellesskab
realiserer de aftalte elementer i @konomiaftale 2026.

Forste beslutning vedrerer, at de 11 nordjyske kommuner pabegynder etableringen af et felles §60-selskab, som fra 2027
skal varetage relevante IT-driftsopgaver for de nordjyske kommuner.

Anden beslutning forventes behandlet i efteraret 2026 og vedrerer bl.a. vedtaegter, skonomimodel, opgavefordeling og
medarbejderoverdragelse, sé selskabet kan vare fuldt etableret primo 2027 og klar til gradvist at overtage relevante IT-
opgaver fra de nordjyske kommuner i lgbet af 2027.

Sagsfremstilling

Resumé

Med sagen indstilles, at Leesg Kommune indgar i et samarbejde med de ovrige 10 nordjyske kommuner om etablering af
et felles §60-selskab til varetagelse af relevante [T-opgaver.

Etableringen skal bade realisere de aftalte elementer i @konomiaftale 2026 og danne grundlag for en steerkere felles
nordjysk I'T-driftsorganisation frem mod 2030 og 2035.

Samtidig skaber den felles organisering bedre mulighed for at gennemfore nedvendige kvalitetsleft pa blandt andet IT-
sikkerheds- og IT-driftsomradet mere omkostningseffektivt og mere robust, end hvis kommunerne gor det hver for sig.
Det indstilles samtidig, at de 11 kommunaldirekterer i feellesskab udger det overordnede styrende organ for
transitionsprocessen frem mod etableringen af selskabet og overdragelsen af opgaverne.

Baggrund

I Okonomiaftalen for 2026 mellem Regeringen og KL er det aftalt, at kommunernes basale IT-drift — dvs. bl.a. server- og
netvearksinfrastruktur — skal samles i 4-5 faelleskommunale enheder med geografisk udgangspunkt i de fire regioner
senest ved udgangen af 2027. Formalet er bl.a. at styrke cybersikkerhed, robusthed og rekruttering.

Det fremgar desuden af @Okonomiaftalen, at aftaleparterne “har en feelles ambition om, at enhederne herefter ogsa
gradvist overtager driften af brugerstyring og monitorering, pc’er og ovrigt slutbrugerudstyr samt servicedesk og support
frem mod 2030 og vil lobende drafte fremdriften i arbejdet.”

P& baggrund heraf har de nordjyske kommuner dreftet etablering af et feelles samarbejde. Der er allerede i dag et
betydeligt regionalt samarbejde pa IT- og digitaliseringsomradet, og den regionale afgraensning af samarbejdet er derfor
naturlig.

Siden Okonomiaftalen blev indgéet, har KL og en felleskommunal styregruppe understottet kommunerne i
etableringsarbejdet. Der er fortsat flere forhold, der skal afklares, men et centralt skridt er, at der i foraret 2026 skal
treeffes beslutning om etablering af et felles selskab, sa dette kan vere dannet senest 1. januar 2027.

Med denne sagsfremstilling treeffes der politisk beslutning om at indga i en sddan etablering. Sagsfremstillingen er
enslydende i alle 11 nordjyske kommuner, og der er lagt op til, at alle nordjyske kommunalbestyrelser treffer samme
beslutning i maj 2026.

Valg af selskabsform

Det fremgar af KL’s overordnede procesplan for de 4-5 tverkommunale IT-organisationer, at der i foraret 2026 skal
treeffes beslutning om fzlles selskabsform. De nordjyske kommunaldirektorer og IT-chefer har derfor veret i dialog med
bade KL og Kammeradvokaten om etableringen af selskabet.

Flere selskabsformer har vaeret droftet bade nationalt og i Nordjylland. For det nordjyske samarbejde vurderes to modeller
som relevante: etablering af et §60-interessentselskab (I/S) eller et aktieselskab (A/S).

Det indstilles, at der etableres et §60-interessentselskab under navnet NORDIG (Nordjysk IT- og
Digitaliseringssamarbejde). Pa grund af sagsbehandlingstid ved Ankestyrelsen forventes selskabet etableret pr. 1. januar
2027.

De 11 kommunaldirekterer har — efter dialog med KL og Kammeradvokaten — vurderet, at et §60-selskab samlet set bedst
understotter de nordjyske kommuners behov. Begrundelsen er bl.a.:

¢ at det politisk og administrativt er en velkendt konstruktion for de nordjyske kommuner, hvor der er narhed til
ejerkommunerne

¢ at det indebarer uaendret anvendelse af kommunal overenskomst og sikrer ro omkring virksomhedsoverdragelse

o at det giver fleksibilitet i opgaveportefoljen uden at evt. yderligere opgaver, der fremover patenkes flyttet til
selskabet, skal 1 udbud.



Kompetence-overdragelse til det nye selskab

Det fremgar af @konomiaftalen, at de nye enheder i lgbet af 2027 skal overtage ansvaret for serverdrift og netvaerk.
Selvom disse opgaver umiddelbart kan fremsté afgreensede, foregér der fortsat draftelser om den mere precise
afgransning af opgaver og snitflader mellem selskabet og de enkelte kommuner. Det er et stort og omfattende arbejde, da
IT er integreret i langt de fleste af kommunens arbejdsgange og ind i mange af kommunens fysiske bygninger og
infrastruktur.

Et eksempel er de netvearkskabler, der er etableret i kommunernes bygninger. Her skal det afklares, om ansvar og ejerskab
skal overga til det nye selskab, eller om kablingen fortsat skal betragtes som en integreret del af bygningerne og dermed
forblive i kommunerne. Arbejdet med at afklare opgavesnit og snitflader mellem det nye selskab og de 11 kommuner
fortsaetter derfor i 2026.

De nordjyske kommuner har i de senere ar styrket samarbejdet pa IT-omradet betydeligt. Parallelt med implementeringen
af @konomiaftalen foregar der derfor ogsé dreftelser om, hvordan samarbejdet om IT og digitalisering kan udbygges
yderligere. Det kan f.eks. ske gennem fzlles udbud eller ved, at kommunerne pé sigt veelger at overdrage flere It- og
digitaliseringsopgaver til NORDIG.

Etableringen af selskabet skal derfor ikke alene ses som en implementering af @konomiaftale 2026, men ogsa som et
strategisk skridt i en feelles nordjysk udviklingsretning pa I'T- og digitaliseringsomradet frem mod 2030 og 2035.
Ambitionen er at opbygge en I'T-driftsorganisation, som kan tiltreekke og fastholde de nedvendige I'T-generalister og -
specialister, professionalisere arbejdet med IT-sikkerhed, I'T-drift og digital innovation samt udgere et effektivt og robust
fundament for kommunernes kerneopgaver og den fortsatte udvikling af velfeerden. Etableringen af en falles
driftsorganisation har dermed et langsigtet perspektiv i forhold til de nordjyske kommuners evne til at sikre stabil, sikker
og fremtidssikret IT-understottelse af velfaerdsopgaverne.

Den langsigtede ambition rummer samtidig et vaesentligt ekonomisk perspektiv. Kommunerne star under alle
omstendigheder over for betydelige opgaver med at styrke blandt andet informationssikkerhed, robusthed,
standardisering og kapacitet pa IT-omrddet. Nér sddanne nedvendige kvalitetsloft i hajere grad leftes i feellesskab, kan de
realiseres mere omkostningseffektivt, end hvis hver kommune skal opbygge de samme kompetencer, processer og
lgsninger hver for sig. Den fzlles organisering skal derfor understotte at de nedvendige forbedringer gennemfores bedre
og billigere pa tvaers af de 11 nordjyske kommuner.

Medarbejder- og MED-inddragelse

Relevante medarbejdere — herunder medarbejdere i kommunens [T-afdeling — er lebende blevet orienteret om de
dreftelser, der foregér mellem de nordjyske kommuner om etableringen af en felles IT-serviceorganisation.

I Leeso Kommune vurderes det, at ca. 0 arsveerk fordelt pa i alt 3 medarbejdere, i dag arbejder med serverdrift og netveerk,
idet driften i forvejen er udlagt til ekstern leverandere og i samarbejdet med Frederikshavn kommune og derfor ikke
bliver direkte berert af @konomiaftale 2026 og etableringen af det nye selskab, idet de relevante opgaver forventes
overfort hertil.

Andres denne vurdering i takt med, at opgaver, placering, organisering og arbejdsforhold konkretiseres i lebet af 2026, vil
medarbejderinddragelsen blive yderligere udfoldet. Det gaelder bade i forhold til de konkrete medarbejdere, der bereres
direkte, og i forhold til de MED-organer, der skal inddrages i processen.

MED-inddragelse er bl.a. sket ved behandling i H-MED den 26/3-26 og 13/05-26. Hovedudvalgets udtalelse vedleegges
som bilag.

Det bemerkes, at de medarbejdere der evt. overdrages til et §60-selskab som udgangspunkt forbliver pd kommunal
overenskomst. Len- og ansettelsesvilkar forventes derfor som udgangspunkt at veere uendrede, forudsat at
arbejdsopgaverne i det vasentlige er de samme.

Et af formalene med et styrket nordjysk IT-samarbejde er at etablere storre faglige feellesskaber. Det skal bl.a. bidrage til
bedre muligheder for rekruttering og fastholdelse. Alle de nordjyske kommuner oplever i dag udfordringer med at
rekruttere IT-specialister og -generalister.

Det fremgar samtidig af @konomiaftalen for 2026, at sammenlaegningen af disse IT-funktioner ikke sker med henblik pa
besparelser, og der er derfor heller ikke indregnet effektiviseringer i bloktilskuddet til kommunerne.

En samling af opgaverne forventes dog pa sigt at kunne give en mere effektiv og robust opgavelgsning samt
stordriftsfordele i det nye selskab. Disse gevinster kan bl.a. anvendes til at styrke informationssikkerheden, som bl.a. er et
hovedformal med at samle I'T-driften i et feelles selskab. P4 den baggrund er der i etableringen ikke indarbejdet
reduktioner i medarbejderstaben.

Organisering af forandringsprocessen

Frem til etableringen af selskabet og ansattelsen af ledelsen i NORDIG er kommunaldirektorkredsen (KDK) ansvarlig for
den overordnede etableringsproces og for opfyldelsen af @konomiaftale 2026.

Der er nedsat et forretningsudvalg bestdende af dele af kommunaldirekterkredsen. Forretningsudvalget fungerer som
lobende beslutnings- og koordineringsforum og har bl.a. til opgave at:

o Sette feelles retning og sikre fremdrift i forhold til programmets overordnede formél
¢ Forberede beslutningsmateriale til politisk behandling
¢ Prioritere indsatser og ressourceforbrug rettidigt i forhold til den samlede fremdrift.



Der er derudover etableret en rackke programspor med hver deres faglige, tekniske eller strategiske fokus. I de spor, der
har serlig betydning for den samlede etablering — f.eks. ekonomi, selskabsform og medarbejderforhold — er der en
kommunaldirekter for bordenden. I de mere IT-specifikke spor er det en IT-chef eller anden relevant kommunal chef, der
leder arbejdet. I de tilherende arbejdsgrupper deltager bade IT-ledelse og relevante fagligt specialiserede medarbejdere fra
kommunerne.

Til understottelse af arbejdet i bade KDK, forretningsudvalget og programsporene er der etableret et flles sekretariat,
som i ferste omgang er bemandet med en programleder og en IT-arkitekt. Sekretariatet forventes udbygget lebende
gennem 2026.

Den videre proces

I efteraret 2026 vil der veere behov for en yderligere politisk behandling, hvor de centrale rammer for etablering og drift af
NORDIG forelegges de 11 kommunalbestyrelser til beslutning.

Den videre afklaring omfatter bl.a.:

Opgavesnittet mellem NORDIG og de enkelte kommuner
Konkret medarbejderoverdragelse

Vedtagter for NORDIG

konomi, herunder samlet budget og fordelingsmodel

Nar disse forhold er tilstraekkeligt belyst og afklaret, forelaegges de kommunalbestyrelserne til beslutning i efteraret 2026.
Det skal sikre, at selskabet kan vaere fuldt etableret primo 2027 og herefter gradvist overtage relevante IT-opgaver fra de
nordjyske kommuner i lgbet af 2027.

Okonomi

Pa nuvarende tidspunkt omfatter skonomien alene udgifterne til sekretariatet i 2026 og den organisering, der skal
understotte transitionen. Finansieringen heraf er fastlagt efter befolkningstal i de 11 nordjyske kommuner.

Der igangseaettes nu et omfattende arbejde med at kortleegge de 11 kommuners samlede IT-setup. Den tekniske analyse
skal skabe et mere pracist og felles grundlag for den videre dreftelse af skonomi, investeringsbehov og prioriteringer.
Det ma forventes, at analysen vil vise betydelige lokale forskelle i bade teknisk setup og tilstanden af det eksisterende
udstyr.

Det kan derfor over en arreekke blive nadvendigt med investeringer i hardware — enten i de enkelte kommuner eller i regi
af NORDIG. Investeringsbehov og finansieringsmuligheder skal afklares nermere i KDK og dreftes pa politisk niveau
De gkonomiske gevinster ved etableringen af en faelles driftsorganisation vil kunne realiseres over en leengere arreekke,
mens der pa kort sigt vil vaere en del implementeringsomkostninger. Det skyldes bl.a., at kommunerne i
overgangsperioden samtidig skal handtere flytning af opgaver, fastholde sikker og stabil drift, lefte en sterre
opgaveportefolje inden for informationssikkerhed — herunder implementering af NIS2 — samt afholde bade investerings-
og omstillingsomkostninger.

Okonomiske konsekvenser
Se sagsfremstillingen.
Kompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

o At Laeseo kommune indgér i et samarbejde med de gvrige 10 nordjyske kommuner om etablering af et faelles selskab
til varetagelse af relevante IT-opgaver med henblik pa at realisere de aftalte elementer i @konomiaftale 2026
mellem Regeringen og KL

o At Laeso Kommune bliver medstifter af et §60-selskab med forventet etablering pr. 1. januar 2027, og at
kommunens servere og netverk og de dertil tilknyttede infrastruktur-services gradvist overdrages hertil i labet af
2027

o At kommunerne etablerer en faelles transitionsorganisation, som fér ansvar for at sikre den nedvendige
koordinering, beslutningskraft og fremdrift frem mod overdragelsen af opgaverne senest 1. januar 2028.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

H-MED Etablering af felleskommunalt it-driftsenhed 13. maj 2026
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Punkt 3: Budgetopfelgning 31.03.2026 Okonomiudvalget og Laeseo
Kommune

00.30.14-GO1-1-26
Sagsfremstilling
Der forelegges budgetopfelgning for Gkonomiudvalget og Laese Kommune som helhed pr. 31. marts 2026.

STATUS DRIFT 31. MARTS 2026

Materiale der er vedlagt: Budgetopfelgningsrapporter pr. 31. marts 2026 for @konomiudvalget, Social-, Barne- og
Kulturudvalget, £Aldre- og Sundhedsudvalget samt Teknik- og Havneudvalget. Herudover er der vedlagt og nedenstaende
kommenteret pa oversigt over anlegsprojekter og likviditeten pr. 31. marts 2026.

Helt overordnet kan det konstateres, at budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026 udviser et forbrug, der er 3,57% storre end
pr. 31. marts 2025, idet den samlede forbrugsprocent pr. 31. marts 2026 udger 29,07%, mens forbrugsprocenten pr. 31.
marts 2025 udgjorde 25,50%. Det samlede forbrug i Lase Kommune pr. 31. marts 2026 udger 61,3 mio.kr., og der er
saledes af arets samlede driftsbudget pa 211,2 mio. kr. et restbudget pa 149,8 mio. kr. Tilsvarende var det det samlede
forbrug i Laese Kommune pr. 31. marts 2025 54,3 mio., og der var saledes af det samlede driftsbudget pa 212,9 mio. kr. et
restbudget pa 158,6 mio. kr.

Det skal bemarkes, at der allerede efter kun 3 méneder, er et meget vaesentligt merforbrug hos £ldre- og
Sundhedsudvalget, som der redegares for i Aldre- og Sundhedsudvalgets serskilte budgetopfelgning pr. 31. marts 2026
samt i serkilt dagsordenpunkt vedr. ansggning om tillegsbevilling.

I forhold til merforbruget i forhold til 2025 hos ZAldre- og Sundhedsudvalget, skal det bemerkes, at dette reelt er
2.762.349 kr. og ikke 1.754.895 kr., idet der skal korrigeres for udgiften i 2025 pa 1.007.457 kr. vedrerende BPA. BPA
ordningen er budgetmaessigt i 2026 flyttet til Social,- Berne og Kulturudvalget. Omvendt er merforbruget i Social,- Berne
og Kulturudvalget i forhold til 2025 faktisk 930.454 mindre end de angivne 954.234 kr., idet BPA udgiften overfort fra
ZSU er konteret hos SBKU 12026. Vi er i dialog med KMD om muligheden for at 2025 tallene fra BPA ordningen kan
flyttes fra ZAldre- og Sundhedsudvalgets budget til Social,- Berne og Kulturudvalgets budget.

Afvigelserne i de 3 gvrige udvalg anses for nerverende ikke for vaesentlige set i lyset storrelsen af de 3 udvalgs
driftsbudgetter. Den forholdsmassige store afvigelse i forhold til forbruget i 2025 péd gkonomiudvalgets omrade, skyldes
primert afholdelse af budgetterede dokningsudgifter i 1. kvartal 2026 til Margrete Lase pa 4,8 mio. kr.

Overordnet set kan forbrugsprocenterne pa de enkelte udvalgsomrader og samlet set skitseres saledes:

Sammenfatning forbrug og forbrugsprocenter 2026 - 2025
pé udvalgs niveau

Forbrug i kr.
E;)rbrug ! Korrigeret Restbudget
Udvalg 31/32026  31/32025 Forskel  31/3 2026 2B(;12d6get Forskel

Okonomiudvalget 25.183.125 20.498.776 -4.684.349 25.183.125 56.681.299  31.498.174

Social, Berne og

18.276.948 17.322.714 -954.234 18.276.948 82.409.183  64.132.235
Kulturudvalget

Aldre- og

15.062.667 13.307.772 -1.754.895 15.062.667 58.639.536  43.576.869
Sundhedsudvalget

Teknik- og

2.870.670  2.757.795  -112.875  2.870.670  13.438.110  10.567.440
Havneudvalget



I alt Leesg 61.393.411 53.887.057 -7.506.354 61.393.411 211.168.128 149.774.717

Kommune

Forbrugi %.
Udvalg 31/32026  31/32025  Forskel
Okonomiudvalget 44,43% 32,78% -11,65%
Social, Berne og 0 o o
Kulturudvalget 22,18% 21,64% -0,54%
Zldre- og N o N
Sundhedsudvalget 25,69% 23,14% "2,55%
Teknik- og 2136%  2149%  0,13%
Havneudvalget
Lalt Lzsa 2007%  2550%  -3,57%
Kommune

Okonomiudvalget — Bemzerkninger Budgetopfelgning 31. marts 2026

Pr. 31. marts 2026 er der forbrugt 44,43% af ekonomiudvalgets samlede budget, mod et forbrug pr. 31. marts 2025 pa
32,78%. @konomiudvalgets samlede forbrug pr. 31. marts 2026 udger 25,183 mio. kr. og der er sdledes af arets samlede
driftsbudget pa 56,681 mio. kr. et restbudget pa 31,498 mio. kr. Forbruget efter 3 maneder i 2025 udgjorde 20,498 mio. kr.
Merforbruget i forhold til 2025 skyldes primert planlagte dokningsudgifter vedrerende Margrete Leeso samt diverse
vedligeholdelsesudgifter pd de 2 faerger.

Det skal ligeledes bemerkes, at @konomiudvalgets forbrug og forbrugsprocent ikke, som der er tilfaeldet med de 3
fagudvalg, folger en mere eller mindre linezr udvikling henover aret, hvilket i det vasentligste skyldes effekten af
Lasofergens indtaegter, der i hgj grad er koncentreret i perioden juni-august.

Vedrerende gkonomiudvalgets budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 skal folgende bemeerkes:
Politisk organisation:

Der er pr. 31. marts 2026 allerede forbrugt 110% af kontoen for meder, rejser og reprasentation, hvilket skyldes den nye
kommunalbestyrelses deltagelse i "Kattegat-kursus". Herudover har politikerne ogsa i de forste 3 maneder af 2026
deltaget i diverse KL topmeder m.m.

Administrationen

Der er pr. 31. marts 2026 ikke de store afvigelser i forhold til budgettet og i forhold til de forste 3 méneder af 2025. Der er
realiseret et forbrug pa 12,1 mio. kr. (32,46%) mod et forbrug i de forste 3 maneder af 2025 pa 11,8 mio. kr. (28,56%).
Arsagen til at forbrugsprocenten er 3,9% hgjere end pr. 28. februar 2025 skyldes primart det faktum, at budgettet i 2025
var ekstraordineert stort som folge af tillegsbevillingen pa 5,8 mio. til indfrielse af oparbejdningsaftalen med
KommuneKredit. Indfrielsen og dermed forbruget skete forst i 4 kvartal 2025. Korrigeres der for tillegsbevillingen til
oparbejdningsaftalen udgjorde forbrugsprocenten pr. 31.marts 2025 33,25% mod 32,46% pr. 31. marts 2026.

Pé trods af, at der pr. 31. marts 2026, som ovenfor navnt, ikke er de helt store afvigelser, skal dog falgende dog alligevel
bemerkes:

* P& kontoen for Konsulenter, revisor og advokat der forbrugt 247 t.kr. mod kun 18 tkr. i 1. kvartal 2025.
Merforbruget skyldes rddgiverhonorarer i forbindelse afslutning af udbud af fergedriften, udarbejdelse af
Implement-rapport samt ekstern radgivning vedrerende byggesagsbehandling.

¢ De administrative lenninger udger 3,1 mio. kr. efter 3 méneder, svarende til en forbrugsprocent pa 24,36, hvilket i
overensstemmelse med det budgetterede.



o At forbrugsprocenten pé "Turisme- og Erhverv" kun andrager 31,32 mod 53,08 pr. 31. marts 2025, skyldes
bevillingen i Budget 2026 pé 2 mio. kr. til "tveerfaglig indsats", som endnu ikke er udmentet.

o Forbruget pa "Lon- og Barselspuljer” er veesentligt lavere end i 2025, hvor der dog ogsé for hele éret blev realiseret
en vaesentlig budgetoverskridelse og budgettet 1 2026 forventes at holde. Omrédet er ofte svert at budgettere.

o At forbrugsprocenten vedrerende "Beredskabet" allerede efter 1. kvartal, i lighed med tidligere &r, andrager ca.
100% skyldes det faktum, at opkravningen fra Nordjyllands Beredskab dakkende hele aret altid fremsendes primo
aret.

Myndighedslenninger fagudvalg:

¢ Myndighedslenninger for de 3 fagudvalg folger tilneermelsesvis det budgetterede efter 3 maneder.

Leasofergen:

o Efter 3 méneder er der realiseret 15,13% af arets samlede indtaegtsbudget mod 16,94% pr. 31. marts 2025.
Lasefaergens samlede indtaegter, incl. tilskud, er 673 t.kr. mindre end i de 3 ferste maneder af 2025, hvilket
skyldes en kombination af billet- og fragtindtaegter, der er 9 t.kr. mindre, udchartringsindtegter, der er 1,456 mio.
kr. mindre samt tilskud, der er 792 t.kr. storre.

o [ forhold til billetindteegterne skal det bemaerkes, at det nye momsstyresignal fra SKAT, hvor der kun ma fradrages
en person (tidligere et gennemsnitligt antal personer i bilen) ved opgerelsen af den momspligtige andel af en
kombinationsbillet medferer en sterre momsbetaling pr. billet og dermed en mindre nettoindtaegt pr. billet. Det skal
dog i denne forbindelse bemarkes, at Lasafargen, efter en felles henvendelse med de gvrige @-kommuner, der har
feergefart, 1 2026 er blevet bevilget 2,5 mio. kr. til dekning af den mistede nettoindtegt som folge af det nye
styresignal. De 2,5 mio. kr., der deekker den mistede nettoindtaegt for hele 2026, forventes udbetalt medio 2026.

e 12025 var der ikke budgetteret med en reel udchartring af Ane Leese, men Ane blev udchartret til Samse i1 21 dage
der indbragte en bruttoudchatringshyre, for lon- og braendselsolieudgifter, pa 1,581 mio. kr.

o Arsagen til stigningen i tilskud er, at tilskuddet til delvis deekning af udgiften til den nye Co2 afgift i 2026 bliver
udbetalt ménedsvis som en 1/12 dels afregning. Leesg Kommune har saledes for for de 3 forste méneder modtaget
633 t.kr. af arets samlede tilskud pa 2,532 mio. kr. I 2025 blev hele arets tilskud pa 1,992 mio. kr. udbetalt i efteraret
som en del af midtvejsreguleringen.

o Efter 3 maneder er der realiseret 28,60% af arets samlede udgiftsbudget for mod 23,43% pr. 31. marts 2025. Den
primare arsag til stigningen skyldes primaert planlagte dokningsudgifter vedrerende Margrete Laese samt diverse
vedligeholdelsesudgifter pé de 2 faerger. Dokningsudgiften til Margrete Laesg udger pr. 31. marts 2026 4,8 mio. kr.
og svarer til det budgetterede.

¢ De samlede lenninger, excl. bistrolenninger, pé i alt 6,6 mio.kr. holder budgettet og er pa niveau med lenningerne i
2025, der udgjorde 6,7 mio. kr. Til lenningerne i 2025 skal det dog bemaerkes, at der her var udgiftsert 473 t.kr.
vedrerende udchartringen til Samsg. Der er i alt i de forste 3 méneder af 2026 sejlet 636 enkeltture mod 606
enkeltture i de forste 3 maneder af 2025.

¢ Driftsudgifterne til de 2 faerger folger tilneermelsvist budgettet.

¢ Resultat af bistrodriften i de forste 3 méneder af 2026 er marginalt dérligere end i de forste 3 mineder af 2025.
Resultatet er utilfredsstillende og ledelsen har ivaerksat og arbejder med tiltag der vil reducere underskuddet af
bistrodriften, herunder muligheden for en konkurrenceudsattelse af bistrodriften efter Udbudsloven.

Social-, Berne og Kulturudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget samt Teknik- og Havneudvalget - Bemgerkninger
Budgetopfelgning 31. marts 2026
Der henvises til serskilt sagsfremstilling behandlet p&d mader i de respektive udvalg den den 11. og 12. maj 2026.

STATUS ANLAG 31. MARTS 2026

Det oprindelige anlegsbudget i 2026 er pa 3,6 mio. kr. og hertil skal tilleegges anleegsoverforsler fra budget 2025 pa i alt
1,7mio. kr., siledes det korrigerede anleegsbudget i 2026 udger 5,3 mio. kr. Af vedlagte anleegsoversigt fremgar det, at der
pr. 31. marts 2026 er forbrugt 676 t.kr. af det samlede anlaegsbudget i 2026 pa ca. 5,3 mio. kr., og der er séledes et
restbudget pa 4,6 mio. kr. Det beskedne forbrug skyldes det tidlige tidspunkt pa aret, hvor flere af de planlagte
anlagsprojekter endnu ikke er igangsat.

STATUS LIKVIDITET 31. MARTS 2026




Der henvises til vedlagte likviditetsoversigt vedrerende udviklingen i likviditeten i perioden 2018-2026. Likviditeten
ultimo marts 2026 er reduceret med 4,5 mio. kr. i forhold til 31. marts 2025, hvilket i det veesentligste skyldes.

¢ Indfrielse og udgiftsferelse i 2025 af oparbejdningsaftale med Kommuneleasing vedrerende radgiverhonorarer
m.m. i f. m. ”Projekt Ny Lasofaerge” pr. 30. september 2025. Saldoen pa oparbejdningsaftalen udgjorde 5,7 mio.
kr. som i henhold til aftalen med Kommuneleasing skulle og blev indfriet den 30. september 2025.

o Anlegsudgifter pa ca. 4,9 mio. kr. til nye flydebroer i @sterby Havn, som via en anlaegstillegsbevilling i 2025, er
finansieret via kassetraek. Denne anlagsudgift er der dog automatisk ldneadgang til via lanebekendtgerelsen og der
er hjemtaget 1dn pa 4 mio. kr. til denne anlegsinvestering.

Kompetence

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Kommunaldirekteren indstiller,, den 18. maj 2026, punkt 3:

at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning fra Okonomiudvalget 2026-2029, den 18. maj 2026, punkt 3:

Taget til efterretning og der laves en budgetopfolgning pr. 31/5-2026 pé alle udvalgsomréder, som danner baggrund for
eventuelle ansggninger om tilleegsbevillinger.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at budgetopfolgningen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning, og der laves en ekstra budgetopfelgning pr. 31/5-2026.

Bilag

konomiudvalget - Budgetopfelgning 31-03-2026 - version 23-04-2026

Social,- Berne og Kulturudvalget - Budgetopfelgning 31-03-2026 - version 23-04-2026
Zldre- og Sundhedsudvalget - Budgetopfelgning 31-03-2026 - version 23-04-2026
Teknik- og Havneudvalget - Budgetopfelgning 31-03-2026 - version 23-04-2026
Status pa Anleg pr 31. marts 2026

Laese Kommune - Udvikling i likviditeten 2019-2026



Punkt 4: Budgetopfoelgning 31.03.2026 Aldre- og Sundhedsforvaltningen

00.30.14-A00-1-26
Sagsfremstilling

Der fremlagges til udvalgets orientering budgetopfelgning pr. 31 marts d.a.

Der ses et samlet forbrug ultimo marts 15.062.667 kr. svarende til 25,69 % af det samlede budget. Det er 2.762.349 kr.
mere end pa samme tidspunkt sidste ar (BPA udgiften pa 1.007.457 kr. er overflyttet til SBKU).

Baggrunden er iser et markant merforbrug pa budgettet for Poppelhaven, der ultimo marts 2026 har brugt 36,91 % af
arsbudgettet. Det skyldes meget komplekst borgerforlgb, der kraever ekstra personale degnet rundt. Merudgiften er ultimo
april, alene pé ekstra lonomkostninger i perioden er pa 938.279 kr. Dertil kommer ekstra forbrug i sygeplejen, udgifter til
supervision og undervisning m.v.

Udvalget besluttede, pa medet i marts, at anseggning om tillegsbevilling fremsattes for Kommunalbestyrelsen i maj d.a.
Forvaltningen er, sammen med lenkontoret i gang med at flytte midler mellem konti. Det drejer sig eks. om de fleste
personalekonti. Malet er at de enkelte konti efterfelgende, retvisende viser hvor pengene anvendes. Dette forventes at
veere sldet fuldt igennem ved naeste budgetopfelgning juni d.4. dog med den bemaerkning, at forbruget forste kvartal d.a.
ikke flyttes med.

For gvrige konti ses iser folgende:

Hjemme- og sygeplejen

Udpviser et merforbrug pa 1.508.975 kr. i forhold til samme periode sidste ar. Alene i sygeplejen er merforbruget, i forhold
til 2025 pa 1.091.365 kr. Arsagen her er de meget komplekse og personalekravende borgerforleb, der har veret i
perioden. Endvidere traekker komplekse borgerforleb pa plejehjem, som tidligere naevnt, ogsa en del. Endvidere er en
visitator konteret pa sygeplejen og ikke pa administration. Nar lenomplaceringer slar igennem forventes kontoen at rette
sig.

Laeseo Plejehjem

Viser i budgetopfelgningen et forbrug pa 20,79 % men nar udgifter til vikarer og ledelse for de forste tre maneder telles
med, vil forbrugsprocenten vere 24% Belagningsprocenten pa faste pladser er ultimo marts d.a. 70 % og pa midlertidige
pladser taet pa 100 %.

Kokkenet

Viser et samlet forbrug pa 42,71 % mod 40,57 % samme tid 2025. Arsagen er dels beleegningsprocent dels det faktum, at
FL 2026 indeholdt en nedsattelse af betaling for hovedmaltid for borgere i eget hjem samt at Kommunalbestyrelsen
samtidigt besluttede en nedsettelse af betaling af hovedmaltid for borgere pé plejehjem.

Pleje og omsorg og handicappede

I forhold til 1. kvartal 2025 er der i forhold til sidste ar en forskel i forbruget pa 889.868 kr. hvoraf der i 2025 var en
indteegt pa 701.661 kr. Indteegter var betaling fra anden kommune. Denne sag er bortfaldet hvorfor indtegten ikke
fortseettes.

Kompetence

Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Forvaltningschef for Aldre og Sundhed indstiller,, den 12. maj 2026, punkt 1:

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 12. maj 2026, punkt 1:
Taget til efterretning.

Kommunaldirekteren indstiller,, den 18. maj 2026, punkt 6:

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Okonomiudvalget 2026-2029, den 18. maj 2026, punkt 6:

Taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning, og der laves en ekstra budgetopfelgning pr. 31/5-2026.



Bilag

Budgetopfelgning marts2026



Punkt 5: Budgetopfelgning 31.03.2026 Teknik og Havneudvalget

00.30.14-G01-4-26
Sagsfremstilling

konomisk afdeling har fremsendt budgetrapport samt anlaegsrapport pr. 31. marts 2026.

Det samlede driftsbudget for 2026 udger 13,4 mio. Kr. Driftsbudgettet er sget med 451 t.kr. hvilket skydes en
omplacering af kommunale bygninger til teknik og havne. Pr. 31. marts 2026 er der et samlet forbrug pd 2,870 mio. kr.,
hvilket er 112 t.kr. hgjere end i samme periode i 2025. Forbrugsprocenten udger 21,36 %.

Administrationens bemerkninger til budgetopfelgningen fremgér nedenfor.

Havne

Osterby Havn

Indtagterne udger pr. 31. marts 646.231 kr. og hvilket er ca. 80 t.kr. hgjere end i samme periode i 2025. De 80 t.kr. er
jeevnt fordelt pa faste pladser, landinger og salg af el.

Pé produktionsanlaeg og arealer er der en forbrugsprocent pa 24,43 %, der er pa posten pladser og veje brugt 156 t.kr.
dette er blandt andet indkeb af ny container til fiskerihavnen og indkeb af nye bord/banke szt.

Pa ejendomsomrédet for @sterby Havn udger forbruget 246 t.kr. (22,86 %). Der er anvendt midler til vedligehold,
herunder indvendig maling af badehus samt installation af varmepumpe i hallen ved havnekontoret. Sammenlignet med
2025 er der brugt ca. 60 t. kr. mindre pa forbrugsafgifter, dette skyldes en udgift i 2025 pé ca. 20.000 vedrerende
olieudslip i havnen og resten er periodeforskydninger.

Vestero Havn

Indtaegterne udger pr. 31. marts 553.638 kr. og svarer til niveauet i 2025. Indtagterne bestér af lejeindtegter og
havneafgift fra Laeesofaergen.

Pa produktionsanlaeg og arealer er der en forbrugsprocent pa 12,16 % hvilket er noget lavere end i 2025, det lavere
forbrug skyldes hovedsageligt @ndret praksis for kontering vedrerende tidligere amtsvej, samt reducerede udgifter til
havneassistance. Der er ligeledes som 1 Osterby udfert vedligehold i form af maling af bedehus.

Samlet vurdering — havne

Vesterg Havn ser for nuverende fornuftig ud, derimod skal der pa @sterby Havn vere stort fokus pé at holde udgifterne
pa et minimum. Der er fortsat en balance at begraense udgifterne pd havneomradet, Samtidig med at havnene skal fremsta
velholdte for at tiltreekke besegende. Det vurderes, at indtegtssiden ber gennemgas ngje i forbindelse med
budgetlegningen for 2027 med henblik pa et mere realistisk budget.

Byudvikling, bolig og miljeforanstaltninger

Felles formal

Under faelles formal er forbruget pr. 31. marts 153 t.kr. hvilket svarer til en forbrugsprocent pa 17,26 % forbruget ligger
pa de kommunale bygninger der er flyttet til teknik og havne

Pedelkorps

Vedrerende pedelkorpset er der en forbrugsprocent pé 36,38% hvilket er lidt hgjere end i 2025, dette skyldes primeert
indkeb af arbejdstej, sko samt verktej til ny pedelbil med henblik péa at reducere transporttid.

Miljgbeskyttelse

Vedrerende miljobeskyttelse er der et positivt resultat, dette skyldes at der er modtaget 30 t.kr. vedrerende gron
omlagning.

Anden fast ejendom

Den positive udvikling for Lase Kur pr. 28. februar holder desverre ikke, i forbindelse med abningen for sasonen, er der
pagéet en del vedligeholdelses opgaver, sa forbrugsprocenten ligger pa 64,18 % hvor den i 2025 var pd 52,24 % pé
samme tidspunkt.

Naturbeskyttelse

De ses et markant lavere forbrug pa naturbeskyttelse end i 2025, dette skyldes at medarbejderne startede senere pa grund
af det hirde vintervejr.

Transport

Det samlede forbrug pr. 31. marts udger 2,854 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 30,83%.

Materialegérden

Lenforbruget udger 83.308 kr., hvilket vurderes hgjt, men skyldes at der i indevaerende ar har veret konteret flere timer
pa materialegérden end normalt blandt andet har der veret malet borde og baenkeset. Yderligere er der konteret nogle
timer vedrerende golfbanen som skal omkonteres.

Kollektiv trafik

Udgiften udger 1.112 mio kr. hvor den i 2025 var 1.732 mio kr. i 2025. Forskellen skyldes reguleringer vedrerende
tidligere ar samt forskel i antal betalte rater.

Felles funktioner

Forbruget udger 200.118 kr. og omfatter blandt andet indkeb af ny pedelbil til ca. 100.000 kr., hvilket var nedvendigt efter



kassation af den tidligere bil. Der er afsat budget hertil under budgetforhandlingerne 1 2025.

Kommunale veje

vedrerende kommunale veje er der pr. 31. marts en forbrugsprocent pa 46,13 % det er et udslag af det harde vintervejr
hvor der er brugt 432.964 kr. mere end budgetteret.

Tidligere amtsvej (Vestere Havn)

Forbruget udger 233 t.kr., heraf 114.000 kr. til oprensning af Vestere Havn, som ikke fuldt ud kunne atholdes inden for
anlagsbudgettet.

Anlaegsprojekter — status

o Asfaltarbejde forventes afsluttet inden sommerferien.

Byfornyelsesprojekter er afsluttet men endnu ikke opgjort.

Formidling af jorddiger i Praestens Skov forventes gennemfort af Laeese Museum i 2026.
Oprensning af sejlrende ved Vesterg Havn er afsluttet.

Overdekning af materialegardens saltplads udferes i foraret.

Renovering af fortov er igangsat, forste etape pa 335 meter udger 350.000 kr.

Stoffers grund etableres som udstillingsomrade hegn og afgraesning igangsettes i foraret.
Trafiksikkerhedsprojekt pa Plantagevej er endnu ikke igangsat.

Okonomiske konsekvenser

Er beskrevet i ovenstaende.

Kompetence

Teknik- og Havneudvalget, @Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Historik
Forvaltningschef for Teknik og Havne indstiller,, den 11. maj 2026, punkt 2:

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2026-2029, den 11. maj 2026, punkt 2:
Taget til efterretning.

Kommunaldirektoren indstiller,, den 18. maj 2026, punkt 4:

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Okonomiudvalget 2026-2029, den 18. maj 2026, punkt 4:

Taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning, og der laves en ekstra budgetopfelgning pr. 31/5-2026.
Bilag

Status pa Anleg pr 31. marts 2026.pdf

Teknik- og Havneudvalget - Budgetopfelgning 31-03-2026 - version 23-04-2026.pdf



Punkt 6: Budgetopfelgning 31.03.2026 Social- Born- og Kulturomradet

00.30.14-G01-2-26
Sagsfremstilling

konomisk afdeling har fremsendt budgetrapport samt anlegsrapport pr. 31/3 2026.
Det samlede driftsbudget for 2026, udger pa udvalgets omrade 82.409.183kr.

Siden sidste budgetopfelgning, er BPA-ordningen der tidligere har figureret som en del af budgetrammen for
ldre/sundhedsudvalgets omréde, nu flyttet til udvalgets budget. Ordningen bistas ligeledes fra forvaltningen pé udvalgets
omrade. Dette forklarer at det samlede budget pa udvalgets omrade, er gget med 1.449.607kr fra seneste
budgetopfolgning til denne.

Budgettet og forbrugsprocenten for BPA-ordningen, mangler mulig refusion, som kommer labende fra regionen.

O-stotte tyder pa at vaere underbudgetteret i 2026. Dog ser det ud til, pa nuverende tidspunkt, at udgiften kan afholdes
indenfor udvalgets samlede budget.

Sociale opgaver: her er der mange af de lovbundne bevillinger og ydelser. Budgettet samlet set, tyder pa at kunne holdes
indenfor rammen. Der er dog enkelte elementer indenfor omréadet, som vi har opmerksomhed pé. Det er Sygedagpenge,
hvor der sammenholdt med 2025, er anvendt 3,03% mere p& nuvarende tidspunkt af aret, end i 2025. Det betyder, at vi pa
Leaeso har haft flere borgere der modtager sygedagpenge i 2026. Indenfor samme omrade er der fokus pa ledighedsydelse,
hvor der er en forbrugsprocent pa 30,24% mod 22,47% 1 2025. Vi har en opmarksomhed pé, hvorvidt denne egning kan
hange sammen med, at vi aktuelt far last hele vores opgave med beskaftigelse og de dertil herende ydelser, ogsa
bemandingsmassigt fra Jobcenteret i Frederikshavn, hvor vi tidligere har haft en medarbejder ansat i Jobcenteret i
Frederikshavn, med fast arbejdsplads her pa Lase.

Sikrede institutioner: her er der betalt for Lase's andel af denne institutionsform, og der forventes derved ikke at vare
yderligere forbrug resten af aret.

Tilbud eldre og handicappede: her er vi bevidste om, at der aktuelt ses en mindre andel af borgere der bruger de tilbud vi
her har, bostette eksempelvis. Dette varierer let hen over aret.

Plejefamilier og opholdssteder: Her har vi aktuelt et forbrug, som vi ikke havde i 2025, dog tyder forbruget aktuelt ikke pé
ikke at kunne atholdes indenfor den afsatte ramme. Vi ved dog at det afsatte budget kan udfordres, hvis der kommer
yderligere brug pa denne type foranstaltning.

Stettecenter Hyggekrogen: Samlet set er forbrugsprocenten 2,72% hgjere end i 2025. Det skyldes at der er barsler og har
veeret sygemeldinger der har haft betydning for lenforbruget. Det er en sarbar borgergruppe, forstdet pd den made at vi
kan vere nedsaget til at betale for merarbejde og ikke tids nok varslet @ndringer i arbejdet, for at sikre borgerene i
tilbuddet meder kendte medarbejdere.

Skole og SFO: Her er der samlet set en bedre balance end i 2025. Det skyldes primaert, at der er lavet en omprioritering og
taget ansvar i forhold til medarbejder tyngden. Det betyder konkret, at der har varet barsler og lignende, som ikke har
veeret fuldt besat med vikar ansatte.

Bemehuset: Samlet set er der balance, serligt med opmarksomhed/viden om, at der til august sendes en gruppe bern af
sted i skole og der ikke patenkes der skal ansattes pa det tidspukt, hvor der er en medarbejder der stopper for at starte pa
uddannelse.

Ungdomsskolen: her er der anvendt en mindre andel af budgettet ssmmenholdt med 2025. Dette skyldes den
omorganisering der er foretaget med dels timetal anvendst til leder og dels opstart og omlagning af tilbuddene i
Ungdomsskolen.

Musikskolen: her er vi i gang med at afdeekke, hvorvidt vi har organiseret os pa den bedste made - bade for underviserne
og deres arbejdstid og forberedelsestid, og i forhold til at kunne udvikle og sge Musikskolen med de tiltag der er enske
om. Aktuelt er der en hgj forbrugsprocent pd undervisningssiden, lenninger, nér vi ser pd hvad der skulle vaere brugt
(28,07%) af forbrugsprocent.

Anleg:
Renoveringen af Biblioteket er nu sendt i udbud, hvorfor det forventes at budgettet anvendes i indeverende éar.

Scenen er der fortsat opmarksomhed pé, ligeledes af f& opfort og dermed anvendt budgettet i indeverende ar.

Nedenfor kan der ses en samlet oversigt over nuvarende forbrug pa alle udvalgsomrader:



5 ammenfatning forbrug og forbrugsprocenter 2026 - 2025 pa :ldvalgsniveau

Forbrugi kr.

Forbrugi kr. Komigeret  Restbudget
Udvalg 31/3 2026 31/32025 Forskel 31/32026 Budget2026 Forskel
@konomiudvalgst 20.498.776 -4884 3400 25183.125
Social, Barne og Kulturudvalget 17.322.714 -954.234
#Aldre- og Sundhedsudvalget 13.307.772 1.754.885
Teknik- og Havneudvalgs: 2.757.793 -112.875 2.870.6870
M alt Lesp Kommune 61.383.411 53.887.057 -7.506354| 61383411 211.1638.128 149.774.717 L]

Forbrugi %.

Udvalg 31/32026  31/32025 Forskel
Bkonomiudvalget 44,430 32, 78% 11.65%
Soclal, Barne og Kultursdvalget 22,18 21,641 -0.54
A& 1dre- 0z Sundhedsudvalget 25,69 23,14 2,55
Teknik- og Hovneudvalget 21,365 a5 0.13%
| altLaese Kommune 29.07% 26,50% -3.67% .

Kompetence

Social-, Berne- og Kulturudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Social, Born og Kultur indstiller, , den 11. maj 2026, punkt 2:

at udvalget drefter budgetopfelgningen og tager den til efterretning og sender den til videre behandling.
Beslutning fra Social-, Berne- og Kulturudvalget 2026-2029, den 11. maj 2026, punkt 2:
Udvalget tager budgetopfelgningen til efterretning.

Kommunaldirekteren indstiller,, den 18. maj 2026, punkt 5:

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Okonomiudvalget 2026-2029, den 18. maj 2026, punkt 5:

Taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning, og der laves en ekstra budgetopfelgning pr. 31/5-2026.
Bilag

Status pa Anleg pr 31. marts 2026

Social,- Berne 0gSBK - Budgetopfalgning 31-03-2026



Punkt 7: Byggeri Laso Plejehjem og Poppelhaven

82.06.00-A00-1-25
Sagsfremstilling

I forbindelse med godkendelse af planer for plejehjemsbyggeri indgik legatboligerne. Efterfolgende blev disse udbudt og
ved udbudsrunden vandt en lokal virksomhed tilbudsrunden. Det betyder, at der skal findes en alternativ placering for
livstidsboligerne.

Boligselskabet Nordjylland og Kuben Management har udarbejdet tre forslag som fremlaegges til udvalgets dreftelse og
prioritering. Faelles for de tre forslag er, at det er kommunalt ejede grunde. Kebsprisen fastsattes efter vurdering og skal
ses som en del af det i gkonomien samlede grundbeleb.

Forslag 1 - Vilsens pensionat

Forslag 2 - Kommunale grunde omkring Kommunekontoret

Forslag 3 - Grund mellem Poppelhaven og ost

Felles for alle forslag er at det er kommunale ejede grunde. Kebsprisen fastseattes efter vurdering og skal ses som en del
af det i sgkonomien samlede grundkeb

Forslag 1 og 2 er tomme grunde hvorfor der er moms pa disse. Forslag 3 er momsfrit da der her vil skulle kebes en
bygning.

I forhold til den ekonomi som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen pd made d. 28/08-2025 — er den ikke andret.

I det her fremlagte forslag er udgangspunktet, at projektet giver det samme for jorden som grundkapitalen.

Det skal lige navnes, at tallene endnu ikke er indeksreguleret da udbudsmaterialet herunder arealerne afventer en politisk
beslutning af hvor man ensker livstidsboligerne placeret.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget, af hensyn til formélet med livstidsboligerne, peger pa en placering sa taet pa Leso
Plejehjem og Poppelhaven som muligt.

Kompetence

Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Aldre og Sundhed indstiller,, den 12. maj 2026, punkt 2:

at Aldre- og Sundhedsudvalget drafter og anviser placering af livstilsboliger til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 12. maj 2026, punkt 2:

Else Andersen inhabil.
Aldre- og Sundhedsudvalget anbefaler prioritet 2 hvor udvalget ensker en dreftelse af muligheden for at placere alle
boliger i den ostlige ende af omradet.

Kommunaldirekteren indstiller,, den 18. maj 2026, punkt 8:

at Okonomiudvalget bakker op om Zldre- og Sundhedsudvalgets indstilling herunder, at der anvises placering af
livstilsboliger i henhold til forslag 2 - Kommunale grunde i den gstlige ende af grunden omkring Kommunekontoret
at forslaget anbefales til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Okonomiudvalget 2026-2029, den 18. maj 2026, punkt 8:

Okonomiudvalget anbefaler, at det efter hensigten placeres i den Ustlige ende efter Kommunekontoret og med inddragelse
af parkeringsareal, og hensigtsmassig placering af p-areal andet steds.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at Okonomiudvalget bakker op om Zldre- og Sundhedsudvalgets indstilling herunder, at der anvises placering af
livstilsboliger i henhold til forslag 2 - Kommunale grunde i den estlige ende af grunden omkring Kommunekontoret
at forslaget anbefales til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Principgodkendes og sendes til yderligere behandling i Teknisk afdeling og Teknisk udvalg for belysning af de endelige
konsekvenser af placeringen af livstidsboligerne.

Bilag
Laseg Kommune - Nyt Plejecenter og boliger - Lasa Plejecenter

Placering af livsstilsboliger - Lasa



Punkt 8: Statslig ramme til fornyelse af bymidter.

01.00.05-000-1-26
Sagsfremstilling

Laese Kommune har ved tildeling af den statslige udgiftsramme modtaget kr. 36.441 for 2025 og kr. 46.346 for 2026.
Midlerne er afsat efter en politisk aftale fra 2021 og skal understotte staeerke lokalsamfund, bymidterne kan vare lokale
samlingspunkter, hvor der er bedre mulighed for at leve.

Det kan udmentes i fornyelse og forskennelse af bymidter samt flere velfaerdsfunktioner, blandt andet fornyelse og
forskennelse af bygninger, gadgader og torve. Der kan ogsa bruges midler pé flytning, oprettelse eller istandsettelse af
velferdsfunktioner som borgerservice, tandlaeger, laeger, aktivitetscentre, tilbud til &ldre, kulturskoler biblioteker mv.

Da Leso Kommune star overfor istandsattelse af Lase Bibliotek som er en tidligere gymnastiksal til skolen, kunne det
vaere hensigtsmaessigt at beslutte at midlerne for 2025 og 2026 bruges som supplement til denne istandsattelse.
Biblioteket er uhensigtsmassigt indrettet, med tidligere omkladningsrum mv. bagerst og en stor sal, med vinduer hgjt
oppe og gymnastikgulv som underlag. Der gnskes en renovering, séledes det store rum bliver lysere/venligere og med
mulighed for at indrette smé “’klynger”, béde til skolebrug og til borgernes brug. Endvidere enskes hele den bagerste
afdeling inddraget til biblioteksomréade for de yngste bern og deres familier. Samlingssalen pa skolen er der adgang til fra
biblioteket, og kan teenkes anvendt til eksempelvis teater for de yngste. Samlingssalen enskes malet og opdateret, da den
fremstar slidt.

Midlerne kan bidrage til at vi far et lokalt samlingssted for unge sldre og familier i fellesskab.

Der er allerede besluttet et anlaegsbudget til istandsattelsen, men med en ekstra pulje kunne der evt. vaere mulighed for
noget nyt tidssvarende inventar eller andet der opgraderer projektet. Laese Kommune skal bidrage med 40 % nar der geres
brug af udgiftsrammen for bymidter.

Sundhedsmassige konsekvenser

Det fremmer den mentale trivsel med nogle gode samlingssteder.
Miljemezessige konsekvenser

Det er godt for sundheden at gamle byggematerialer bliver fjernet fra bygningen.
Okonomiske konsekvenser

Er beskrevet i ovenstaende.

Kompetence

Teknik- og Havneudvalget, @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen

Historik
Forvaltningschef for Teknik og Havne indstiller,, den 11. maj 2026, punkt 4:

at midlerne fra den statslige udgiftsramme til bymidter besluttes brugt pé istandsettelsen af Lase Bibliotek.
Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2026-2029, den 11. maj 2026, punkt 4:
Godkendt

Kommunaldirekteren indstiller,, den 18. maj 2026, punkt 9:

at midlerne fra den statslige udgiftsramme til bymidter besluttes brugt pd istandsettelsen af Lase Bibliotek.
Beslutning fra Okonomiudvalget 2026-2029, den 18. maj 2026, punkt 9:

Anbefales til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at midlerne fra den statslige udgiftsramme til bymidter besluttes brugt pa istandsettelsen af Leesg Bibliotek.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Aftaletekst - Mere liv i bymidter og landdistrikter



Punkt 9: Kenssammensatning - méiltal og politikker

00.15.10-P22-1-26
Sagsfremstilling

Fra 1. januar 2023 er alle kommuner omfattet af ligestillingslovens § 11, som forpligter kommunen til at:

o tilstreebe en ligelig kanssammensatning pa de gverste ledelsesniveauer,
o opstille méltal for det underrepraesenterede ken, og
¢ udarbejde en politik for, hvordan maltallene skal opnas.

Kommunen skal derudover hvert andet &r indberette konssammensetning, maltal og politik til kommunalbestyrelsen, som
herefter indberetter til ligestillingsministeren.
Indberetningen for 2025 skal ske i foraret 2026 og vare afsluttet senest den 29. maj 2026.

Administrationen i Laesg Kommune har udarbejdet vedheeftede udkast til henholdsvis politik og maltal for
underrepraesenterede ken i den gverste ledelse i henhold til ligestillingslovens § 11.

Kompetence

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at udkast til politik og maltal for kenssammensatning godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Udkast til politik - kenssammensatning

Udkast til "Méltal" - kenssamennsatning



Punkt 10: Laeso Vand A/S - forbrugerindflydelse

13.00.00-A30-1-26
Sagsfremstilling

I forbindelse med, at Lase Vand A/S har haft en henvendelse fra en borger omkring sammensatning af bestyrelsen for
Laese Vand A/S, skal Laseg Forsyning A/S anmode kommunalbestyrelsen om at tage stilling til, hvorvidt det enskes, at
vedtegter og valgregulativ for Laese Vand A/S revideres ligesom, der skal tages stilling til, om a&ndringen skal udlese et
nyvalg til Leese Vand A/S.

Fakta omkring forbrugerreprasentanter i bestyrelsen

Ifolge Bekendtgarelse nr. 772 af 16. juni 2012 om forbrugerindflydelse i vandselskaber skal der i vandselskaber vaelges
mindst 2 forbrugerreprasentanter, dog kan antallet begranses til 1 medlem i selskaber, hvor medarbejderne vaelger
repreesentanter til bestyrelsen i medfer af Selskabslovens § 140. Der er ikke krav om suppleanter.

Det fremgar af vedtagterne for Laesa Vand A/S, at forbrugerne i henhold til valgregulativet udpeger 1 medlem og 1
suppleant, mens 1 medlem og 1 suppleant udpeges af medarbejderne.

Laeso Forsyning A/S har ikke 35 medarbejdere, hvilket er graensen for, hvornar medarbejderne har krav pé at vaelge 1
bestyrelsesmedlem.

Dette udelukker ikke, at der kan treeffes beslutning om, at medarbejderne vaelger 1 medlem og 1 suppleant til bestyrelsen,
men da dette sker uden, at der er krav om dette i medfer af Selskabslovens §140, kan udpegning af
medarbejderrepraesentanter ikke begranse antallet af forbrugerreprasentanter til 1 medlem.

Der skal derfor tages stilling til, hvorvidt der skal ske @ndringer i selskabets vedtagter og valgregulativ séledes, at det
fremgér, at der vaelges 2 forbrugerreprasentanter, eventuelt med suppleanter.

Ligeledes skal der tages stilling til, hvorvidt medarbejderne skal vere representeret med 1 medlem, eventuelt med 1
suppleant.

Andringerne vil medfore, at medlemmer af kommunalbestyrelsen ikke leengere har flertal i bestyrelsen. Leesg Kommune,
som er hovedaktioner/ejer af selskabet, skal beslutte, om der evt. er behov for fortsat at sikre flertallet f.eks. gennem
udvidelse af antallet af medlemmer udpeget af kommunalbestyrelsen.

Desuden enskes der stillingtagen til, om Lasg Kommune gnsker, at der skal aftholdes nyvalg for denne periode eller
@ndringer forst effektueres til naeste valg i Lasg Vand A/S.

Beslutning:

Vedteegter og valgregulativ andres, séledes disse er i trit med gaeldende lovgivning pd omrédet. Administrationen i Lase
Forsyning A/S udferer opgaven.

Medarbejderrepraesentanten udgér af bestyrelsen for Lase Vand A/S séledes, at Lesg Kommunes majoritet bestar.
Ovenstdende @ndringer skal have virkning fra naeste valg i Leese Vand A/S, der atholdes saledes ingen erstatningsvalg.
Dette skal ses i lyset af besvaret med at finde kandidater til det aftholdte valg i 2025.

Kompetence

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at vedtaegter og valgregulativ endres, saledes disse er i trit med geldende lovgivning pa omradet. Administrationen i
Lase Forsyning A/S udferer opgaven.

at medarbejderrepraesentanten udgar af bestyrelsen for Laeese Vand A/S séledes, at Leesg Kommunes majoritet bestar.

at ovenstéende @ndringer skal have virkning fra naste valg i Laese Vand A/S, der atholdes saledes ingen erstatningsvalg.
Dette skal ses i lyset af besvaret med at finde kandidater til det atholdte valg i 2025.



Beslutning

Godkendt og det tilsigtes, at de indstillede @ndringer gennemfores pé en ekstraordinar generalforsamling i neermeste
fremtid.



Punkt 11: Principbeslutning videre arbejde med udbud af bistrodrift pa
Lzso Kommunes faerger.

88.00.12-P00-1-26
Sagsfremstilling

Baggrund:
Laese Kommune loser i dag bistrodriften ved egen drift pa begge kommunale ferger.
Der er behov for at vurdere den fremtidige organisering af opgaven pa grund af:

e Der har igennem en arreekke veret stigende udgifter forbundet med driften af bistrotilbuddet pé feergerne (se
bilagsmateriale),

¢ Der er behov for at reducere de gkonomiske usikkerheder i kommunens drift,

¢ Det er relevant at undersgge om kommunens gkonomiske midler kan anvendes mere hensigtsmassigt ved anden
organisering.

Udbud af opgaven vil betyde, at:

¢ opgavelesningen konkurenceudsattes efter udbudsloven,
¢ kommunen kan indhente tilbud fra markedet pad en samlet lgsning,
¢ og der kan treffes beslutning om den fremtidige organisering pé et oplyst grundlag ud fra pris og kvalitet.

Kommunalbestyrelsen har efter kommunestyrelseslovens § 40, stk. 1-2, kompetencen til at treffe beslutning om
iveerkseaettelse af foranstaltninger, der har skonomiske og organisatoriske konsekvenser og ikke allerede er bevilget i
arsbudgettet.

MED-inddragelse:

I overensstemmelse med den lokale MED-aftale og MED-rammeaftalens bestemmelser om omstillingsprojekter er sagen
dreftet i Hoved-MED den 26.03.2026.

Formaélet med den tidlige inddragelse har vaeret at give medarbejderrepraesentanterne mulighed for:

¢ at drofte de forventede arbejds- og personalemaessige konsekvenser ved et eventuelt udbud,
» at forberede droftelsen med de bererte medarbejdere,
¢ og at komme med synspunkter og forslag til den videre proces.

MED-udvalget har ved dreftelsen noteret en raekke synspunkter, som fremgar af referatet fra Hoved-MED. Disse
synspunkter vil efter forvaltningens vurdering kunne indarbejdes i det videre arbejde med udbudsstrategi og udkast til
udbudsmateriale, i det omfang det er foreneligt med udbudslovens principper om ligebehandling, gennemsigtighed og
proportionalitet, jf. udbudslovens § 2.

Safremt kommunalbestyrelsen traeffer principbeslutning om at arbejde videre med udbuddet, vil relevante MED-udvalg
blive inddraget i henhold til procesplan (se bilagsmateriale), inden der treeffes endelig politisk beslutning om udbud og
kontraktindgaelse.

Juridiske og udbudsretlige rammer:
Et udbud af bistrodriften pad de kommunale faerger vil veere omfattet af udbudsloven som et tjenesteydelsesudbud.
Forvaltningen vil, i forbindelse med udarbejdelsen af udbudsmaterialet, konkret:

» afklare, om der er tale om en ydelse, der er omfattet af reglerne om sociale og andre specifikke tjenesteydelser i
udbudslovens § 186, og dermed af det saerlige procedureregime i §§ 186-189, eller om udbuddet skal gennemfores
efter de almindelige regler i afsnit 11,

o sikre, at udbuddet tilrettelaegges i overensstemmelse med principperne i udbudslovens § 2 om ligebehandling,
gennemsigtighed og proportionalitet,

¢ valge en udbudsprocedure (offentligt udbud, begrenset udbud, udbud med forhandling mv.) efter udbudslovens §
55 og de nermere betingelser for de enkelte procedurer.

Hvis bistrodriften pa de kommunale ferger efter en nermere vurdering er omfattet af § 186 som social eller anden
specifik tjenesteydelse, vil udbuddet ske efter det saerlige regime, hvor kommunalbestyrelsen skal fastlegge en procedure
i overensstemmelse med § 2 og sikre offentliggerelse via udbudsbekendtgerelse eller forhandsmeddelelse, jf. § 187.
Endvidere vil der ved den senere tildelingsbeslutning skulle iagttages krav om skriftlig underretning af
ansoggere/tilbudsgivere og standstill-periode, jf. udbudslovens regler og bemerkningerne til § 188.



Videre proces:
Hvis kommunalbestyrelsen traeffer principbeslutning i overensstemmelse med indstillingen, vil den videre proces foregé
som beskrevet i procesplan (se bilagsmateriale).

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Miljemaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser

Medarbejdere kan forestilles at have en vis utryghed ved at skulle tage ansattelse i perioden hvor overvejelserne pagar.
Se udtalelser fra H-MED.

Okonomiske konsekvenser

En principbeslutning om at arbejde videre med udbuddet har i sig selv ikke direkte driftsmassige mer- eller
mindreudgifter.

Den konkrete gkonomiske effekt af et udbud kan ferst vurderes, nar der foreligger tilbud fra markedet. Det vil indgé i den
senere politiske behandling, hvor kommunalbestyrelsen tager stilling til valg af leverander og bevilling, jf.
kommunestyrelseslovens § 40.

Eventuelle behov for tilleegsbevillinger til gennemforelse af udbuddet (fx ekstern radgivning) vil blive forelagt serskilt, jf.
§ 40, stk. 2-3.

Se i gvrigt oversigt over bistrodriften siden 2014.

Inviterede deltagere til punktets behandling
Infrastruktur- og Beredskabschef Allan Hjortnaes Pedersen.
Kompetence

Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Kommunaldirekteren indstiller, den 20. april 2026, punkt 4:

at Okonomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler:

at der treeffes principbeslutning om at arbejde videre med udbud af bistrodrift pd kommunens feerger,

at forvaltningen bemyndiges til at udarbejde og fremloeegge et konkret udbudsmateriale med tilhorende okonomiske
konsekvensberegninger til senere politisk behandling,

at relevante MED-udvalg inddrages i det videre arbejde med henblik pd at drafte arbejds- og personalemcessige
konsekvenser samt at sikre, at medarbejdernes synspunkter indgadr i det videre beslutningsgrundlag,

at okonomiudvalget og kommunalbestyrelsen efter gennemfort udbud fir forelagt sagen pd ny med henblik pa beslutning
om tildeling og kontraktindgdelse.

Beslutning fra Okonomiudvalget 2026-2029, den 20. april 2026, punkt 4:
Godkendt.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at kommunalbestyrelsen godkender:

at der treeffes principbeslutning om at arbejde videre med udbud af bistrodrift pd kommunens feerger,

at forvaltningen bemyndiges til at udarbejde og fremlegge et konkret udbudsmateriale med tilhorende okonomiske
konsekvensberegninger til senere politisk behandling,

at relevante MED-udvalg inddrages i det videre arbejde med henblik pa at drofte arbejds- og personalemcessige
konsekvenser samt at sikre, at medarbejdernes synspunkter indgdr i det videre beslutningsgrundlag,

at okonomiudvalget og kommunalbestyrelsen efter gennemfort udbud fair forelagt sagen pd ny med henblik pd beslutning
om tildeling og kontraktindgdelse.

Beslutning

En enig Kommunalbestyrelse godkendte at Michael M. Hansen er inhabil.

Det preciseres, at det skal politisk besluttes, nér det endelige udbudsmateriale og -design foreligger efter procesplanens
fase 2. Der skal tages hgjde for krav til sikkerhedsbes@tninger og evrige forhold i den ekonomiske beskrivelse.
Godkendt.



Bilag
Procesplan Udbud
Bistrodrift 2014-2025

2025 - Historisk behov for sikkerhedsbesztning



Punkt 12: Heringssag i Ankestyrelsen 23-15636 og 26-31408 - udkast til
svarskrivelse til Ankestyrelsen mv.

88.00.00-K08-1-23
Sagsfremstilling

Pa baggrund af skrivelse af 13. april 2026 fra Ankestyrelsen og orientering samt droftelse med Kommunalbestyrelsen pé
temamedet den 13. maj 2026 om advokatfirmaet Bech Bruuns skitserede losningsmodeller, har Leesg Kommune nu i
samarbejde med advokatfirmaet udarbejdet vedhaftede udkast til svarskrivelse til Ankestyrelsen samt henvendelsen til
Laese Fonden om erhvervsaktiviteterne.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at udkast til svarbrev til Ankestyrelsen og skrivelsen til Laese fonden godkendes
at der pa baggrund af dreftelserne pa temamedet den 13. maj 2026 arbejdes videre med model 2, 5 eller 6.

Beslutning

Det bemerkes, at skrivelsen til Ankestyrelsen pé side 5 over midten, &ndres fra "Kommunalbestyrelsen godkendte.." til,
at "Et flertal i kommunalbestyrelsen godkendte..".
Godkendt som indstillet.

Bilag

Brev til Lase Fonden 27.05.2026
Brev til Ankestyrelsen 27.05.2026
Brev til Ankestyrelsen 310326

VS Brev fra Ankestyrelsen 23-15636 - nu 26-31408



Punkt 13: Lukket: Godkendelse af Nordveerks finansiering af Investeringer
2026

00.17.20-000-1-26

Godkendt.



Punkt 14: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-P35-2-25
Beslutningsprotokol

Udvalgets medlemmer skal godkende beslutningsprotokollen.
Dette gores ved at trykke godkend pé dette punkt i FirstAgenda Prepare.

Bilag

Underskriftsprotokol - Lotte Steneborg - stredfortreeder Karsten S. Petersen
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