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Anmodning om afskedigelse fra kommunaldirektor Seren Abildtrup

5. Anmodning om afskedigelse fra kommunaldirekter Seren Abildtrup
Sagsnr.: 825-2009-2843 Doknr.: 825-2014-1487 Abent
Sagsfremstilling

Borgmesteren har modtaget nedenstdende anmodning i uddrag fra kommunaldirektor Seren Abildtrup.

”Jeg har segt og faet tilbudt job som Sekretariatschef i Esbjerg Kommune, det er en speendende og udfordrende stilling,
og jeg har valgt, at sige tak til tilbuddet. Det betyder, at jeg som tjenestemand skal anmode om at blive afskediget.”

”Jeg har valgt at melde min beslutning ud, s& hurtigt som muligt, da jeg ensker det bedste for Kommunen, og jo for Lase
Kommune kan komme i gang med at finde en erstatning jo bedre. Jeg vil hjelpe alt, hvad jeg kan, séledes min afsked med
Laeso Kommune kommer til at give faerrest mulige udfordringer”

”Jeg onsker formelt at blive afskediget den 31. maj 2014. Med henblik pé afvikling af ferie og afspadsering vil jeg forsla
at min sidste arbejdsdag pa Laese bliver den 30. april 2014. Jeg stiller mig gerne til radighed herefter, sé leenge nogen kan
onske at sperge mig om sager vedrerende Laese Kommune”.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Okonomi/personale

Kompetence
Jkonomiudvalget ? Kommunalbestyrelsen

Forslag

Formanden foreslar, at anmodningen om afskedigelse fra kommunaldirekter Seren Abildtrup godkendes, séledes Seren
Abildtrup har sidste arbejdsdag pa Laese med udgangen af april maned 2014 og herefter afvikler 2 ugers ferie samt
afspadsering frem til 31. maj 2014, hvor stillingen som kommunaldirekter formelt fratreedes.



Punkt 5: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 17. februar 2014:
Fravaerende:

Indstilles



Punkt 6: Opstart af procesplan m.v. for anszttelse af ny kommunaldirektor

Opstart af procesplan m.v. for ansattelse af ny kommunaldirektor

6. Opstart af procesplan m.v. for anszttelse af ny kommunaldirekter
Sagsnr.: 825-2014-449 Doknr.: 825-2014-1538 Abent
Sagsfremstilling

Kommunaldirekter Seren Abildtrup fratraeder pga. andet arbejde stillingen som kommunaldirektor i Laese Kommune med
udgangen af maj 2014.

Kommunalbestyrelsen skal derfor ansatte en ny kommunaldirekter pr 1. maj 2014 eller hurtigst muligt derefter.

I den forbindelse skal Kommunalbestyrelsen udarbejde et stillingsopslag samt beslutte den ansattelsesprocedure, der skal
gennemfores, herunder beslutte valg af evt. medvirken af konsulent til bistand ved ansattelsens gennemforelse. Dette kan
vere 1 forhold til udferelse af persontest, kvalifikationsvurdering, praktiske forhold omkring stillingsopslag, opsegende
rekruttering, deltagelse i ansattelsessamtaler osv. I det hele taget varet understattende og drivende for
ansattelsesprocessen og sikre overholdelse af tidsplan m.m.

@konomiudvalget har den 23. marts 2009 godkendt “Personalepolitik - Regler for ansattelse og afskedigelse.”
Godkendelsen er sket efter indstilling fra H-med, der har behandlet politikken pa et made den 18. februar 2009.

Vedr. ansattelse af chefer, herunder kommunaldirekter, geelder jf. reglerne felgende:

”Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om anszattelse af kommunaldirektor og chefer efter indstilling fra
@konomiudvalget, der i sdidanne tilfeelde udger ansettelsesudvalget.”

Ansettelse af en ny kommunaldirektor kan saledes foregd uden medvirken af medarbejdere og ledere.

Det er imidlertid borgmesterens og direktionens opfattelse, at disse bestemmelser i personalepolitikken ikke forhindrer, at
Okonomiudvalget som ansettelsesudvalg velger at udvide kredsen af deltagere i ansattelsesforlobet med f.eks.
repreesentanter for H-med, gvrige chefer og ledere og tildele disse en mulighed for at medvirke ved udvalgelse af
kandidater til samtale, ved samtalernes afholdelse samt afgive udtalelse overfor @konomiudvalget, inden
Okonomiudvalget foretager indstilling af en kandidat til Kommunalbestyrelsens beslutning.

I forbindelse med tidligere ansattelser af chefer og direktorer i stillinger pa Lase er det valgt at benytte
rekrutteringskonsulent, der bl.a. har udfert opgaverne m.h.t.

Tidsplan, stillingsbeskrivelse, person- og jobprofil samt stillingsopslag.
Sekreteer for ansattelsesudvalget

Indrykning af annoncer

Modtagelse af ansggere

Diverse kontakter med ansggere

Indhentning af referencer

Gennemforelse af personlighedstest

Det er ligeledes muligt, at et konsulentfirma kan have kendskab til mulige kvalificerede ansegere, der kunne vare
interesseret i at soge stillingen. Erfaringsmeessigt ligger prisen for konsulentdeltagelse ved ansettelser af denne
stillingstype pa ca. 75.000 kr.

Okonomiudvalget skal drafte om der i forbindelse med denne rekrutteringsproces, enskes bistand fra ekstern konsulent.

Kompetence
Okonomiudvalget ? Kommunalbestyrelsen

Forslag
Formanden foreslar, at @konomiudvalget beslutter



deltagelse af medarbejdere og ledere i ansattelsen med udtaleret i forhold til @konomiudvalget evt. som sarskilt
eller udvidet ansettelsesudvalg
deltagelse af konsulent i forbindelse med rekruttering af ny kommunaldirekter



Punkt 6: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 17. februar 2014:
Fravaerende:

Okonomiudvalget indstiller at ansattelsesudvalget ssmmensattes saledes:

En medarbejderreprasentant og en ledelsesreprasentant fra H-MED.

En reprasentant fra Lokal-Med Kommunekontoret.

En reprasentant fra Direktionen.

En medarbejderrepraesentant fra stabsafdelingen @konomi, personale og sekretariat.
Samt @konomiudvalgets medlemmer

I alt 8 medlemmer af udvalget

Okonomiudvalget indstiller brug af Konsulent til gennemforelse af processen, séledes der pd Kommunalbestyrelsens
mede 1 maj kan indstilles en kandidat til stillingen med forventet start 1.7.2014.



Punkt 7: Ansegning om etablering af udvidelse.

Ansegning om etablering af udvidelse.

7. Ansogning om etablering af udvidelse.
Sagsnr.: 825-2014-137 Doknr.: 825-2014-753 Abent

Sagsfremstilling

Laesg Kommune har modtaget et onske fra erhvervslejer, Christian Thorsen, om en udvidelse af fiskeforretningen pa
Osterby Havnegade 1B, Osterby havn.

Den onskede tilbygning skal vaere pa 7 x 2,5 m. 17,5 m2.

Tilbygningen skennes at ville koste ca. 200.000 kr.

Projektet er i hering, med hensyn til byggesagen, hos de naboer der skennes at blive berert af projektet.
Bygningen ligger pa havneomradet og er ejet af Laese Kommune.

Med nervaerende sag ensker administrationen at der politisk tages stilling til sagens gkonomi, samt hvorvidt man ensker
en udvidelse pagaeldende sted.

Kompetence
Teknik og Havneudvalget?@konomiudvalget?Kommunalbestyrelsen

Forslag
Formanden foreslar, at udvalget tager stilling til sagens overordnede id¢ og gkonomi.

Beslutning - Teknik og Havneudvalget, den 3. februar 2014:
Fravaerende:

Udvalget indstiller til @konomiudvalget, at der etableres den enskede tilbygning pa 17,5 m2 finansieret via optagelse af et
kommunalt 14n pa 200.000 kr. (20 arigt) | til almindelig orientering vil den arlige husleje udgere ca. 20.000 kr.



Punkt 7: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 17. februar 2014:
Fravaerende:

konomiudvalget indstiller, at erhvervet pa Qsterby Havn s& vidt muligt ligestilles, séledes at Christian Thorsen tilbydes
at kabe sit lejemal til markedspris, under forudsetning af, at dette er lovligt.

Safremt det ikke er muligt efter geeldende regler at gennemforer et salg til Christian Thorsen indstiller @konomiudvalget
indstillingen fra Teknik og Havneudvalget.



Punkt 8: Postlister

Postlister

8. Postlister
Sagsnr.: 825-2014-442 Doknr.: 825-2014-1486 Abent

Sagsfremstilling
Administrationen har modtaget nedenstdende henvendelse fra Kommunalbestyrelsesmedlem Henrik Autzen.

”Med henvisning til Lov om kommunernes styrelse § 11 anmoder jeg om, at folgende forslag sattes pa dagsordenen for
kommunalbestyrelsens naste made”:

"Laesg Kommune indferer dbne postlister pr. 1. april 2014. Fortolkningen af hvilken post, der skal optages pa den &bne
postliste, skal vaere udvidende, saledes at al post, der ikke direkte er underlagt fortrolighed i henhold til geeldende
lovgivning, skal optages pa postlisten."

Administrationen oplyser at Laesg Kommune i.f.m. en sterre sparerunde i budget 2011 besluttede at afskaffe postlisterne.
Der var tale om en vasentlig administrativ ressource som der ved blev frigivet til andre opgaver. Administrationen oplyser
at en genindferelse af postlister vurderes at vil betyde en udvidelse af normeringen p4 Kommunekontoret med ca. /2
arsveerk. Selve opgaven med udfzrdigelse af Postlisten er ikke den sterste opgave, men erfaringen viser at postlisten
medvirker til en vasentlig eget aktivitet vedrerende forespergsler og anmodninger om aktindsigt.

Administrationen oplyser at det fortsat er frivilligt om Kommunen vil udferdige postlister men at der er en stigende
opmarksomhed vedrerende brugen af postlister.

Den nye offentlighedslov tridt i kraft 1. januar 2014. Loven indebarer bl.a., at gkonomi- og indenrigsministeren kan
treffe bestemmelse om, at en kommune som led i en forsegsordning skal udfaerdige en dben postliste, som offentliggares
pa kommunens hjemmeside. Der er vedlagt en henvendelse fra KL der anmoder om tilkendegivelser fra kommuner der vil
medvirke i et sddan forseg med postlister, med henblik pa at vurdere opgaven omfang og vaerdi. Der skal vare tale om en
stor kommune, derfor kan Laesg ikke komme i betragtning.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Okonomi/personale
Safremt det enskes, at der skal indferes postlister anbefales det, at en sddan udvidelse af administrationens opgaver indgar
i den kommende budgetleegning for 2015 og frem.

Kompetence
Okonomiudvalget?’Kommunalbestyrelsen

Forslag
Formanden foreslar, at Lesg Kommune folger det omtalte forseg for der tages stilling til om der skal genindferes
postlister i Leesg Kommune.

Bilag
825-2014-1484 Postlisteforsgg i kommunerne.pdf

Bilag

Postlisteforseg i kommunerne.pdf



Punkt 8: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 17. februar 2014:
Fravaerende:

Okonomiudvalget indstiller at forslaget om at indferer abne postlister indgér i budgetlaegningen for 2015 og frem.



Punkt 9: Budget 2015 - forslag til spareramme

Budget 2015 - forslag til spareramme

9. Budget 2015 - forslag til spareramme
Sagsnr.: 825-2014-54 Doknr.: 825-2014-1488 Abent
Sagsfremstilling

Jf. Budgetproceduren for 2015 og frem skal @konomiudvalget besluttet evt. rammer for besparelser og eller udvidelser i
budgettet.

Uddrag fra budgetproceduren godkendt den 20.1.2014

OKONOMIUDVALGET — @KONOMISK RAMME
Okonomiudvalget fastsetter den ekonomiske ramme for udvidelses- og sparekatalog i februar medet. Ud fra en vurdering
af hvilket finansielt beredskab @konomiudvalget finder relevant for den ekonomiske situation.

ADMINISTRATIV BEHANDLING
Ud fra den besluttede udvidelse- og eller spareramme udarbejder administrationen i marts - april et katalog for hvert
politikomrade / udvalg. Udvidelse- og sparekatalogerne skal bruges til det 2. seminar.

UDVALG
Fagudvalgene behandler udvidelses- og sparekatalog i maj medet.

P4 bagrund af budget 2014 og forventningerne til budget 2015 anbefaler administrationen en spareramme pa 2 pct. af
driftsbudgettet svarende til ca. 3 mio. kr.

Okonomiudvalget skal herudover tage stilling til fordeling af rammen pd kontoomréderne samt udvalgene.

Sundhedsmeessige konsekvenser

Okonomi/personale

Kompetence
@Jkonomiudvalget

Forslag
Formanden foreslar, at der fastsattes en spareramme pa 2 procent som fordeles mellem fagudvalgene.



Punkt 9: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 17. februar 2014:
Fravaerende:

Godkendt



Punkt 10: Mulighed for at bedre deekning af kommunens
pensionsforpligtigelser

Mulighed for at bedre dekning af kommunens pensionsforpligtigelser

10. Mulighed for at bedre deekning af kommunens pensionsforpligtigelser
Sagsnr.: 825-2014-443 Doknr.: 825-2014-1490 Abent

Sagsfremstilling

Laese Kommune har valgt en ordning, hvor kommunens pensionsforpligtelse til tjenestemand er genforsikret hos
Sampension (som er ejet af kommunerne). Det betyder, at vi lebende betaler en praemie for de erhvervsaktive
tjenestemand, mod at vi far refunderet noget af pensionerne, nar de gér pa pension.

I de kommende ar vil der komme lidt flere tjenestemand, der gér pa pension, og som derved skal have udbetalt pension.
Hertil kommer at den generelt leengere levetid, foreger udbetalingshorisonten for sdvel kommende, som nuverende
tjenestemandspensionister. Det vil derfor vare af gget betydning, hvor meget Sampension reelt finansierer af disse
pensionsudbetalinger.

Derfor har Sampension udarbejdet en ny investeringsstrategi, som de mener i hgjere grad vil kunne dekke kommunernes
pensionsforpligtelser til tjenestemaend 1 fremtiden.

Nuvarende situation

Pa nuvearende tidspunkt er det séledes, at Sampension garanterer en aftalt nominel ydelse for den enkelte pensionerede
tjenestemand. Derudover har Lese Kommune aftalt en reguleringsmodel, hvor Sampension dekker en fastsat procentsats
(deekningsgraden) af de enkelte pensionerede tjenestemands pension. Reguleringen fra den garanterede nominelle ydelse
op til den aftalte procentsats finansieres via traek pd kommunens bonuskonto, jf. neden for.

Fordelen ved denne lgsning er en meget hej grad af sikkerhed for kommunen — vi ved pracis hvilket nominelt beleb, vi
som minimum vil modtage ménedligt til den enkelte pensionerede tjenestemand og sé leenge bonuskontoen kan finansiere
udgiften til opskrivning af den nominelle ydelse, kan den aftalte deekningsgrad af den faktiske pension fastholdes.

Ulempen er, at tjenestemandspension reguleres med lenudviklingen — ogsa for allerede pensionerede tjenestemand — men
at den nominelle ydelse fra Sampension ikke reguleres tilsvarende. Det vil sige, at vi i forbindelse med flere
tjenestemand, der gér pd pension sandsynligvis vil opleve et gget likviditetstreek fra bonuskontoen til forhgjelse af de
nominelle ydelser i takt med stigningen i tjenestemandspensionerne siledes, at dekningsgraden fastholdes. Nér/hvis
bonuskontoen temmes skal Le&so Kommune indbetale et belob til bonuskontoen eller alternativt vil vi kun modtage den
nominelle ydelse.

En forudsatning for at bonuskontoen kan finansiere opskrivning af ydelserne fra Sampension er at denne lebende tilfores
overskud fra investeringerne i genforsikringen. Denne mulighed begranses af, at den garanterede nominelle ydelse
medferer, at Sampension underleegges nogle betydelige kapitalbeholdningskrav og restriktioner i
investeringssammensetningen. Dette reducerer afkastet i en sddan grad at det kun forventes at kunne mede den allerede
indregnede rente i den nominelle ydelse. Det vil sige, at, med den nuverende strategi vil bonuskonteno lebende blive tomt
over de kommende &r.

Safremt der kommer en hgjere lonudvikling i de kommende ér vil det betyde, at bonuskontoen temmes i et hurtigere
tempo, idet gabet mellem den nominelle ydelse og den aftalte deekningsgrad ages.

Bonuskonto

Sampension opererer med en sakaldt bonuskonto, hvor overskydende midler — fx det afkast af investeringerne der
overstiger den rente der allerede er indregnet i de nominelle ydelser — indsattes. Midlerne pa bonuskontoen tilhgrer den
enkelte kommune, og anvendes som navnt til at sikre, at Sampension betaler en vis procentdel af den enkelte
tjenestemands pension.

Den nye investeringsstrategi
Det helt centrale ved den nye strategi er, at der er tale om ugaranteret model. Den enkelte kommune vil siledes ikke
leengere vaere garanteret en nominel ydelse i forhold til pension til den enkelte pensionerede tjenestemand.



Fordelen ved en sddan model er, at Sampension har mulighed for at sammenszette investeringsportefeljen pa en made, der
giver et storre forventet afkast — altsd eksempelvis flere aktier og investeringer i ejendomme mv. og faerre nominelle
obligationer. Det hgjere forventede afkast vil blive indsat pd kommunernes respektive bonuskonti, og kan derfor medga til
at finansiere at Leese Kommune i &rerne frem.

Ulempen er, at kommunerne overtager risikoen ved darligt atkast. Man kan saledes forestille sig en situation, hvor
Sampensions ydelse vil falde under den nuvearende garanterede nominelle ydelse, jf. ssmmenfatning nedenfor.

Frigjorte reserver overfores til Laese Kommune

Ved tiltreedelse til den nye investeringsstrategi vil en betydelig del af Sampensions kapitalbeholdningskrav forsvinde, idet
der ikke leengere opereres med en garanteret nominel ydelse. Den herefter overfladige” akkumulerede kapitalbeholdning
vil derfor blive overfert til kommunernes bonuskonti.

Budgetmassige konsekvenser
Ydelser fra, og preemiebetaling til, Sampension vil opretholdes uzndret pd mellemlang sigt, uanset om Leso Kommune
overgar til den tilpassede investeringsstrategi eller ej.

I den nye model kan gentagne negative afkast medfere en ydelsesnedsattelse pé laengere sigt, hvilket vil betyde, at vi som
kommune skal betale mere end ved den nuvarende model i tilfelde af at bonuskontoen er temt. Det forekommer dog
veldokumenteret at der er en sterre sandsynlighed for positivt afkast end negativt. En sddan udvikling indeholder en
styrket mulighed for at ydelserne fra Sampension — over tid — kan foreges med mere end lenudviklingen og saledes bidrag
positivt til kommunens ekonomi.

Sammenfatning
Den nye investeringsstrategi vil medfere et hgjere forventet afkast, hvilket gger chancen for at Laese Kommunes
bonuskonto ikke gér i nul inden for de kommende ar. Til gengeld overtager vi selv risikoen, ved darligt afkast.

Det skal dog understreges, at en ydelsesreduktion i forhold til den nuvaerende garanterede nominelle ydelse kun vil
forekomme, hvis der over en laengere periode er en lavere rente end i dag og/eller ved et kraftigt aktiefald, kombineret
med at der ikke er tilstreekkelige midler pa vores bonuskonto til at modsta tabet — selv efter overferslen fra Sampension.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Okonomi/personale

Kompetence
Okonomiudvalget

Forslag
Formanden foreslar, at @konomiudvalget tiltreeder den nye tilpassede investeringsstrategi for genforsikring af

tjenestemaend.

Bilag
825-2014-1489 Mulighed for at bedre deekning af Kommunens pensionsforpligtigelser

Bilag

Mulighed for at bedre dekning af Kommunens pensionsforpligtigelser



Punkt 10: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 17. februar 2014:
Fravaerende:

Godkendt
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