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Punkt 1: Vive konference Fremtidens ældrevelfærd – Hvordan sikrer vi en
robust og fagligt stærk ældrepleje til alle?

81.44.00-A00-3-24

Sagsfremstilling
VIVE afholder konference om fremtidens ældrevelfærd mandag d. 4. november 2024.
Andelen af ældre stiger, og prognoser forudsiger et markant økonomisk pres på velfærdsstaten og den service, der skal
leveres i kommunerne i fremtiden. Det kalder på prioritering og nye løsninger.

Samtidig står 2024 i reformernes tegn med en ældrereform, der skal implementeres, en sundhedsreform, der står for
døren, samt anbefalinger og modeller fra Sundhedsstrukturkommissionen, der har åbnet debatten for, hvordan
sammenhængen mellem sundheds- og ældreområdet skal se ud fremover.

VIVE inviterer til konference, der fra flere forskellige vinkler sætter bredt fokus på nogle af de største udfordringer og
muligheder på området. Konferencen giver dig viden om ældreplejens organisering, velfærdsteknologi, samspil med
pårørende og civilsamfund, og hvad der sikrer attraktive og mangfoldige arbejdspladser i ældreplejen. Og vi kommer med
inspiration og forslag til, hvordan man kan løse problemerne i praksis.

På konferencen vkan deltagerne være med i flere videnssessioner, der går i dybden med en række temaer inden for
ældreområdet. I plenum vil blandt andet Jakob Kjellberg, professor i VIVE, skitsere de største udfordringer på ældre- og
sundhedsområdet, fremtidens sundhedsstruktur og kommunernes rolle. Og der vil være samtaler mellem politikere og
organisationsfolk, der vil give deres perspektiv på udfordringerne. Alt sammen styret af moderator og journalist Nynne
Bjerre Christensen.

Tid og sted
Mandag d. 4. november 2024

Udvalgsformanden ønsker at deltage sammen med udvalgssekretæren.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,
at udvalget drøfter og beslutter om flere fra udvalget deltager i konferencen.

Beslutning
Formand og udvalgssekretær deltager i konferencen.



Punkt 2: Sundhedsplejen - regulering af økonomi

29.12.00-Ø54-1-22

Sagsfremstilling
I 2022 indgik Læsø Kommune en ny revideret aftale med Frederikshavn Kommune. Aftalen, der er led i det forpligtende
samarbejde mellem de to kommuner, betyder at Sundhedsplejen i Frederikshavn Kommune løser de opgaver i Læsø
Kommune, der målretter sig mod småbørns- og skolebørnsområdet.
Ved revision af aftalen blev det besluttet, at Læsø Kommunes serviceniveau, som et minimum er på det niveau, der
udbydes i Frederikshavn. Til aftalen er der udarbejdet en økonomisk aftale, der klart beskriver betaling og omfang.
I regi af OK 24, der har medført en lønstigning i indenværende år på 6,51 % og minimum 2,77 % næste år, har
Frederikshavn Kommune henvendt sig for at sikre at denne stigning fremadrettet er omfattet af det, som Læsø Kommune
skal betale til ordningen.
På mødet vil forvaltningschefen redegør for betalingsaftalen samt orientere om konsekvenserne for prisstigningen.

Økonomiske konsekvenser
Det forventes at prisstigningen indeholdes i rammebudgettet for Ældre- og Sundhedsforvaltningen.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 3: Foredrag om forskellige boformer - seniorfællesskaber

81.44.00-A00-4-24

Sagsfremstilling
Interessen for at flytte i seniorbofællesskab er større end nogensinde.
Forvaltningen har fået henvendelse fra Max Tvorup Pedersen, der tilbyder foredrag om planlægning, etablering af
seniorfællesskaber. Max Tvorup Pedersen har skrevet flere bøger og rapporter om netop seniorfællesskaber ligesom han
har holdt mange foredrag om emnet.
Er der interesse for et foredrag, kunne det overvejes afholdt i et samarbejde med Teknisk Udvalg og Ældrerådet.

Økonomiske konsekvenser
Prisen for foredrag vil andrage ca. 6.000 kr.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,
at Ældre- og Sundhedsudvalget drøfter hvorvidt man ønsker at forvaltningen arbejder videre med opgaven.

Beslutning
Besluttet

Bilag

Foredrag Seniorbofællesskaber



Punkt 4: Forslag til ny ældrelov - sendt i høring

00.15.01-K04-1-24

Sagsfremstilling
 Social-, Bolig- og Ældreministeriet sendte 22. august d.å udkast til ældrelov og udkast til lov om ændringer som følge af
ældreloven, lov om ældretilsyn og lov om lokalplejehjem i høring.
Der er deadline for at afgive høring den 19. september d.å. Høringsberettiget er KL på vegne af kommunerne. Danske
Ældreråd er høringsberettiget på vegne af ældrerådene.
Loven træder i kraft pr. 1. juli 2025.
Udkastet til ældreloven og følgelovforslaget er en delvis udmøntning af den politiske aftale om en reform af
ældreområdet, som regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Danmarksdemokraterne, Socialistisk
Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre indgik 18. april 2024.
Det foreslås med udkastet til ældreloven at indføre en ny hovedlov for ældrepleje og -omsorg, som tilvejebringer de
overordnede og forenklede lovgivningsmæssige rammer for fremtidens ældrepleje med fokus på få bærende værdier. Med
en ny hovedlov reguleres ældreområdet selvstændigt og det afgrænses som et almenområde. Hermed udskilles
ældreområdet fra det specialiserede socialområde.
I udkastet til ældreloven fastsættes krav om, at ældreplejens kerneydelser skal tildeles i form af kommunalt fastsatte
rummelige pleje- og omsorgsforløb, som skal udgøre en ramme for hjælpen ud fra den ældres aktuelle behov og ønsker.
Frem for opdeling i standardiserede enkeltydelser vil der efter ældreloven blive truffet afgørelse om tildeling af et forløb,
hvor der er plads til løbende at justere i hjælpen uden at skulle forbi visitationen hver gang.
Ældreloven fastsætter endvidere krav om helhedspleje, dvs. at både offentlige og private leverandører skal kunne levere
hele pleje- og omsorgsforløbet. Formålet er at sikre en sammenhængende og koordineret hjælp med færrest mulige
forskellige hjælpere i den ældres hjem og bedre mulighed for hurtigt at reagere på behov for justeringer i hjælpen. Med
indførelsen af helhedspleje udvides det frie valg for den ældre, så både kommunale og private leverandører får mulighed
for at levere fleksibel og sammenhængende hjælp på lige fod.
I udkastet til ældreloven fastsættes krav om, at ældreplejens kerneydelser skal tildeles i form af kommunalt fastsatte
rummelige pleje- og omsorgsforløb, som skal udgøre en ramme for hjælpen ud fra den ældres aktuelle behov og ønsker.
Frem for opdeling i standardiserede enkeltydelser vil der efter ældreloven blive truffet afgørelse om tildeling af et forløb,
hvor der er plads til løbende at justere i hjælpen uden at skulle forbi visitationen hver gang.
På mødet vil forvaltningschefen gennemgå forslaget.

Sundhedsmæssige konsekvenser
 Forslag til ny lovgivning udskiller ældreområdet fra det specialiserede område og sikre borgerne medbestemmelse på
egen situation.

Miljømæssige konsekvenser
Her beskrives eventuelle konsekvenser for miljøet

Kompetence

Ældrerådet, Ældre- og Sundhedsudvalget

Historik

Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller, 3. september 2024, pkt. 4:
at Ældrerådet drøfter forslag til ændret lovgivning og beslutter hvorvidt de ønsker at give høringssvar via Danske
Ældreråd.

Beslutning fra Ældrerådet, 3. september 2024, pkt. 4:
Jytte Andersen fraværende.
Orienteringen taget til efterretning.

Indstilling
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,



at Ældre- og Sundhedsudvalget drøfter forslag til ændret lovgivning og beslutter hvorvidt det ønskes at anbefale
Kommunalbestyrelsen at afgive særskilt høringssvar.

Beslutning
Orientering taget til efterretning. Der gives ikke særskilt høringssvar

Bilag

Udkast til forslag til ældrelov

Høringsliste

Høringsbrev

BAGGRUND - Aftale om en reform af ældreområdet



Punkt 5: Lægedækning ifm 112 kald på Læsø

00.22.00-P35-2-24

Sagsfremstilling
På Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 14.maj d.å. orienterede forvaltningen om aktuel
henvendelse til Region Nordjylland i forbindelse med ændring af lægedækningen ved 112
udkald.
Læsø Kommune og Region Nordjylland har politisk aftalt, at der skal findes en løsning.

Såvel Ældreråd som Ældre- og Sundhedsudvalget drøftede på deres ordinære møder i juni d.å. sagen.
Den 13. august d.å. blev der holdt fællesmøde med deltagelse af chefer fra reddere, AMK, vagtlægeordning og
regionsklinik (Region Nordjylland). Fra Læsø Kommune deltog borgmester, udvalgsformand for Ældre- og
Sundhedsudvalget samt forvaltningschefen.

På mødet vil forvaltningschefen give en status på sagen.

Kompetence
Ældrerådet, Ældre- og Sundhedsudvalget 

Historik

Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller, 3. september 2024, pkt. 5:
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Ældrerådet, 3. september 2024, pkt. 5:
Jytte Andersen fraværende
Orienteringen taget til efterretning. Ældrerådet ønsker at Læsø Kommune fortsat arbejder for, at der er læger med til 112
kald.

Indstilling
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning. Udvalget forventer at få en opfølgning senest i 4. kvartal d.å.



Punkt 6: Budgetopfølgning Ældre- og Sundhedsudvalget

00.30.14-A00-1-22

Sagsfremstilling
Budgetopfølgning pr. 31.8.24 viser fortsat en markant merforbrug i forhold til budget 2024. Baggrunden er, som beskrevet
de forrige tidligere måneder, i indeværene år:

Løn. 90 % af forvaltningens budget udgør løn. I forbindelse med OK 24 er lønnen reguleret med 6,51 %. Dertil
kommer at specielt Læsø Plejehjem/Poppelhaven har brugt for mange vikarer. I forhold til Team Vejgaard er
baggrunden for ekstra forbrug langtidssygdom blandt personalet - fravær, som ikke har kunnet planlægges
minimeret. BPA forventes ultimo året at få en merforbrug på personale i forhold til budget på ca. 20 %.
Ledelse: Her fremgår det at der i indeværende år er brugt dobbelt så meget som sidste år. Tallene skylles
budgetomfordeling i forhold til plejehjemmet, hvor lederen nu er konteret her. Ændres i forbindelse med budget
2025.
Rengøring og service udviser et merforbrug på ca. 20 %. Der er taget initiativer i forvaltningen til at nedbringe
merforbruget allerede i indeværende år.
Tunge plejesager: I hjemmepleje og sygepleje er baggrunden for merforbrug få relativt tunge borgersager
Hjælpemidler: fortsat merforbrug, hvilket skyldes behov for nye og dyrere hjælpemidler.
Vederlagsfri fysioterapi ses et merforbrug i forhold til samme tid sidste år på 24 %. Da der i forhold til vederlagsfri
fysioterapi er fastlagt en ramme, forventes forbruges at nivilere sig ud over resten af året.
Ejendomsudgifter forventes at få et merforbrug ultimo året i forhold til budget på ca. 35 %.

I forhold til Læsø Plejehjem har Ældre- og Sundhedsudvalget på sidste ordinære møde d.å. besluttet at lukke yderliger to
boliger og dermed nedbringe personaleforbruget i indeværende år. Derudover har udvalget besluttet at vikarkontoen alene
skal udnyttes hvis det absolut ikke kan undgås.
I forhold til ældreboliger har forvaltningen ikke mulighed for at regulere på forbruget. Det samme gælder hjælpemidler.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,
at Ældre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
TAget til efterretning.

Bilag

Kopi af Ækdre og Sundhed pr. 31.8.24



Punkt 7: Budget 2025

00.30.10-S55-4-24

Sagsfremstilling
Processen med budget 2025 har nu været i gang i nogle måneder dels internt i Ældre- og Sundhedsudvalget dels som
fællesmøder med Ældrerådet. Endvidere har kommunalbetyrelsen afholdt årets første budgetseminar juni d.å.

Kommunalbestyrelsens beslutning om budget 2025 medfører igen i år et besparelseskatalog på 2 %. For Ældre- og
Sundhedsforvaltningen ville det betyde at udvalget skal pege på besparelser på ca. 1 mio. kr. Set i lyset af sidste års
merforbrug samt forventninger til merforbrug i indeværende år, er det svært for forvaltningen at pege entydigt på steder,
hvor der kan spares uden at det markant vil gå ud over serviceniveauet i kommunen.

På fællesmøde mellem Ældreråd og Ældre- og Sundhedsudvalget 4. juni d.å. orienterede Ældrerådet om de prioriteringer
og anbefalinger, som man ønsker politikerne medtager. Disse er:

Plejehjemsbyggeri - bør prioriteres meget højt idet nogle af de nuværende bygninger ikke er tidssvarende, for små
og ikke efterspurgte
Demensområdet - bør prioriteres højt. Tilbuddene til den demente og deres pårørende skal tilpasses Der er mange
ensomme på Læsø - dem skal vi hjælpe, evt. i samarbejde med civilsamfundet
Træning - Ældrerådet bakker op om udvalgets vision "Fra passiv hjælp til aktiv træning".

Ældrerådet udtalte samtidigt at man er uforstående for besparelser indenfor ældre- og sundhedsområdet set i lyset af
demografi, plejetyngde og rekrutteringsudfordringer. På

Ældre- og Sundhedsudvalgets møde 11. juni d.å. besluttede udvalget, at forvaltningen – i forbindelse med sparekatalog
for 2025, skal arbejde videre med

Luking af 1-2 plejehjemsboliger
Organisationsændringer, der kan give driftsmæssige besparelser uden at det for konsekvenser for borgerne
Lukning af kommunal vaskerifunktion

Resten af beløbet samlet i én pulje, der efterfølgende laves som besparelser efter ”salami-metoden”

Ældre- og Sundhedsudvalget besluttede samtidigt at den demografiske udvikling samt de reelle lønudgifter m.v. skal
indregnes i forvaltningens forslag til budget 2025.

Forslag til besparelseskatalog 2025

Der skal i forhold til budget 2025 spares 1.044.581 kr. Lukning af to plejeboliger på Nord vil give en lønmæssig
besparelse på 696.599 kr. Beløbet her er rent løn idet der fortsat vil skulle betales øvrig drift. Belægningsprocenten
har igennem de seneste år været på et niveau, der sagtens kan tilsige at lukke yderligere boliger. Samtidigt er
tendensen at flere og flere borgere ønsker at blive i eget hjem. Udgiften til at passe svage borgere i eget hjem er
samtidigt væsentligt lavere end udgiten til en plejebolig.
Endelig nedlæggelse af vaskerifunktionen (lønudgifter) 225.000 kr. Restbeløbet svarende til 122.982 findes ved
hjælp af "salamimetoden" og fordeles procentuelt i forhold til budgettyngde. Forslaget har været forelagt
Ældrerådet på dets møde den 7. august d.å. Ældrerådet anbefaler at Ældre- og Sundhedsudvalget beslutter at
fremsende forslag til budgetkatalog som fremlagt.

Til kommunalbestyrelsens budgetseminar blev besparelsesforslag samt ønsker fremsendt. Da Ældre- og Sundhedsvalget, i
forbindelse med budgetopfølgningen har besluttet umiddelbart at lukke yderligere to boliger og reducere
personaleforbruget i relation hertil, er denne del af besparelsesforslaget trukket ud. Forvaltningen skal dermed pege på
besparelser svarende til 428.908 kr. Udvalget har tidligere øremærket disse og fastholder sit forslag.
Hvad angår basisbudgettet for 2025 er det tilpasset med lønreguleringer på 6.51% fra OK24 samt de "SKAL" opgaver,
som Læsø Kommune i 2025 skal leve varetage (ny aftale om "indlæggelser og udskrivelser" samt "National
kvalitetsstandard for forebyggelsestilbud til borgere med kroniske sygdomme": Øvrige ønsker på såvel drifts- som
anlægsområdet videreføres til Kommunalebestyrelsens næste budgetseminar 12. september d.å.

På mødet gennemgår forvaltningschefen budgetoplæg, som det fremstår for nuværende.



Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,
at Ældre- og Sundhedsudvalget drøfter og beslutter om nuværende budgetforslag er i overensstemmelse med udvalgets
ønsker.

Beslutning
Besluttet. Udvalget tilføjer budgetønske om midler til interiør til aktivitetscenter

Bilag

Hovedoversigt_budget 2025_050924



Punkt 8: Proces for ansættelse af forvaltningschef for Ældre- og
Sundhedsforvaltningen 2025

81.03.00-A26-1-24

Sagsfremstilling
Forvaltningschefen for Ældre- og Sundhedsforvaltningen har indgået aftale om at fratræde sin stilling med udgangen af
2025. Der pågår samtaler med Kommunaldirektøren om etablering af generationsskifteplan, så det sikres, at interesserede
ansøgere gives mulighed for at følge den nuværende i en kort praktikperiode.
Ældre- og Sundhedsudvalget ønsker sagen drøftet på udvalgets møde idet det bemærkes,at udvalget finder det naturligt og
nødvendigt, af hensyn til sagsområdet, at være repræsenteret i ikke kun ansættelsesudvalg men også aktivt deltagende i
processen. Endvidere forventes det at Læsø Kommunes personalepolitik på området overholdes.

Inviterede deltagere i punktets behandling
Kommunaldirektør Kurt Bennetsen

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget,

Indstilling
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,
Punktet drøftes

Beslutning
Punktet drøftet. Ældre- og Sundhedsudvalget deltager såvel i forhold til evt. praktik som i selve ansættelsesprocessen når
denne går i gang.



Punkt 9: Mødekalender 2025

00.22.00-A00-4-22

Sagsfremstilling
Forvaltningen fremlægger mødeplan 2025 for Ældre- og Sundhedsudvalget til godkendelse. Mødeplanen er fastlagt i
relation til Ældreråd samt de øvrige politiske udvalg.
Princippet i mødeplanlægningen er at Kommunalbestyrelsesmøder afholdes på sidste mandag i måneden,
Økonomiudvalgsmødet afholdes næstsidste mandag. De stående udvalg afholdes mandag eller tirsdag inden den
næstsidste mandag Ældreråd, Kulturråd og § 17, stk. 4 udvalg mfl. afholder møder senest samme ugedag, ugen før det
udvalg de indstiller til.
Der planlægges ikke møder i juli og december måned.

Ældre- og Sundhedsudvalget holder, som udgangspunkt, ordinære møder tirsdage kl. 15.30.

For 2025 planlægges følgende mødedatoer:

14. januar

11. februar

18. marts

8. april

13. maj

17. juni

12. august

16. september

14. oktober (OBS. Uge 42)

11. november

Mødeplanen fremlægges til godkendelse.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,
at Ældre- og Sundhedsudvalget beslutter mødekalenderen.

Beslutning
Godkendt. Hvad angår møde i november i indeværende år flyttes mødet fra den 12. november til den  11. november



Punkt 10: Handleplan for Ældre- og Sundhedsudvalget

00.22.04-G01-2-22

Sagsfremstilling
For at synliggøre indsatsområderne i Læsø Kommunes tre fagudvalg – Teknik- og havneudvalget, Social-, børne- og
kulturudvalget samt Ældre- og Sundhedsudvalget – er der et ønske om at lave afrapportering af de politiske handleplaner,
der arbejdes med i de enkelte udvalg. Hvert udvalg kan fremhæve politiske sager i et skema og angive status. Det er
samtidig med til at holde kursen for den politiske dagsorden. Ældre- og Sundhedsudvalgets handleplaner er ajourført pr.
ultimo marts d.å. og fremlægges til evt. yderligere revision.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller,
at eventuelle tilpasninger i handleplanen drøftes og besluttes

Beslutning
Nuværende plan fastholdes.

Bilag

Handleplan_Ældre- og Sundhedsudvalget_rev september2024



Punkt 11: Beslutningsprotokol

00.22.02-P35-4-22

Beslutningsprotokol
Udvalgets medlemmer skal godkende beslutningsprotokollen.
Dette gøres ved at trykke godkend på dette punkt i Prepare.
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