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Punkt 1: Godkendelse af Baeredygtig turismestrategi

20.00.00-P15-2-22
Sagsfremstilling
Pa Leeso arbejder vi malrettet for at fA TANG og SALT udpeget som UNESCO verdensarvsliste.

Med en optagelse pA UNESCOs verdensarvsliste folger ogsa et stort ansvar for at beskytte og bevare vores felles
kulturelle arv og hele vores gsamfund.

Lease kommune gnsker en @, hvor mennesker og natur trives, og som vi med stolthed kan vise frem til besggende og give
videre til kommende generationer.

Lasga har igennem drhundreder formaet at tilpasse sig &ndrede sociale, miljgmeessige og ekonomiske forhold. Opnar vi
UNESCO-verdensarvsudpegning, far vi en unik mulighed for at transformere og fremtidssikre vores @ og et afsat for at
arbejde strategisk og malrettet med udviklingen af Laesg som destination. Formélet med denne strategi er at satte en klar
retning for, hvordan vi héndterer de skonomiske, sociale og miljemassige potentialer og risici ved gget turisme pa Leso
som folge af en UNESCO verdensarvsudpegning — s& Laeso kan besta og fortsat vaere et attraktivt sted at bo og besgge.

Strategien er forankret hos Leesg Kommune. Men den kan kun realiseres i et teet samarbejde mellem kommune, private
virksomheder, foreninger og lokale borgere. Faellesskaber, fzlles initiativer og partnerskaber bliver drivkraften til at na
konkrete resultater og realisere vores ambitigse dremme. Samtidig er innovation og mod til at g& nye veje nedvendige
egenskaber, nér vi skal omstille os til de forandringer, som en UNESCO verdensarvsudpegning forer med sig.

Destination Nord fremsender hermed den endelige strategi for Baredygtig Turisme til Kommunalbestyrelsens
godkendelse.

Sundhedsmeassige konsekvenser

Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser
Strategien er vigtig for rekruttering- og fastholdelse generelt pa Laese og Specifikt pa den enkelte arbejdsplads

Miljemezessige konsekvenser

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Strategiarbejdet er gennemfort pa baggrund af en sarskilt bevilling i regi af Destination Nord i tet samarbejde med LTE
og Leese Verdensarv ApS.

Inviterede deltagere i punktets behandling
Destination Nord, Sustainability Manager Anne Voss og Lase Verdensarv ApS Torbjern Ydegaard.

Kompetence

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Laesa Verdensarv Aps, den 6. november 2025, punkt. 2
Afbud Simon Kyhn-Madsen,

Planen principgodkendes og videresendes med anbefaling til Kommunalbestyrelsens godkendelse med redaktionelle
tilretninger..



Kommunaldirekteren indstiller, 17. november 2025, pkt. 3:
at den fremlagte strategi anbefales til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 17. november 2025, pkt. 3:
Godkendt.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at den fremlagte strategi anbefales til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Tids- og aktivitetsplan for fase 3 og 4

Strategi for baeredygtig turismeudvikling pé Lesg 10-11-25



Punkt 2: Leeso Turist- og Erhvervsforening - Ny Samarbejdsaftale

24.05.10-S49-1-22
Sagsfremstilling

Laese Turist- og Erhvervsforening(LTE) deltog i Kommunalbestyrelsens temamede, den 22. september 2025, hvor der
blev evalueret pé sesonen og samarbejdet.

Der forelaegges nu en revideret samarbejdsaftale 2026 med forslag om tilherende resultatmal/-kontrakt.
Samarbejdsaftalen indeholder folgende kerneindsatsomrader:

1. Erhvervsfremme - individuel vejledning, forretningsudvikling og fundraising lokalt pa Laese (Lovbunden)
2. Erhvervsudvikling — samarbejde med Erhverv pa Lase og eksterne akterer

3. Gaesteservice og koordinering af faelles branding af Lese

Herudover er dreftet LTE s muligheder for at indga i udviklingsstrategien for Laese Kommune omkring bos#tningen og
bidrag til analyser og dokumentation.

Lebetiden indstilles til enten 2 eller 4 rig, saledes der ved den nye Kommunalbestyrelsesperiode bliver mulighed for
justeringer og @ndringer efter 1. ar af den nye valgperiode.

Sundhedsmessige konsekvenser

Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser
Samarbejdet er vigtig for rekruttering og fastholdelse generelt pa Leeso og specifikt pa den enkelte arbejdsplads.

Miljemeessige konsekvenser

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Der er indarbejdet en pristalsreuglering af kommunens tilskud samt gget antal kontorpladser(fra 4 til 6), som Laeso
kommune/Leese fergen stiller vederlagsfrit til rddighed pa Vestere Havn.

Laese kommune har i 2023, 2024 og 2025 udbetalt kr. 1.251.000,- i tilskud til LTE i henhold til samarbejdsaftalen.
Derudover har der vaeret udbetalt kr. 300.000,- til en styrket indsats i samarbejde med Destination Nord i 2025.

Inviterede deltagere i punktets behandling
Udviklingskonsulent Niels Odgaard.

Kompetence

Okonomiudvalg - Kommunalbestyrelsen

Historik

Kommunaldirekteren indstiller, 17. november 2025, pkt. 4:
at samarbejdsaftalen godkendes, og at der tillige indgas resultatkontrakt som angivet i tilleeg til samarbejdsaftalen.
at resultatkontrakten indgés for en 2 arig periode og evalueres inden udgangen af 2026.



Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 17. november 2025, pkt. 4:
Godkendt.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at samarbejdsaftalen godkendes, og at der tillige indgas resultatkontrakt som angivet i tilleeg til samarbejdsaftalen.
at resultatkontrakten indgés for en 2 arig periode og evalueres inden udgangen af 2026.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Vedtaegter - LTE.pdf

2025-11 Samarbejdsaftale LK - LTE 2026-2030 v3

2025-11 Resultatkontrakt 2026 - Samarbejdsaftale LK - LTE 2026-2027 v2
LTE Arsrapport 2024 (Revisionsfirmaet Peter Berg)

Handlingsplan med ansvarsfordeling - 2024-11-10(FINAL)

Prasentation af LTE 09-2025 (Temamede 22-09-25 KB)



Punkt 3: Lukket: Beredskabsplan - Overordnet

14.00.08-P00-3-25



Punkt 4: Beredskabsplan - Sundhed

29.30.10-P15-1-25
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal i henhold til Kapitel 65, § 210 i Sundhedsloven og Bekendtgerelse om planlegning af
Sundhedsberedskabet, Kapitel 2, §§ 6-10, udarbejde og vedtage en samlet plan for kommunens sundhedsberedskab.
Planen skal revideres i det omfang, udviklingen ger det nedvendigt, dog mindst en gang i hver kommunal valgperiode.

Kommunalbestyrelsen skal koordinere planen med kommunens evrige planlegning pé beredskabsomradet, Region
Nordjyllands plan for sundhedsberedskabet, den praehospitale indsats samt med de omkringliggende kommuners
sundhedsberedskaber. Kommunalbestyrelsen skal derfor forud for vedtagelsen af sundhedsberedskabsplanen indhente en
udtalelse fra Regionsradet og de omkringliggende kommuner. Kommunalbestyrelsen skal endvidere indhente
Sundhedsstyrelsens rddgivning.

Sundhedsberedskabet skal sikre at sundhedsvasenet kan udvide og omstille sin behandlings- og plejekapacitet med videre
ud over det daglige beredskab ved beredskabshandelser. Hendelser er karakteriseret ved, at de umiddelbart tilgeengelige
ressourcer/det daglige ressourceniveau ikke er tilstraekkeligt til at imedekomme de behov, som er opstaet som folge af
handelsen. Beredskabshandelser er en samlebetegnelse for mange forskellige haendelsestyper, herunder storre
trafikulykker, ekstreme vejrlig, epidemier, terror, naturkatastrofer med videre.

Sundhedsberedskabsplanen er udarbejdet pa baggrund af gaeldende lovgivning pa beredskabsomradet, nationale og lokale
risiko- og sarbarhedsvurderinger, Sundhedsstyrelsens vejledning i planlaegning af sundhedsberedskab samt
Beredskabsstyrelsens Helhedsorienteret beredskabsplanlaegning. I planen beskrives lesningen af sundhedsberedskabets
kerneopgaver:

Kerneopgave 1: Kriseledelse

Kerneopgave 2: Aktivering og drift af krisestyringsorganisationen
Kerneopgave 3: Situationsforstaelse, overblik og informationshandtering
Kerneopgave 4: Koordinering af handlinger og ressourcer

Kerneopgave 5: Krisekommunikation

Kerneopgave 6: Fortsat drift og genopretning

Heringsudkast til Sundhedsberedskabsplanen blev godkendt i kommunalbestyrelsen pad mede d. 25.08.2025.
Der er i hagringsperioden modtaget svar fra:
e Region Nordjylland
¢ Frederikshavn Kommune
e Radgivningssvar fra Sundhedsstyrelsen
Region Nordjylland og Frederikshavn Kommune har ingen bemearkninger til planen.
Overordnet konkluderer Sundhedsstyrelsen af Sundhedsberedskabsplanen opfylder bekendtgerelse om planlegning af
sundhedsberedskabet. Dertil fremstar planen velstruktureret, handlingsorienteret og nem at ga til med relevante og

handlingsvisende action cards.

Pé baggrund af Sundhedsstyrelsens rddgivningssvar, er der sket mindre tilrettelser i relevante afsnit, ligesom appendiks
vedr. terminologi er opdateret pa baggrund af seneste vejledning til planleegning af Sundhedsberedskabet.

R&dgivningssvaret giver anledning til at der udarbejdes folgende action cards:

e Oprettelse af karantenefaciliteter
o Ekstraordinar anskaffelse af legemidler og medicinske udstyr, herunder vaernemidler

Evt. tilfgjelser i afsnit omkring Informationshandtering samordnes plan for det generelle beredskab.



Uathangigt af Sundhedsstyrelsens radgivningssvar, er der desuden tilfgjet et action card vedr. oprettelse af
vaccinationscenter, idet dette ikke 14 klar ifm. heringsudkastet.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

I sundhedsberedskabsplanen beskrives omstillingen af sundhedsvasenet ved ekstraordinaere handelser.
Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser
Ikke relevant

Miljemaessige konsekvenser

Ikke relevant

Okonomiske konsekvenser

Ikke relevant.

Inviterede deltagere i punktets behandling

Martin Lyhne Petersen, Specialkonsulent

Kompetence

Aldre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for £Aldre og Sundhed indstiller, 11. november 2025, pkt. 2:
at Sundhedsberedskabsplanen godkendes

Beslutning fra Fldre- og Sundhedsudvalget 2022-2025, 11. november 2025, pkt. 2:
Godkendt

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at Sundhedsberedskabsplanen godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Sundhedsstyrelsens radgivningssvar vedr. Laese kommunes sundhedsberedskabsplan - offentligt bilag

Sundhedsberedskabsplan Laese 2025 final offentlig



Punkt 5: Beredskabsplan - Forebyggelse, opsporing og handtering af
ekstremisme

14.00.08-P00-2-25
Sagsfremstilling
Laese Kommune skal have en beredskabsplan for forebyggelse, opsporing og handtering af ekstremisme.

Laese Kommune har ikke en beredskabsplan for Forebyggelse, opsporing og handtering af ekstremisme. Det har siden
indferelse af Barnets Lov 1. januar 2024, jf. BL §15.stk 3 vaeret lovpligtigt at have en sddan beredskabsplan.

Sundhedsmassige konsekvenser

Ikke relevant

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser

Ikke relevant

Miljemeessige konsekvenser
Ikke relevant

Okonomiske konsekvenser
Ikke relevant

Kompetence

Social-, Berne- og Kulturudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Udvalgssekretaer for Social, Bern og Kultur indstiller, 13. oktober 2025, pkt. 6:

At udvalget drefter indholdet af beredskabsplanen. At udvalget, hvis beredskabsplanen anerkendes for vaerende
retningsvisende i sin nuverende form, sender Beredskabsplanen videre til behandling i kommunalbestyrelsen, hvor
Beredskabsplanen godkendes.

Beslutning fra Social-, Barne- og Kulturudvalget 2022-2025, 13. oktober 2025, pkt. 6:
Beredskabsplanen sendes videre til behandling i Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller

at beredskabsplanen godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Beredskabsplan ekstremisme UDKAST 2.0 sep 2025



Punkt 6: Beredskabsplan Vold og overgreb Bern og Unge

27.24.00-A00-1-19
Sagsfremstilling
Laese Kommune skal have en beredskabsplan for Vold og overgreb mod bern og unge.

Beredskabsplanen mod vold og overgreb bern og unge, er en revidering af den beredskabsplan der allerede forefindes og
ligger p4 kommunens hjemmeside: ”Beredskabsplan - Forebyggelse og handtering af mistrivsel og overgreb mod bern”

Den reviderede beredskabsplan, er tilrettet og tilpasses Barnets Lov, som er den geldende pd omradet.

Sundhedsmeassige konsekvenser

Det er vesetntligt at der er en beredskabsplan, som er kendt for de fagprofessionelle der arbejder pa bade bern-, unge- og
det socialeomrade.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser

Ingen relevans

Miljemaessige konsekvenser
Ingen relevans

Okonomiske konsekvenser
Ingen relevans

Kompetence

Social-, Berne- og Kulturudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Udvalgssekreteer for Social, Bern og Kultur indstiller, 13. oktober 2025, pkt. 5:

At udvalget drefter indholdet af beredskabsplanen. At udvalget, hvis beredskabsplanen anerkendes for verende
retningsvisende i sin nuvaerende form, sender Beredskabsplanen videre til behandling i kommunalbestyrelsen, hvor
Beredskabsplanen godkendes.

Beslutning fra Social-, Berne- og Kulturudvalget 2022-2025, 13. oktober 2025, pkt. 5:
Beredsplanen sendes til behandling i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

beredskabsplanen godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Beredskabsplan vold overgreb bern og unge



Punkt 7: Tidsplan og retningslinjer for regnskab 2025

00.32.10-S00-1-25
Sagsfremstilling

konomisk afdeling har udarbejdet tidsplan og retningslinjer for arbejdet med udarbejdelse af arsregnskab 2025. Jf.
Indenrigsministeriets bekendtgerelse nr. 1047 af 16. december 1999 skal arsregnskabet aflaegges, sé det kan afgives af
Kommunalbestyrelsen til Revisionen inden den 1. maj i &ret efter regnskabséret.

Revisionen skal afgive beretning om revisionen af arsregnskabet til Kommunalbestyrelsen inden den 15. juni i aret efter
regnskabsaret. Den politiske behandling af regnskabet er fastsat til april 2026.

Kommunens arsregnskab aflegges af @konomiudvalget til Kommunalbestyrelsen inden den af indenrigsministeren
fastsatte frist. Administrationen indstiller arsregnskabet til @konomiudvalget. Af tidsplanen fremgér det, at ansggninger
om overforsel skal veere gkonomisk forvaltning i hende senest den 24. februar 2026, og at bemarkninger til regnskabet
skal vaere udarbejdet og afleveret senest den 13. marts 2026.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Miljemezessige konsekvenser

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Ikke relevant.

Kompetence

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Kommunaldirekteren indstiller, 17. november 2025, pkt. 9:
at tidsplan og retningslinjer for arsregnskab 2025 godkendes.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 17. november 2025, pkt. 9:
Godkendt.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at tidsplan og retningslinjer for &rsregnskab 2025 godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Bilag



Tidsplan_og_retningslinjer regnskab 2025



Punkt 8: Tillaegsbevilling til renovering af gulv i Bernehuset

00.30.08-GO1-1-25
Sagsfremstilling
Gulvene i Barnehuset er gennem arene blevet slidte og sammenholdt med, at der ikke er ydet polish behandling af

gulvene jevnligt, er de nu sa slidte og edelagte, at de ikke kan rengeres ordentligt/tilfredsstillende.

I Bernehuset er der dagligt bdde bern og voksne der leger og befinder sig pa gulvet, hvorfor der ber geres noget ved
gulvene, sdledes de igen kan rengeres til den enskede standard.
Gulvene i Barnehuset udger i alt 420m2.

Der er sogt faglig bistand, der vurderer at gulvene kan forlenges med i hvert tilfeelde 5 4r, hvis der ydes en rensning og en
ny overflade behandling af gulvene - og de efterfolgende behandles og vedligeholdes efter foreskrifterne.
Her ma der ogsé patenkes at der er fuger o.lign. der skal repereres.

Det er ansléet, at det beleber sig til mindst. 65.000,-.
Dette er et belob Barnehuset ikke har pé deres driftbudget. Ligesom det heller ikke er muligt at atholde udgiften indenfor
udvalgets samlede budgetramme.

Sundhedsmessige konsekvenser

Vi ved, at det har betydning for bdde bern og voksnes helbred og sundhed, at rengeringsstandarden er af den kvalitet og
standard der er vurderet ngdvendig.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser

Ingen relevans

Miljemeessige konsekvenser
Ikke relevant
Okonomiske konsekvenser

Tilleegsbevillingen er et engangsbelagb, som anvendes til renovering af eksisterende gulv i Bernehuset og dermed forlenge
levetiden pa gulvet.

Kompetence

Social-, Barne- og Kulturudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Udvalgssekretaer for Social, Bern og Kultur indstiller, 13. oktober 2025, pkt. 7:
Det anbefales, at udvalget soger Kommunalbestyrelsen om en tillegsbevilling til at f& renoveret gulvene i Bernehuset.

Beslutning fra Social-, Barne- og Kulturudvalget 2022-2025, 13. oktober 2025, pkt. 7:
Udvalget indstiller, at der anmodes om en tilleegsbevilling, saledes at gulvet i Laesg Bornehus renoveres og dermed
forlenges i levetid.

Kommunaldirekteren indstiller, 20. oktober 2025, pkt. 6:
at tilleegsbevillingen imedekommes og da anlegsbudgettet i 2025 er disponeret finansieres ansggningen af
Kassebeholdningen.



Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 20. oktober 2025, pkt. 6:
Godkendt.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at tilleegsbevillingen imgdekommes og da anleegsbudgettet i 2025 er disponeret finansieres ansggningen af
Kassebeholdningen.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 9: Revideret ejerstrategi til Norverk I/S til godkendelse

00.17.20-A21-2-25
Sagsfremstilling

Sagsbeskrivelse
Ejerstrategien for Nordverk I/S fastlegger ejernes ambitioner for og forventninger til det feelles selskab og har sit afset i
interessentkommunernes ensker og behov.

Nordverks nuverende ejerstrategi blev udarbejdet i efteraret 2021 i forbindelse med fusionen mellem Affaldsselskabet
Vendsyssel Vest I/S (AVV) og I/S Reno-Nord pr. 1. januar 2022. Ejerstrategien var i forste omgang geeldende for 2022-
2023, men blev efterfolgende forlaenget i forbindelse med kompetenceoverdragelsen pr. 1. januar 2024 og i juni 2024 som
folge af uklarhed om omkring selskabsgerelse af affaldsforbreendingsanlaeggene.

Siden udarbejdelse af ejerstrategien i 2021 har bade Nordverk I/S og de omkringliggende rammer udviklet sig:

o Nordverk Affaldsenergi A/S er blevet etableret som et selvstendigt selskab under Nordverk 1I/S.

o Affaldsbranchen er i fortsat udvikling med nye rammer for bl.a. udbud af forbrendingsegnet affald, 10 fraktioner
og producentansvar.

¢ Kompetenceoverdragelse af affaldsomradet fra flere ejerkommuner til Nordveerk I/S har udvidet Nordveerk I/S’
opgaveportefolje betydeligt.

De @ndrede vilkar og rammer har medfert, at der nu er behov for at tage ejerstrategien for Nordveerk I/S op igen. Med
baggrund heri kerer der nu en proces med henblik pa at revidere og opdatere den nuvaerende ejerstrategi inden udgangen
af 2025. Nordverk er af interessentkommunerne blevet bedt om at facilitere og drive processen.

Proces for ny Ejerstrategi
Ejerstrategien beskriver missionen og visionen for Nordveaerk I/S.

For at understotte realisering af missionen og visionen er der fastlagt 5 strategiske pejlemerker samt en reekke veerdier for
samarbejdet mellem Nordverk I/S og ejerkommunerne.

Et udkast til ny ejerstrategi for Nordveerk I/S har i september/oktober 2025 varet sendt til droftelse i
interessentkommunernes fagudvalg. Dreftelserne har givet anledning til at indledningen til afsnittet ”Strategiske
pejlemaerker” er eendret til:

”Ejerkommunerne har fastsat fem strategiske pejlemarker, som skal sikre og understatte, at missionen og visionen for
Nordveark realiseres. Igennem en tydelig mission og vision sattes der et entydigt fokus pa Nordverks ansvar og rolle i
den grenne omstilling. Nordverks bidrag til den grenne omstilling er en grundpreemis og klima, miljo og baredygtighed
er integreret i pejlemarkerne. Pejlemarkerne sikrer dermed, at Nordverk udvikler sig i den enskede retning og i trdd med
ejernes behov og forventninger.”

Herudover er der ikke foretaget @ndringer i forhold til udkastet, der har vaeret til dreftelse i fagudvalgene.
Den nye ejerstrategi treeder i kraft, nar den er godkendt i alle interessentkommunerne.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser
Ikke relevant.
Miljemaessige konsekvenser

Ejerstrategien sikrer sikrer en hgj grad af ressourceudnyttelse og er herigennem drivkraft for den grenne omstilling.

Okonomiske konsekvenser



Ejerstrategien skal bringe potentialer og synergier i spil for ejerkommunerne, og derigennem sikre effektive lesninger, der
kan begreense omkostningerne.

Kompetence

Teknik- og Havneudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Teknik og Havne indstiller, 10. november 2025, pkt. 8:
at ejerstrategien for Nordvaerk I/S godkendes.

Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2022-2025, 10. november 2025, pkt. 8:
Godkendt.

Kommunaldirekteren indstiller, 17. november 2025, pkt. 14:
at godkendelsen tages til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 17. november 2025, pkt. 14:
Godkendt.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at godkendelsen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Ejerstrategi for Nordveerk I S DOCX.pdf



Punkt 10: Fastsettelse af havnenes lineforrentning i 2026

00.30.10-S55-5-24
Sagsfremstilling
Laesos Kommunalbestyrelse har i 2019 godkendt en fastsat rentesats i forbindelse med opgerelse af omkostningen af

havnenes gald pé 1%.

Der gaelder ikke samme regler for forsyningsselskaber og havne. Den gkonomistyringsmassige fastsettelse af havnenes
forrentning og afdrag af de lan, som kommunen har optaget i havnene, er som sédan ikke reguleret ved lov. Grunden til at
kommunen sé alligevel fastsatter en procent herfor er, at der har vaeret tradition for pa Laese, at havnenes gkonomi
belyses selvstendigt, séledes at det bliver muligt at vurdere havnene kommercielt. Administrationen vurderer, at niveauet
for den nuverende sats pd 1% fortsat tilnermelsesvis svarer til markedsniveauet og risiko ved at stille de aktuelle lan til
radighed for havnene. Administrationen laegger derfor op til en uendret sats fra 2025 til 2026.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Miljemaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Ikke relevant.

Kompetence

Okonomiudvalget, Kommunalbetyrelsen

Historik

Kommunaldirekteren indstiller, 17. november 2025, pkt. 11:
at den indstillede laneforrentning anbefales til Kommunalbestyrlens godkendelse.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 17. november 2025, pkt. 11:
Godkendt.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at den indstillede laneforrentning godkendes.
Beslutning
Godkendt.



Punkt 11: Evaluering af plejehjemsrad

00.22.04-A00-1-23
Sagsfremstilling

14. november 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at nedsatte plejehjemsrad for Lase Plejehjem og Poppelhaven.
Beslutningen kom pa baggrund af to ars forsegsperiode med bestyrelse pa plejehjemmet. Desuden havde KL og Danske
Aldrerad, pa landsplan, anbefalet at kommunerne etablerede plejehjemsrad.

Det nuvaerende plejehjemsrad blev valgt i januar 2024 — valgperioden lgber til ultimo januar 2026. Det nye plejehjemsrad
skal veelges ved en valghandling i januar 2026. Geldende vedtaegter er besluttet i Kommunalbestyrelsen november 2023.
Det nye plejehjemsrad udarbejdede selv forretningsorden ved tiltreedelse i 2024.

I forbindelse med opstart af det nye plejehjemsréd, blev det samtidigt besluttet, at der ved slutningen af indevarende
periode, skulle foretages en evaluering.

Evalueringsprocessen er foretaget dels ved udsendelse af spargeskemaer dels ved interviews af formand for
plejehjemsradet, radsmedlemmer samt administration og ledelse, der har opgaver i forbindelse med plejehjemrédets virke.
Evalueringen peger generelt pa at medlemmerne i Plejehjemsradet har haft det godt med hinanden. Dialogen og tonen har
veret god. Men samtidigt viser evalueringen ogsé, at der — i forhold til forrige periode — er sket indskreenkning i relation
til de temaer og opgaver, som plejehjemsradet har prioriteret.

Summarisk anbefaler alle interviewede, at det i vedtagterne praciseres, at der skal ske udpegning af
medarbejderrepreesentant samt at denne, af ledelsen, skal gives mulighed for at foreberede sig samt deltage aktivt i
mederne.

Flere peger pa fordelen ved, at der sker valg af beboer og parerende specifikt fra Laese Plejehjem og Poppelhaven.

Alle anbefaler, at der er ét rad, som daekker Laese Plejehjem og Poppelhaven men at der etableres to rad; et for Lase
Plejehjem og et for Poppelhaven, nar det nye byggeri star faerdigt.

Flere fremhever, at kontakten til civilsamfundet er vigtig og kommer med forslag til hvordan man kan bedre det.

For hvad angér formand for plejehjemsridet, foreslar flere at det er den af Aldrerddet udpegede reprasentant, der
varetager denne rolle.

For at sikre at plejehjemsradet kommer godt i gang med at arbejde med og ind i, de 1 §3 fremlagte emneomrader, foreslés
det, at der inden opstart af de nye plejehjemsrad holdes temadag, hvor forvaltningen dels orienterer om opgaver og
rammer dels prasenterer cases, som plejehjemsradet kan arbejde med. Endvidere foreslas udarbejdet et arshjul for
opgaverne.

Pé baggrund af evalueringerne, fremlagges forslag til endring af vedtegterne. Det kan samtidigt oplyses, at forvaltningen
planleegger atholdt introduktionsmede for det nye plejehjemsrad.

Pa medet vil forvaltningschefen orienterer yderligere om evalueringen.

Kompetence
Aldreradet, Aldre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Aldre og Sundhed indstiller, 5. november 2025, pkt. 4:
at Aldreradet tager orienteringen til efterretning samt anbefaler ZAldre- og Sundhedsudvalget at indstille 2ndring af
vedtaegterne til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Aldreradet, 5. november 2025, pkt. 4:
Orienteringen taget til efterretning. Endring af vedtaegterne indstilles til godkendelse i kommunalbestyrelsen.

Forvaltningschef for £ldre og Sundhed indstiller, 11. november 2025, pkt. 6:
at £Eldre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning samt anbefaler godkendelse af vedtaegtsendringerne i
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra £ldre- og Sundhedsudvalget 2022-2025, 11. november 2025, pkt. 6:



Orienteringen taget til efterretning. ZAldre- og Sundhedsudvalget anbefaler godkendelse af vedtegtsendringerne.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at &ndring af vedtaegterne godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Evaluering af plejehjemsrad endelig
Forretningsorden plejehjemsradet godkendt april 2024
Vedtegter endelige januar 2024 (002)

Forslag til vedtaegter for plejehjemsrad 2026



Punkt 12: Godkendelse af skema A - Laso Plejehjem

03.02.00-000-1-25
Sagsfremstilling

Pa vegne af Boligselskabet Nordjylland og Zldre- og Sundhedsudvalget fremsendes hermed ansegningsskemaer til stottet
boligbyggeri (skema A ) inkl. bilag til godkendelse.

Der ansgges om et samlet byggeri pa 17 nye almene plejeboliger. Fordelt med 6 nye boliger bygget i forlengelse af
Poppelhaven, med en sterrelse pa 73 m? pr. bolig og 11 nye ved Plejehjem Ost pa 75 m? pr. bolig.

Sammen med de nye plejehjems boliger opferes der nye servicearealer til byggeriet ved Poppelhaven og Plejehjem Ost.
Dette giver et samlet skema A rammebelab pa 35.465.000 kr. (28.080 pr. m?) det fordeles med :
Grundudgifter: 13,29 %

Handverkerudgifter: 70,00 %
Omkostninger inkl. gebyrer: 16,71 %

Sundhedsmessige konsekvenser

Opgradering af boligmassen til noget tidsvarende har betydning for den generelle sundhed for bade beboere og ansatte.
De ansatte ved bedre arbejdsvilkar, der kan mindske arbejdsskader. Beboere ved f.eks. bedre indeklima.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser
Opgradeing af de forhold ansatte skal arbejde i, kan skabe attraktive arbejdspladser.

Miljemezessige konsekvenser

Nye boliger er ogsa bedre isolerede boliger, dette er godt for miljeet.

Okonomiske konsekvenser

Er beskrevet i ovenstaende samt bilag.

Kompetence

Teknik- og Havneudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschefen for Teknik- og Havne indstiller, den 10. november 2025, pkt.2
at skema A er godkendes.

Teknik- og Havneudvalget, den 10. november 2025, pkt. 2

Godkendt.

Kommunaldirekteren indstiller, 17. november 2025, pkt. 15:
at skema Aer anbefales godkendt af Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 17. november 2025, pkt. 15:
Godkendt.



Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at skema Aer anbefales godkendt af Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Skema A afd. 232 Laesg 0.pdf

Skema A serviceareal , Laesg 0.pdf

Huslejeberening skema A 0.pdf

Leaeso plejehjem tegningsmappe 0.pdf

ABT 18 med fravigelser, tilfojelser og preciseringer 0.pdf

Begrundelser for fravigelser, tilfgjelser og praciseringer til ABT 18_0.pdf

SV Godkendelse af Skema A og ABT 18 Leesg Kommune



Punkt 13: Budgetopfelgning Okonomiudvalget og Lase Kommune 30.
september 2025

00.30.14-GO1-1-25
Sagsfremstilling
Der forelegges budgetopfelgning for Okonomiudvalget og Lase Kommune som helhed pr. 30. september 2025.

STATUS DRIFT 30. SEPTEMBER 2025

Materiale der er vedlagt:

Budgetopfelgningsrapporter pr. 30. september 2025 for @konomiudvalget, Social-, Berne- og Kulturudvalget, ZAldre- og
Sundhedsudvalget samt Teknik- og Havneudvalget. Herudover er der vedlagt og nedenstdende kommenteret pa oversigt
over anlegsprojekter og likviditeten pr. 30. september 2025.

Helt overordnet kan det konstateres, at budgetopfolgningen pr. 30. september 2025 for hele Laesg Kommune, udviser et
forbrug, der er 4,39% sterre end pr. 30. september 2024, idet den samlede forbrugsprocent pr. 30. september 2025 udger
71,10%, mens forbrugsprocenten pr. 30. september 2024 udgjorde 66,71%. Det samlede forbrug i Laesg Kommune pr. 30.
september 2025 udger 150,5 mio.kr., og der er séledes af arets samlede driftsbudget pa 211,7 mio. kr. et restbudget pa
61,2 mio. kr. Tilsvarende var det samlede forbrug i Leese Kommune pr. 30. september 2024 129,1 mio. kt., og der var
saledes af det samlede driftsbudget pa 193,6 mio. kr. et restbudget pr. 30. september 2024 pé 64,4 mio. kr.

At det samlede restbudget for Laese Kommune pr. 30. september 2025 er 3,3 mio. kr. mindre end restbudgettet pr. 30.
september 2024 skal ses i lyset af] at der 1 2024 blev realiseret et driftsmeessigt overskud pé 9,1 mio. kr.

Overordnet set kan forbrugsprocenterne pa de enkelte udvalgsomrader og samlet set skitseres séledes:

Forbrug Korrigeret ~ Rest Forbrugsprocent
Korrigeret
Udvalg 1/1-30/9 Budget Budget 30/9 30/9 Forskel
2025 2025 2025 2025 2024
Okonomiudvalget 41.101.518  62.531.404  21.429.886 65,73% 46,73% -19,00%
Social, Berne og ~ 58.393.537  79.735.530  21.341.993 73,23% 71,44% -1,79%
Kulturudvalget
Aldre- og 42.818.590  56.608.678  13.790.088 75,64% 81,24% 5,60%
Sundhedsudvalget
Teknik- og 8.203.575 12.830.549  4.626.974  63,94% 65,09% 1,15%
Havneudvalget
I alt Laese 150.517.221 211.706.161 61.188.940 71,10% 66,71% -4,39%
Kommune

OKONOMIUDVALGET — Bemarkninger Budgetopfalgning 30. september 2025

Samlet set er der pr. 30. september 2025 forbrugt 65,73% af ekonomiudvalget samlede budget, mod et forbrug pr. 30.
september 2024 pa 46,73%. Den vasentlige @endring i forhold til sidste &r skyldes, at der i 1. halvér 2025 er blevet udfert
dokning af M/F Ane Lase, mens dette ikke var tilfeeldet i 1. halvar 2024. Dokningen blev ca. 308 tkr. dyrere end
budgetteret og leb samlet op i 4 mio. kr. Herudover skyldes afvigelsen i forbruget i forhold til 2024 envidere indfrielse og
udgiftsfoersel af bevilget oparbejdningsaftale med Kommuneleasing vedrerende radgiverhonorarer siden 2021 pa 5,6 mio.
kr. i forbindelse med "Projekt Ny Lasofarge".



For yderligere bemaerkninger til gkonomiudvalgets budgetopfelgning pr. 30. september 2025, herunder indfrielse af
oparbejdningsaftalen med Kommuneleasing, henvises der til nedenstdende bemerkninger .

Okonomiudvalgets samlede forbrug pr. 30. september 2025 udger 41,1 mio.kr., og der er saledes af arets samlede
driftsbudget pa 62,5 mio. kr. et restbudget pa 21,4 mio. kr. Tilsvarende var gkonomiudvalgets samlede forbrug pr. 30.
september 2025 pa 25,0 mio, og der var séledes af det samlede driftsbudget pa 53,4 mio. kr. et restbudget pa 28,4 mio. kr.
At det samlede restbudget for @konomiudvalget pr. 30. september 2025 er 7,0 mio. kr. mindre end restbudgettet pr. 30.
september 2024 skal ses i lyset af, at der i 2024 1 @konomiudvalget blev realiseret et driftsmassigt overskud pa 12,6 mio.
kr.

Indregnet i Pkonomiudvalgets budget er driftsmassige overforsler fra 2024 til 2025 pa i alt 2.742.606 kr. (1.450.000 kr. i
2024)
Vederende gkonomiudvalgets budgetopfelgning pr. 30. september 2025 skal folgende bemaerkes:

Politisk organisation:

Der er pr. 30. september 2025 realiseret et forbrug pa 2,4 mio. kr. (77,42%) mod et forbrug i de forste 9 maneder af 2024
pé 2,1 mio. kr. (65,23%). Felgende skal bemeerkes:

Merforbruget i forhold til 2024 skyldes primert IT anskaffelse af nyt system til livestreaming af meder i medesalen til i
alt 87 t.kr., samt afholdte udgifter pa 134 t.kr. i forbindelse med kongebesoget.

Administrationen incl. myndighedslenninger fagudvalg :

Der er pr. 30. september 2025 realiseret et forbrug pa 22,4 mio. kr. (77,09%) mod et forbrug i de ferste 9 maneder af 2024
pa 15,2 mio. kr. (67,81%). Falgende skal bemerkes:

e Der er et merforbrug pa "@vrig drift" i forhold til 2024 pa ca. 185 t.kr., som primeart skyldes merudgifter til ny
hjemmeside péa 110 t.kr.

¢ | forbindelse med opstart af "projekt Ny Lasofaerge" tilbage i 2021, blev der bevilget en ramme pa 10 mio. kr. til
oprettelse af en oparbejdningsaftale med Kommuneleasing til dekning af rddgiver- og byggehonorarer i
projektperioden. Oprindeligt var det planen, at saldoen pa oparbejdningsaftalen vedrerende honorarer atholdt til
feergeprojektet skulle indgd i som et lille ”delelement” i en samlet investering i ny faergelesning og dermed
“indfries” via fremtidige leasingydelser pd den samlede anskaffelse incl. rddgiverhonorarer. Udleb af
oparbejdningsaftalen blev i 2021 aftalt til 30. september 2025. Da der pr. 30. september 2025 ikke er tilvejbragt en
endelig afklaring af den fremtidige feergelosning, er oparbejdningsaftalen udvisende en saldo pr. 30. september
2025 pa 5,6 mio. kr. blevet indfriet i henhold til den oprindelig aftale med Kommuneleasing. Saldoen er udgifsfort
pé en sarskilt konto "Radgivning m.m. fergeprojekt”, og af den oprindelige bevillingsramme pa de 10 mio. kr., er
der overfort 5,6 mio. kr.

e Der er et merforbrug pa "IT" i forhold til 2024 pa 985 t.kr. mio. kr. , som i det veesentligste skyldes atholdelse af
udgifter pa 1 mio. kr. til arkivering. Leese Kommune har i 2025 féet konverteret manuelle papirarkiver fra flere
forvaltningsomrader om til elektroniske arkiver, en proces, der har veret planlagt i flere r og som ogsé delvis har
vearet lovkravet. [ forhold til de budgetterede udgifter til arkivering har der vaeret et merforbrug pa 296 t.kr.

¢ Med hensyn til de de samlede administrative lenninger, excl. myndighedslen for de 3 fagudvalg, er der pr. 30.
september 2025 forbrugt 75,02%, mens der pr. 30. september 2024 var forbrugt 76,92%.

e Pa "Turisme" er der pr. 30. september 2025 forbrugt 563 t.kr. mere end pr. 30. september 2024, hvilket skyldes at
bidraget til Destination Nord pa 232 tkr. i 2025 er betalt i maj maned, mens det i 2024 forst blev opkravet i
december méned. Ydermere er der i 1. halvar 2025 til LTE overfort det budgetterede belab pa 300 t.kr. til dekning
af en koordineret turismeindsats mellem LTE og Destination Nord.

¢ Der er pr. 30. september 2025 allerede forbrugt 590 t.kr. pa barselspuljer, svarende til et forbrug pa 118,45%.
Omrédet kan vere sveert at budgettere og afvigelsen skyldes underbudgettering.

e Der er pr. 30. september 2025 forbrugt 1,1 mio. kr. pa tjenestemandspensioner, svarende til et forbrug pa 80,01%.
Dereri 1. kvartal 2025 foretaget en efterregulering af tidligere ars indbetalinger pé ca. 100 t.kr. I 2024 blev der
indtaegtsfort en regulering pa 1 mio. kr. vedrerende tidligere irs indbetalinger.

o At forbrugsprocenten vedrerende Beredskabet allerede, i lighed med tidligere ar, andrager ca. 100% skyldes det
faktum, at opkravningen fra Nordjyllands Beredskab dekkende hele dret altid fremsendes primo &ret.



¢ Myndighedslenninger til de 3 fagudvalgomrader folger nogenlunde budgettet med forbrugsprocenter pr. 30.
september 2025 pa mellem 65,71% og 76,05%

Lesofergen:

o Lasofergens samlede indteger er 2,8 mio. kr. storre end i de forste 9 méneder af 2024, hvilket primeert skyldes en
kombination af billetindtaegter, der er 1,1 mio. kr. sterre, udchartringsindtegter, der er 1,1 t.kr. sterre samt tilskud,
der er 600 tkr. storre. Der var ikke budgetteret med en decideret udchartring af Ane Lase 1 2025, men Ane Lase var
i perioden 16. januar - 8. februar 2025 udchartret til Samse, hvilket indbragte en samlet bruttoindtegte pa 1,570
mio. kr. Den reelle nettoudchartringsindtaegt udgjorde 640 t.kr. , idet den resterende bruttoindtegt pa 930 t.kr.
daekker Lasofaergens udleg til breendstof og lenninger pa henholdsvis 457 tkr. og 473 tkr. i forbindelse med
udchartringen. Udgifterne til breendstof og lenninger er udgiftsfort pa de respektive udgiftskonti.

Det forventes, at Lasofargens samlede realiserede indtaegter i 2025 tilneermelsesvis rammer tet pa budgettet pd 55,061
mio. kr.

¢ Loanningerne til det sejlende personale holder budgettet. Forbrugsprocenterne er dog hgjere end sidste ér, der dog
ogsé for de fleste fagruppers vedkommede var kendetegnet ved en overbudgettering. Til forbruget i 2025, skal det
ogsd bemerkes, at der i 1. kvartal 2025, jfr. ovenstéende, er udgiftsfort lonudgifter pé i alt 473, der er
viderefaktureret til Samseg Kommune i forbindelse med Udchartring af Ane Laese.

¢ Det vaesentlige mindreforbrug pa administration i forhold til 2024 skyldes, at der i 1. kvartal 2024 blev udgiftsfort
405 t.kr. vedrerende radgiverhonorar i sagen om lensumsafgifspligt, der blev opstartet for kommunaliseringen af
Leaesofergen. Af de 405 tkr. forventes Leese Kommune i 2025 at modtage halvdelen i refusion, dvs. ca. 202 t.kr.

o Lonsumsafgift beregnes og udgiftsferes ultimo aret - derfor ingen udgift pr. 30. september 2025

¢ Overordnet set kan det konkluderes, at driftsudgifterne pad Margrete Lase er som forventet/budgetteret, dog med
mindre udsving i bade positiv og negativ retning pé de sarskilte konti. Udgifterne til breendselsolie er marginalt
storre end 1 2024, hvilket skyldes en kombination af en lavere sikringpris 1 2025 end 1 2024, som dog godt og vel
bliver opvejet af et merforbrug som folge af flere afgange. Endelig er der udgiftsfort den ikke
afleftsningsberettigede andel pa 46,67% af den nye CO2 afgift, i alt 1,1 mio. kr. for de ferste 9 maneder af 2025.
Det skal dog i denne forbindelse n@vnes, at Leesg Kommune i forbindelse med midtvejsreguleringen for 2025 i 4
kvartal far tilfort 2 mio. kr. til deekning af den ikke aflaftningsberettigede andel af den nye Co2 afgift, saledes
Laesofergen i 2025 holdes skadeslos. Lasofaegen vil ogsa i drene 2026-2029 modtage kompensation til fuld
dakning af den ny Co2 afgift. Fra og med 2030 vil den nye CO2 afgift sla igennem 100%.

¢ Driftsudgifterne vedrerende Ane Lase er ogsa som forventet/budgetteret og merforbruget i forhold til 2024 pa 4,8
mio. kr., skyldes den fortagne dokning, der var budgetteret til at koste 3,7 mio. kr., men blev realiseret med samlet
udgift pa 4 mio. kr.

o Qvrige feergeudgifter er samlet set nogenlunde pa niveau med 2025 og folger budgettet.

¢ Det samlede resultat af bistrodriften i de forste 9 méneder af 2025 er lidt darligere end i 2024, idet der er realiseret
et underskud pé 2,1 mio. kr. mod et underskud pa 1,9 mio. kr. i 2024. Der har i 2025 veret en del udgifter til
afspadsering og sygdom hos bistropersonalet.

Social-, Berne og Kulturudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget samt Teknik- og Havneudvalget - Bemerkninger
Budgetopfelgning 30. september 2025

Der henvises til serskilt sagsfremstilling behandlet pa meder i de respektive udvalg den 10. og 11. november 2025.

Selvom der kan ske meget resten af aret, er der pa nuverende tidspunkt stadig en forventning om, at der samlet set for
hele Leese Kommune, 1 2025 kan opnés budgetoverholdelse.

STATUS ANLAG 30. SEPTEMBER 2025

Af vedlagte anlegsoversigt fremgar det, at der pr. 30. septmeber 2025 er forbrugt ca. 11,8 mio. kr. af det samlede
anlegsbudget i 2025 pé ca. 18 mio. kr., og der er sdledes et restbudget pa 6,2mio. kr. Der er flere nye storre projekter, der



kun delvist er igangsat 30. september, ligesom investeringen de 3 nye flydebroer i Qsterby Havn er blevet billigere end
budgetteret.

Det skal bemarkes, at der fra puljen pa det ordinere anleegsomrade er bevilget en laneramme pa 7 mio. kr., der kan/skal

anvenes til anlaegsprojekter, der er afsluttet i 2025 eller som er pabegyndt inden 31. december 2025 i henhold til bindende
anlegskontrakt.

STATUS LIKVIDITET 30. SEPTEMBER 2025

Der henvises til vedlagte likviditetsoversigt vedrerende udviklingen i likviditeten i perioden 2019-2025. Likviditeten
ultimo september 2025 er faldet med 6,4 mio. kr. i forhold til ultimo september 2024.

Det skal bemarkes, at den aktuelle likviditet pr. 30. september 2025 er pavirket af falgende:
I positiv grad:

¢ Drifts- og anlaegsprojekter, der er blevet overfort fra Budget 2023 til Budget 2024. I alt er der overfort for 11,4 mio.
kr., som skal finansieres af kassebeholdningen i 2025. En ikke uvasentlig del af udgifterne er dog afholdt pr. 30.
september 2025

¢ Likviditetslan pa 10 mio. kr., optaget i 2020, hvorpa der resterer en restsaldo pa 5,2 mio. kr.

I negativ grad:

¢ Indfrielse og udgiftsferelse i 2025 af oparbejdningsaftale med Kommuneleasing vedrerende radgiverhonorarer
m.m. i f. m. ”Projekt Ny Laesofzerge” pr. 30. september 2025. Saldoen pa oparbejdningsaftalen udgjorde pr. 30.
september 2025 ca. 5,6 mio. kr. som i henhold til aftalen med Kommuneleasing skulle og blev indfriet den 30.
september 2025.

¢ Anlaegsudgifter pa ca. 4,9 mio. kr. til nye flydebroer i Osterby Havn, som via en anlaegstilleegsbevilling 1 2025, er
finansieret via kassetrak.

Léanebevilling vedrerende 2025

Laese Kommune fik i august 2024 bevilget lanetilsagn pa 7 mio. kr. fra lanepuljen pé det ordinare anlegsomrade. Disse 7
mio. kr. kan anvendes til belaning af alle typer af anlaeegsprojekter, som er igangsat i 2025, og hvortil der ikke er direkte
laneadgang via lanebekendtgerelsen

Lanebevilling vedrerende 2026

Leaseo Kommune fik i august 2025 bevilget lanetilsagn p& 7 mio. kr. fra lanepuljen pa det ordinaere anleegsomrade. Disse 7
mio. kr. kan anvendes til bel&ning af alle typer af anleegsprojekter, som er igangsat i 2026, og hvortil der ikke er direkte
laneadgang via lanebekendtgerelsen

Sundhedsmessige konsekvenser

Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Miljemezessige konsekvenser

Ikke relevant.



Okonomiske konsekvenser

Se ovenstaende sagsfremstilling samt vedlagte regnskabsrapporter.

Inviterede deltagere i punktets behandling

@konomichef Svend Larsen.

Kompetence

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Kommunaldirekteren indstiller, 17. november 2025, pkt. 5:
at budgetopfelgningen pr. 30. september 2025 tages til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 17. november 2025, pkt. 5:
Taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at budgetopfalgningen pr. 30. september 2025 tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Okonomiudvalget - Budgetopfelgning 30-09-2025

Social-, Berne og Kulturudvalget - Budgetopfelgning 30-09-2025
Zldre- og Sundhedsudvalget - Budgetopfelgning30-09-2025
Teknik og Havneudvalget - Budgetopfelgning 30-09-2025

Laese Kommune status anlaeg pr. 30. september 2025

Udviklingen i Likviditeten i Leesg Kommune 2019 - 2025



Punkt 14: Budgetopfolgning Aldre og Sundhedsudvalget 30. september
2025

00.30.14-G01-3-25
Sagsfremstilling
Zldre- og Sundhedsudvalgets oprindelige budget ekskl. anlaegstillegsbevillinger, er for 2025 pé 56.608.678 kr.

Bevilling pa anlaeg andrager:

Omsorgsjournalsystem (indkeb, projektering og implementering): 1.000.000 kr. (overflyttet fra 2024)
Ventilationsanlag - Kekken: 300.000 kr (overflyttet fra 2024)

Flytning af videoambulatorium og ombygning af sygeplejeklinik: 100.000 kr. (overflyttet fra 2024)

Pakkeanleg til Kekkenet: 130.000 kr. (ny bevilling).

Omsorgsjournalsystem (CURA Columna) blev indkebt og implementeret i sidste kvartal 2024. Systemet er gaet fra
projektfase til driftsfase pr. februar 2025. Betaling for system, hardware, projektledelse er betalt i indevarende ar,
hvorfor belgbet pa 1.000.000 kr. er overfort.

Ventilationsanleg i produktionskekkenet pa Laeseo Plejehjem er nadvendigt, for at kekkenet kan anvendes adeekvat.
Grundet planer om ombygning/nybyggeri er der ikke og vil der ikke blive anvendt mere end de absolut nedvendige
omkostninger. Anlaegget er gammelt og stér ofte stille. Sma reparationer tages over driften, men hvis et sterre nedbrud
sker, skal vi kunne f& anlaegget i drift igen. Det afsatte beleb er derfor overfort til budget 2025. Forvaltningen har, safremt
belabet ikke anvendes i indevarene ar, segt om overflytning af belebet til 2026.

I forbindelse med sundhedsreformen samt etablering af e-hospitalslesning pa Laese, er det ngdvendigt at flytte
videoambulatorium fra Laese Plejehjem og ombygge eksisterende sygeplejeklinik. Videoambulatoriet er etableret af
Region Nordjylland, og det forventes, at regionen varetager flytningen og medtager skonomi dertil. Ombygning af
sygeplejeklinik er en ren kommunaludgift. Arbejdet foregar i et samarbejde, og derfor har det ikke kunne nés i 2024,
hvorfor pengene er overfort til 2025. Forvaltningen har, i forbindelse med budget 2026, sggt yderligere 100.000 kr. til
ombygningen.

Pakkeanleaeg til Kokkenet — Det eksisterende pakke/portioneringsanlaeg pa Lase Plejehjem er mere end 35 ar gammelt.
Teknologien samt ikke mindst funktionaliteten er derefter. I forbindelse med ombygning af Laese Plejehjem skal der ogsé
ske @ndringer af kekkenet. Derfor er det afgerende for forvaltningen, at der ikke anvendes penge pa anlag, der ikke kan
viderefores. Det vil pakkeanlaegget kunne. Beslutning om nyt byggeri betyder, at det nybyggede kekken vil sta ferdigt i
2028. Forvaltningen skal lave kontrolbud pé udbud af madservice for 2026-2029. Afhaengigt af output herfra, vil anlegget
blive indkebt. Anvendes belgbet ikke i indevearende ar, overfores til 2026.

Driften

Personalelon: Ved sidste budgetopfelgning (maj d.4.) redegjorde forvaltningen for reguleringer i forbindelse med OK 24
og tilleg i indevarende ars budget.

Aldre- og Sundhed, ledelse: Kontoen daekker betalt lon til forvaltningsledelse, administration og planlaegger samt
plejehjemsledelse. Omplacering af budgetmidler fra degnplejen til naervarende konto vil ske med virksning fra 1.
november, hvorfor merforbruget vil regulerere sig.

Indegruppen, dekker over personaleforbrug pa Laese Plejehjem. Belaegningsprocenten for arets forste tre kvartaler for
Lase Plejehjem, for hvad angar faste pladser, har vaeret 52 % og for aflastningsophold 85 % pa de midlertidige faste
pladser. Forbrug pa len har vaeret pa 42,03 %, men nar omplacering pa len til ledelse, som ovenfor naevnt, er foretaget, vil
forbruget ligge pa 68 %.

Poppelhaven har med belaegningsprocent pd 63 % haft et personaleforbrug i perioden pd 67,96 %.

Hjemme- og Sygepleje (Team Vejgaard) udviser et forbrug pd henholdsvis 75,92 % og 66,75 % svarende til det
forventede forbrug.

Det ber nevnes, at BPA er overflyttet til Socialafdelingen og med budget 2026 og flyttes dertil. Med udgangen af 3.
kvartal er der brugt 112,77 % af forbrug.



Sundhedsomréade 3 og 4: Omfatter kersler til treening, leege og speciallaege (bevilget kersel til treening; kommunal og
regional samt flex/handicap: Budgettet i indevaerende ér er reguleret med + 400 t.kr. s& det burde matche det forventede
forbrug. Specielt for sundhedsorade 3 har udgiften rettet sig mens sundhedsomréde 4 ved udgangen af 3. kvartal har et
forbrug pa 100 %.

Tandplejen: Her ses et forbrug pa 85,97 %. Dels er der langtidssygdom arsag til merforbrug, men ogsa prisstigninger og
forventede omleegninger er skyld i merforruget. Der mé forventes et vist merforbrug pa personale ultimo aret. Merindkeb
til instrumenter og inventar forventes udskudt og forst medtaget i budget 2026 i det omfang, det er muligt.

Aktivitetscenter Birkehaven har gennemgaet en tiltreengt ombygning for at kunne rumme sével foreningen
Aktivitetscentret som ZAldre- og Sundhedsforvaltningens nye tiltag ”daghjem for sarbare borgere”. Omkostningerne viste
sig at vaere dobbelt sa hgje, som forventet. Deraf det markante merforbrug i forhold til budget.

Udgifter til ejendomsudgifter og tomgangsleje er en meget stor del af afdelingens udgift. Pa udgiftssiden viser iser
forbrugsafgifter (forsyning) ved udgangen af september d.a. et forbrug pa 198 % af budget. For hvad indgér lejeindtaegter,
er der for nuvaerende en lejeindtegt pd Laseo Plejehjem pa 33,26 % af budget og for Poppelhaven 42,41 % af budget.

Forvaltningen har september d.&., i Kommunalbestyrelsen, faet tilleegsbevilling til enkeltsag. Forvaltningen har de forste
maneder betalt af den samlede ramme, hvorimod udgifter fra september og frem, tages af kassetraek og vil sdledes ikke
belaste budgettet. Summarisk forventes det samlede rammebudget at holde ultimo aret.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Miljemaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Se sagsfremstillingen.

Inviterede deltagere i punktets behandling
Forvaltningschef for £ldre- og Sundhedsomrédet Helle Carlsson Kunckel Christensen.

Kompetence

Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Udvalgssekretaer for £ldre- og Sundhed, 11. november 2025, pkt. 10:
At orientering tages til efterretning.

Beslutning fra Fldre- og Sundhedsudvalget 2022-2025, 11. november 2025, pkt. 10:
Taget til efterretning.

Kommunaldirekteren indstiller, 17. november 2025, pkt. 7:
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 17. november 2025, pkt. 7:



Taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at budgetopfelgningen pr. 30. september 2025 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Zldre- og Sundhedsudvalget - Budgetopfelgning30-09-2025



Punkt 15: Budgetopfelgning Teknik- og Havneudvalget 30. september 2025

00.30.14-G01-5-25
Sagsfremstilling

Okonomiafdelingen har fremsendt budgetopfaelgningsrapport samt anlaegsrapport pr. 30. september 2025 til orientering.
Driftsbudgettet for 2025 udger 12.830.549 kr.

Det samlede realiserede forbrug pr. 30. september udger 8.203.575 kr., svarende til en forbrugsprocent pa 63,94 % af det
oprindelige budget. Forbruget pr. 30. september 2024 udgjorde

9.139.804 kr. svarende til en forbrugsprocent pa 65,09.

Administrationen har folgende bemerkninger til udviklingen inden for de enkelte omréder:

Havne

Osterby Havn

Restbudgettet pr. 30. september 2025 udger -335.514 kr. (mod -472.590 kr. 1 2024), svarende til en forbrugsprocent pa
68,55 %.

Indtegterne udger 3.697.105 kr. mod 3.946.329 kr. i 2024.

Der har veret 7.871 badovernatninger, hvilket er 20 flere end i 2024. September har dog vist et markant fald (275
overnatninger mod 536 i 2024), primeert pa grund af ugunstige vindforhold. Pa trods af uaendret aktivitetsniveau ses en
mindreindteegt pa 91.983 kr., idet flere sejlere har valgt arskort frem for enkeltbetaling. Vareafgiften pa landinger er faldet
med 272.192 kr. i forhold til 2024, som folge af lavere priser pd hummer og midlertidig rationering af landinger.

Udgifterne er lavere end sidste &r, men holder sig kun lige inden for det budgetterede. Der har i arets lob varet et markant
fokus pa at nedbringe forbruget og sikre en stram gkonomistyring. Det lavere forbrug skyldes iseer mindre udgifter til
havneverker, pladser og veje samt havneassistance. Der har dog veret et merforbrug pa ejendomme i forbindelse med
ombygning af det gamle havnekontor til sejlerstue, mens der omvendt har veret et mindreforbrug pa udvendig
vedligeholdelse af bygninger

Vestere Havn

Restbudgettet pr. 30. september udger -360.575 kr. (mod -35.749 kr. i 2024), svarende til en forbrugsprocent pé 45,14 %.
Indtaegterne udger 2.819.742 kr. mod 2.961.812 kr. i 2024. Der har veret 5.477 badovernatninger, hvilket er 159 faerre
end sidste ar. Ogsa her har september veeret praeget af darlige vindforhold. Landingsafgiften er faldet med 79.624 kr.,
primert af samme arsager som i Usterby.

Udgifterne er overordnet pa niveau med budgettet, dog med et veesentligt merforbrug pa udvendig bygningsvedligehold
(277,63 %), som skyldes nedvendige renoveringer.

Samlet vurdering — havnene:
Det vurderes ikke sandsynligt, at de to havne samlet vil kunne opna det budgetterede overskud, primart som folge af
lavere indteegter fra bade overnatninger og landinger.

Byudvikling, bolig og miljeforanstaltninger
Forbruget pr. 30. september 2025 udger 64,78 %, hvilket er lidt hgjere end i 2024 (58,51 %) og vurderes som
tilfredsstillende.

Under feelles formal er anvendt 174.800 kr. til energioptimering. Midlerne er brugt til energimarkning af kommunale
ejendomme over 250 m? med henblik pé at identificere de bygninger, der skal opgraderes til energimerke B inden 2040 i
overensstemmelse med EU’s Energieffektiviseringsdirektiv.

Forbruget til naturpleje udger 98,65 % (mod 66,27 % i 2024), hvilket afspejler prioriteringen af omradet samt tidligere
ansattelse af medarbejdere og brug af eksterne entreprengrer.

Forbruget til vedligeholdelse af vandleb udger 44,34 %, hvilket skyldes, at de offentlige vandleb generelt er i god stand.

Transport
Materialegarden

Forbruget udger 58,17 % og vurderes som tilfredsstillende.
Ud over den almindelige drift indgar udgifter til etablering af vaskeplads samt opstart af opbevaringsplads til vejsalt.



Sammenlignet med 2024 er der anvendt ca. 400.000 kr. feerre lonkroner pa selve materialegarden. Det er ikke et udtryk
for, at der er brugt feerre lenkroner, de er blot konteret andre steder eksempelvis i naturplejen.
Det bemerkes, at asfaltarbejdet for 2025 endnu ikke er afregnet pr. 30. september.

Kollektiv trafik

Udgiften til busdrift er ca. 190 tkr. mindre end pr. 30. september 2024, hvilket skyldes 3 forhold. For det forste er der pr.
30. september betalt 11 a’conto rater i 2025 pa 325 t.kr. mod 10 a’conto rater i 2024 pa 346 t.kr.

Omvendt har der varet en positiv regulering vedrarende 2023 pa 289 t.kr., ligesom der i 2025 er modtaget endelig
afregning af projektet “Strategisk opgradering af stoppesteder” pa 334 t.kr.

Ferdselstavler og afmarkning
Forbruget ligger ca. 50.000 kr. over niveauet i 2024. Dette skyldes bl.a. etablering af nyt gelender i svinget foran

biografen.

Anlagsprojekter — status pr. 30. september 2025

Projekt Status Forbrugsprocent
Asfaltarbejder Afsluttet i oktober — bogferes )

efterfolgende
Flydebroer, @sterby Havn Afsluttet 82,52 %

Gadelys — nyt styringssystem Arbejdet udfort i oktober — bogferes

efterfolgende
Oprensning af sejlrende og I udbud — forventes igangsat )
feergehavn, Vestero december (vejrafthengigt)
Overdekning, materialegird  Afsluttet 60,68 %

Redskabsrum, Osterby Havn  Afsluttet — el-faktura afventer betaling -

Afventer flisning af sidste materialer,

Stoffers Grund for det videre arbejde pagér.

I maj blev der givet anlegstillegsbevillinger til to byfonyelsesprojekter til nedrivning pa i alt 694.000 kr..
Projekterne forventes sendt i udbud inden 31. december 2025.

I juni blev der givet en anagstilleegsbevilling pa 600.000 kr. til ekstraordinaere udgifter i forbindelse med oprensning af
sejlrende og feergehavn i1 Vestera. Projektet forventes at blive pdbegyndt i start december.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Miljemezessige konsekvenser

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Er beskrevet i ovenstdende.



Kompetence

Teknik- og Havneudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2022-2025, 10. november 2025, pkt. 6:
Taget til efterretning.

Kommunaldirekteren indstiller, 17. november 2025, pkt. 8:
at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 17. november 2025, pkt. 8:
Taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at budgetopfelgningen pr. 30. september 2025 tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Teknik og Havneudvalget - Budgetopfalgning 30-09-2025.pdf

Laso Kommune status anleg pr. 30. september 2025.pdf



Punkt 16: Budgetopfelgning Social-, Bern, og Kulturudvalget 30. september
2025

00.30.14-G01-2-25
Sagsfremstilling

Samlet har Social-, Berne- og Kultur et budget for 2025 pé 79.735.530kr. Budgetopfelgningen pr. 30. september 2025,
viser et samlet forbrug pé 58.393.537kr - omsat til forbrugsprocent, svarer det til et samlet forbrug pé 72,23%, for samme
periode.

Forrvaltningen har felgende bemaerkninger til budgetopfelgningen:

Sociale opgaver:

Posten om tilbud til udleendinge, deekker over en udgift efter en berigtigelse af en statslig refusion, der feorer tilbage til
tidligere &r, men som forst er udmentet i indevaerende ar.

Tilbud - &ldre og handicappede, er der et merforbrug sammenlignet med 2024, svarende til 2.2 mio. Der skal her vare
opmarksomhed p4, at vi fortsat ikke har sggt og faet refusion for indeverende ars udgifter.

Botilbud til personer med sarlige problemer

Der ber vaere en opmaerksomhed p4, at der forst ved arets afslutning hentes refusion for de sarligt dyre enkeltsager, det
betyder, at denne refusion ikke er indeholdt i budgetopfelgningen.

Hyggekrogen:
Her er der foretaget vedligehold, blandt andet indkeb af nyt konfur, som kan ses pa ejendomsudgift posten.

Skole/SFO:

Nar Skole og SFO kigges pa som samlet enhed, sa er der balance. Skole og SFO er en samlet enhed, og der deles
medarbejdere mellem de to afdelinger.

SFO der mangler at blive tilpasset budgettet for ejendomsudgifter, her er det der er tildelt i budgettet ikke tilsvarende det
forbrug der er. Dette har ligeledes varet gaeldende i 2024.

Bornehus:
Posten gvrige personaleudgifter, her er der udgift til uddannelse og personalefoesikringer, der er hegjere end budgetteret og
end i 2024.

Kultur og bibliotek:

Museet forventes ikke at have flere udgifter/poster pa budgettet i indeverende ar.

Biografen har indkebt ny teknik.

Musikskolen - positivt at der er et merforbrug, da det betyder at der er vaesentlig storre segning til tilbuddet i
Musikskolen, end 1 2024.

Osterby Servicecenter (det hedder posten fortsat i budgettet), her er der i arets forste 5 méneder udbetalt 15.000 kr. som
husets davarende frivillige havde til almindelig vedligehold og drift af huset. Siden 1/6 2025 og fremtidigt er det
kommunen der stér for dette. Der er foretaget tiltag for at opgradere og vedligeholde lokalerne, hvorfor der er et
merforbrug pa denne post.

Biblioteket har generelt pa de poster, der tilherer denne afdeling, indkebt og forleenget forskellige fagsystemer og aftaler.

Sundhedsmessige konsekvenser

Ikke relevant

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser

Ikke relevant

Miljemezessige konsekvenser

Ikke relevant



Okonomiske konsekvenser

Se sagsfremstillingen.

Inviterede deltagere i punktets behandling
Forvaltningschef for Social-, Barn- og Kulturomradet, Louise Jaeger.
Kompetence

Social-, Berne- og Kulturudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Udvalgssekretaer for Social, Bern og Kultur indstiller, 10. november 2025, pkt. 3:
At udvalget gennemgar budgetopfelgningen og tager den til efterretning.

Beslutning fra Social-, Berne- og Kulturudvalget 2022-2025, 10. november 2025, pkt. 3:
Taget til efterretning.

Kommunaldirekteren indstiller, 17. november 2025, pkt. 6:
at budgetopfolgningen tages til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 17. november 2025, pkt. 6:
Taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at budgetopfelgningen pr. 30. september 2025 tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Social-, Berne og Kulturudvalget - Budgetopfelgning 30-09-2025



Punkt 17: Politikker og Strategier - Okonomiudvalget

00.00.00-P22-1-25
Sagsfremstilling

@konomiudvalget foreleegges en oversigt over politikker pa udvalgets omrade mhp. afklaring af behov for revision og en
prioritering heraf. Administrationen har séledes udarbejdet en oversigt over eksisterende og kommende politikker, samt
politikker under udvikling.

Vedtagne politikker og strategier

- Beredskabspolitik

- Erhvervs- og turismepolitik

- Forsikringspolitik

- Indkebs- og udbudspolitik

- Kommunikationspolitik

- Laesofergens aflysningspolitik
- Reklamepolitik

- Rygepolitik

Som besluttet i seneste @konomiudvalgsmede vil forsikringspolitikken blive gennemgéet med henblik pa en revision.
Den hidtil geeldende forsikringspolitik fra 2008 vedhaftes.

Forslag til revision vedhaftes og fremlaegges pad medet. Det med gult markedede er justeret.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Miljemzessige konsekvenser

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Ikke relevant.

Inviterede deltagere i punktets behandling
Udviklingskonsulent Niels Odgaard

Kompetence

Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Historik

Kommunaldirekteren indstiller, 18. august 2025, pkt. 10:
at forsikringspolitikken dreftes og gennemgés med henblik pa en opdatering.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 18. august 2025, pkt. 10:
Forsikringspolitikken genoptages pa naste made.


https://www.laesoe.dk/politik/vedtagne-politikker-og-strategier

Kommunaldirekteren indstiller, 17. november 2025, pkt. 12:
at den reviderede forsikringspolitik anbefales til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 17. november 2025, pkt. 12:
Godkendt.

Neaeste politikomrade:
- reklamepolitiken gnskes som naste revision.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at den reviderede forsikringspolitik godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

825 2011 3383 Kontaktopl Gjensidige mail og_tlf til Lese Kommu

Forsikringspolitik for Leese Kommune.november 2025 - rev. 17-11-2025



Punkt 18: Gren trepart - Principvedtagelse af omlaegningsplan for Nordlige
Kattegat og Skagerrak

01.05.12-P00-1-25
Sagsfremstilling

Beslutningstema

Kommunalbestyrelserne skal senest i december 2025 principvedtage omlagningsplanen, jf. rammeaftale mellem
Ministeriet for Gren Trepart og KL af 13. december 2024. I praksis betyder det, at kommunalbestyrelserne skal
principvedtage de projekter i omlegningsplanen, der i IT-platformen MARS er registreret inden for egen
kommunegranse. Kommunalbestyrelsen skal med principvedtagelsen alene tilslutte sig, at Lasg Kommune og Lokal
Trepart Nordlige Kattegat og Skagerrak arbejder videre med projekterne i den dynamiske omlagningsplan, der foreligger
pa nuvarende tidspunkt. Principvedtagelsen er derfor ikke bindende for de enkelte projekter, men er en tilkendegivelse fra
kommunen om, at der arbejdes videre med omlagningsindsatsen ud fra de principper, som den lokal trepart har
udarbejdet. De enkelte projekter vil skulle opna nedvendig godkendelse og myndighedsbehandling, nar de bliver
konkrete.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Kommunalbestyrelsen principvedtager, at der arbejdes videre med de projekter i
omlagningsplanerne, der i [T-platformen MARS er registreret inden for egen kommunegranse.

Sagens indhold

Med Aftale om et Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark har kommunerne ansvaret for den
lokale organisering af 23 lokale treparter, der skal koordinere den lokale planlaegning og implementering af
omlagningsindsatsen.

Den lokale trepart

Laese Kommune er medlem af lokal trepart Nordlige Kattegat og Skagerrak, hvor Hjerring Kommune har formandskabet
og stér for sekretariatsbetjeningen. Hver lokal trepart skal planleegge, koordinere og gennemfere en omlaegningsplan
indenfor den enkelte treparts geografiske omrade. Den lokale trepart er et samarbejdsorgan, som skal drefte, koordinere
og teenke 1 helheder pa tveers, og er altsa ikke en myndighed. Den lokale trepart for Nordlige Kattegat og Skagerrak og
Laese Kommune er forpligtet til lobende at opdatere omlaegningsplanen, saledes den altid anviser en realiserbar vej til
indfrielse af malene, jf. bilag 2.

I den afsluttende fase for den lokale treparts arbejde med omlagningsplanen har der veret fokus pé s& vidt muligt at serge
for en god overlevering af opgaven med omlegningsplanen til det arbejde, der skal foregé i 2026. Der er udarbejdet et
feelles folgebrev fra alle deltagere af den lokale trepart. Det felles folgebrev fremgér af bilag 8.

Derudover har bide Agillix og Danmarks Naturfredningsforening udarbejdet folgebreve til omlegningsplanen, jf. bilag
10 og 9.

Omlaegningsplanen

Omlagningsplanen skal vise vejen til malindfrielse af lavbundsindsatsen, og kommunen skal i omlaegningsplanen arbejde
for s vidt muligt, at identificere arealer, som har potentiale for at bidrage til beskyttet natur og hvor muligt ogsa til strengt
beskyttet natur. Omlaegningsindsatsen omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder, skovrejsning, ekstensivering og
andre arealbaserede omlagningsindsatser, herunder at bidrage til bedre vilkar for natur og biodiversitet.

Hvordan omlagningsplan for Lokal Trepart Nordlige Kattegat og Skagerrak bidrager til og understetter de nationale mél
fremgar af bilag 11.

Omlagningsplanen er udarbejdet i IT-platformen MARS og bestar af projekter, som kan vere pa forskellige stadier — fra
skitser til projekter, der har opnéet tilsagn om tilskud til gennemforelse. MARS indeholder det samlede overblik over
projekternes kvelstofeffekt, arealet af udtagne lavbundsjorder og skovrejsning, samt omlagningsplanernes bidrag til mere
natur.

Omlagningsprojekter, som har faet forundersegelsestilsagn, etableringstilsagn eller er anlagt, har i forskellig grad
gennemgaet den nedvendige lodsejerinddragelse og myndighedsbehandling, der gar, at projekternes placering er offentligt
kendt. Anderledes forholder det sig i mange tilfaelde med skitseprojekterne, som har undergéet en lav grad af lodsejer-,
borger- og interessentinvolvering. De er heller ikke myndighedsbehandlet iht. geeldende lovgivning. Dette sker forst
senere, efterhdnden som projekterne konkretiseres og realiseres. Skitseprojekterne fremgar derfor sarskilt pé listeform i
omlagningsplanen og vil forst kunne ses pa kort, nar de har opndet tilsagn til forundersagelse.



Omlagningsplanen, jf. bilag 1 viser hvilke projekter i Leesg Kommune, der bidrager til en fuldt deekkende
omlagningsplan for den lokale trepart Nordlige Kattegat og Skagerrak. Styrelsen for Gron Arealomlagning og Vandmilje
har d. 11. november verificeret omleegningsplanen uden bemaerkninger.

Lavbundsindsatser i omlaegningsplanen

Der er ikke lokale mal, men et samlet nationalt mal om at udtage 140.000 ha kulstofrige lavbundsjorde inkl. randarealer
pa landsplan frem mod 2030. Laese Kommune har ifalge Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje potentielt
204,4 ha lavbundsarealer ud af et samlet potentiale i den lokale trepart pa 19.663 ha. Den lokale trepart Nordlige Kattegat
og Skagerrak har med udgangspunkt i det potentielle lavbundareal foreslaet, at der medtages 14.026 ha inkl. randareal 1
omlagningsplanen, jf. bilag 1.

Naturpotentialer i omlegningsplanen

Omlagningsplanens projekter i Laesg Kommune, der bidrager til potentialer for beskyttet og strengt beskyttet natur og
store sammenhangende naturomrader fremgar af Bilag 1. Arealerne bestér af ekstensiverede arealer, der alle er udtaget af
lodsejerne, samt skovrejsningsprojekter. Samlet udger arealerne 454,67 ha, som ved en automatisk analyse i MARS viser
0 ha overlap med potentiel natur jf., bilag 1. Projekter, der ikke overlapper med lavbundsarealer eller kvalstofindsatser,
kan ikke for nuvarende tilskudsfinansieres og skal derfor realiseres via finansiering fra fonde, mm.

Lodsejerinvolvering
Lasg Kommune har ikke atholdt borger- og lodsejermede om arealomlagningerne i den grenne trepart, idet der ikke
udpeges arealer ud over det, der er udtaget privat.

Videre proces

Nér omlagningsplanen er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart, publicerer
sekretariatskommunen omlagningsplanen i MARS, sd omlaegningsplanen bliver offentligt tilgeengelig. Kommunerne skal
i samarbejde med de lokale treparter efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030 sikre en lebende opdatering af
omlagningsplanen. Sidelobende arbejder Laesg Kommune i samarbejde med lodsejerne med at udvikle projekterne i
omlaegningsplanen frem mod realisering.

Retsligt grundlag
Den lokale organisering af omlagningsindsatsen er aftalebaseret og udmentes ikke i love og bekendtgarelser.

Rammeaftale mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL om kommunernes opgaver i omlegningsindsatsen i medfer af
Aftale om et Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Grent Danmark af 13. december 2024

Aftale om et Gront Danmark af 24. juni 2024. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks
Naturfredningsforening, Fadevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og Kommunernes Landsforening.

Aftale om Implementering af et Grent Danmark af 18. november 2024. Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet,
Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre.
Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmassige konsekvenser

Ikke relevant.

Miljemaessige konsekvenser

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Her beskrives de gkonomiske konsekvenser, nedenstaende kasse skal desuden udfyldes.
Ikke relevant.

Kompetence

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningschef for teknik og havne indstiller, at



Omlagningsplan for Gren trepart for nordlige Kattegat og Skagerrak principvedtages.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Bilag 11 - Bidrag til nationale méal Lokal Trepart Nordlige Kattegat og Skagerrak.pdf
Bilag 10 - Folgebrev_Landbrugets ensker til samarbejdet i 2026.pdf

Bilag 9 - Folgebrev Danmarks Naturfredningsforening oktober 2025.pdf

Bilag 7 - Trin-for-trin-vejledning om natur i omlegningsplanerne.pdf

Bilag 5 - Faktaark til lodsejere ome omlagningplanerne.pdf

Bilag 4 - Faktaark til lodsejere om gron trepart.pdf

Bilag 3 - Procesplan for principvedtagelse af omleegningsplaner.pdf

Bilag 2 - Vejledning til principvedtagelse af omlaegningsplaner.pdf

Bilag 1 - MARS Omlagningsplan

Bilag 8 - Felles folgebrev til omlegningsplan for Lokal Trepar



Punkt 19: Afrunding af 2025 med Kommunalbestyrelsen den 22/12-25

00.01.00-100-1-25
Sagsfremstilling

Droftelse af interessen for juleafsluting og tak for i ar for Kommunalbestyrelsens medlemmer den 22/12-2025, k1.16.00.

Kompetence

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

interessen og medlemmernes mulighed for deltagelse droftes af hensyn til forplejning.
Beslutning
Droftet.



Punkt 20: Beslutningsprotokol 2025 - Kommunalbestyrelsen mede 24.
november 2025

00.22.02-A26-1-24
Beslutningsprotokol

Udvalgets medlemmer skal godkende beslutningsprotokollen.
Dette gores ved at trykke godkend pa dette punkt i Prepare.
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