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Valg af Viceborgmester

Sagsfremstilling
Der skal i henhold til Konstitueringsaftalen og den ændrede styrelsesvedtægt ske valg af
Viceborgmester.
Indenrigs- og Sundhedsministeriet oplyser, at ændringen af styrelsesvedtægten kun omfatter
en ændring af, hvorvidt der skal være en eller to viceborgmestre, og ikke i øvrigt f.eks. ændrer
på medlemstallet af økonomiudvalget eller stående udvalg. Derfor skal der alene foretages
valg af viceborgmesteren.
Valg af Viceborgmester/Viceborgmestre er ikke så nært forbundet med valg af borgmester og
valg til økonomiudvalget og stående udvalg, at disse valg ikke kan adskilles. 
 

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Inviterede deltagere til punktets behandling
Ikke relevant.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
I henhold til konstitueringsaftalen vælges Thomas W. Olsen.

BESLUTNING
Godkendt.



Høring om mulig tilsynssag fra Ankestyrelsen ang. Læsø Kommunes
medejerskab af Læsø Pakkerejser ApS

Sagsfremstilling
Læsø Kommune har den 12.11.2025 modtaget høring om mulig tilsynssag fra Ankestyrelsen.
Se vedhæftede høringsbrev fra Ankestyrelsen.
Ankestyrelsen beder Kommunalbestyrelsen i Læsø Kommune om en udtalelse på baggrund af
oplysningerne i CVR, hvor det altså fremgår, at Læsø Kommune er medejer af Læsø
Pakkerejser ApS.
Ejerskabet overgik i forbindelse med Læsø Færgens kommunalisering til Læsø Kommune den
1/1-2020.
Anpartskapitalen består af 180 anparter af 1.000 kr. og ejes af en lang række virksomheder og
enkeltpersoner på Læsø.
Virksomheden er administreret af Læsø Turist- og Erhvervsforening og supporteres
systemmæssigt af TEAMBOOKING. 
Virksomhedens formål, at at udøve virksomhed med udbud af pakkerejser og markedsføring af
Læsø samt anden dermed beslægtet virksomhed.
Det er administrationens samlede vurdering, at der ikke er tale om ulovlig erhvervsstøtte i
henhold til Kommunalfuldmagtsreglerne, da der ikke ydes direkte Økonomisk støtte  til
enkeltvirksomheder, og samtidig er det en platform, der er mulig for alle at benytte.
Da det er muligt for alle udbydere af ydelser på Læsø, uanset ejerskab, at udbyde sine
produkter via platformen, understøtter det lovligheden af ejerskabet.
 
Kommunalfuldmagtsreglerne er baseret på uskrevne retsgrundsætninger, der giver
kommunerne mulighed for at varetage opgaver og foretage visse økonomiske dispositioner af
økonomisk karakter uden lovehjemmel.
I relation til spørgsmål om kommunal erhvervsvirksomhed bemærkes, at der i de 3 såkaldte
erhvervslove er regler, som er relevant at inddrage i forbindelse med spørgsmål om kommunal
erhvervsvirksomhed:

Erhvervsfremmeloven

Love om kommunernes udførelse af opgaver for andre offentlig myndigheder

Den kommunale reklamelov.

Udkast til bevarelse vedlægges til Kommunalbestyrelsens godkendelse. 

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser



Ikke relevant.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER, AT

høringen om en mulig tilsynssag drøftes og at

udkast til besvarelse til Ankestyrelsen godkendes.

BESLUTNING
Thomas W. Olsen erklærede sig inhabil, hvilket blev enstemmigt vedtaget.
Kommunalbestyrelsen anmoder administrationen om at afklare salg af kommunens
anparter i Læsø Pakkerejser ApS.
Anmodningen tilføjes svaret til Ankestyrelsen.
Godkendt.
 
 



Godkendelse af nye vedtægter for Nordjyllands Beredskab

Sagsfremstilling
 Resume
Vedtægterne for Nordjyllands beredskab blev godkendt i de elleve byråd og
kommunalbestyrelser i 2015. Dermed var grundlaget på plads for etableringen af Nordjyllands
beredskab pr. 1. januar 2016. Der har efterfølgende været mindre justeringer i forhold til bilag
til vedtægterne. Vedtægterne blev sidst revideret i 2021, da der var skete en overflytning af de
driftsmæssige forhold omkring brand fra beredskabslovgivningen til byggelovgivningen. Der er
nu igen behov for en række tilpasninger og justeringer.
Sagsfremstilling
De nuværende vedtægter trænger efter næsten ti år til en opdatering. Der er tale om tre typer
af opdateringer. For det første er der nogle enkle til rettelser som primært er administrativt og
som tilpasser vedtægterne til 2025.
Den anden del er med fokus på udviklingen i kommunerne, og hvordan beredskabet hurtigere
kan blive bevidst om retning for udviklingen i kommunerne. Dermed også hurtigere komme i
dialog omhandlende brandtekniske forhold, så de kan klarlægges inden projekteringsfasen.
Den sidste del handler om en præcisering af omkostningsfordelingen i forhold til
opgavevaretagelsen før sammenlægningen af Nordjyllands beredskab. Opgavevaretagelse der
kan henføres til før 1. januar 2016 og videreførelse af eksisterende kontrakter eller aktiver
indskudt af en Interessent. Bestyrelsen besluttede i den anledning på bestyrelsesmøde den 11.
marts 2025 at forhold/forpligtelser, der er opstået inden stiftelsen af Nordjyllands Beredskab 1.
januar 2016, påhviler den kommune, der havde den pågældende aftale/aktiv inden stiftelsen,
og at forpligtelser fra før stiftelsen derfor ikke påhviler Nordjyllands Beredskab og de øvrige
ejerkommuner. For at tydeliggøre dette er det nu indarbejdet i vedtægterne.
Bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab godkendte vedtægtsændringerne på et
bestyrelsesmøde den 30. september 2025 under forudsætning af Ankestyrelsen godkendte de
nye vedtægter.
Vedtægterne er således fremsendt til forhåndsgodkendelse ved Ankestyrelsen, der har svaret,
at de først endeligt godkender vedtægterne når de er godkendt i
byrådene/kommunalbestyrelserne. På den baggrund har bestyrelsen på møde den 3.
december 2025, godkendt at vedtægterne sendes til godkendelse i
byråd/kommunalbestyrelser.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant. 

Kompetence



Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at kommunalbestyrelsen godkender de reviderede vedtægter for Nordjyllands beredskab.

BESLUTNING
Godkendt.



Politiske handleplan - SBK

Sagsfremstilling
Den handleplan, det tidligere udvalg har arbejdet med de forgangne 4 år, bruges som
udgangspunkt for en status af indsatser på udvalgets område.
 
Der arbejdes aktuelt på, at der laves en skabelon for politiske handleplaner, som alle fagudvalg
kan bruge.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Kompetence
Social-, Børne- og Kulturudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
At udvalget gennemgår planen og at udvalget gør status på dels det at have en sådan plan og
dels de punkter der ikke er færdigbehandlet i den netop afsluttede periode/af det netop afgået
udvalg.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Politisk handleplan for THU 2026

Sagsfremstilling
Der orienteres om det hidtidige arbejde med politiske handleplaner i Teknik- og Havneudvalget.
 
Udvalget anmodes om en drøftelse af den fremtidige brug af handleplanerne.
 
Handleplanerne har været anvendt til at sikre en transparens omkring status på udvalgenes
løbende arbejde.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Kompetence
Teknik- og Havneudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Historik

Forvaltningschef for Teknik og Havne indstiller,, den 12. januar 2026, punkt
4:

at den politiske handleplane diskuteres og tilpasses Teknik- og Havneudvalgets politiske
dagsorden.

Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2026-2029, den 12. januar 2026,
punkt 4:

handleplanen er gennemgået prioritering følger af den næste udgave af handleplanen.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at den politiske handleplan tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Politiske Handleplaner - ÆSU

Sagsfremstilling
For at synliggøre indsatsområderne i Læsø Kommunes tre fagudvalg, Teknik- og
Havneudvalget, Social-, Børne- og Kulturudvalget samt Ældre- og Sundhedsudvalget er der et
ønske om at lave afrapportering af de politiske handleplaner, der arbejdes med i de enkelte
udvalg. Hvert udvalg kan fremhæve politiske sager i et skema og angive status. Det er samtidig
med til at holde kursen for den politiske dagsorden. Ændringerne i nærværende handleplan er
fremhævet med "gult". 
Den tilrettede handleplan er vedhæftet. Samtidigt er der udarbejdet forslag til
overdragelsesnotat. Notatet tager udgangspunkt i udvalgets initiativplan samt i handleplanen.
Hensigten er, at det kommende udvalg har notatet som grunddokument for hvad angår valgte
temaer, igangsatte handleområder samt anbefalinger. Notatet vil blive gennemgået for det nye
udvalg i forbindelse med introduktionsprogrammet. 

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Ældre- og Sundhedsudvalget drøfter og beslutter det endelige layout af udvalgets handleplan
samt beslutter forslag til overdragelsesnotat.  

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Politiske Handleplaner - Økonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Der orientereres om det hidtidige arbejde med politiske handleplaner i Økonomiudvalget.
Udvalget anmodes om en drøftelse af den fremtidige brug af handleplanerne.
Handleplanerne har været anvendt til at sikre en transparens omkring status på udvalgenes
løbende arbejde.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Kompetence
Økonomiudvalget - > Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Danmarkskort for omgørelsesprocenter på socialområdet 2025

Sagsfremstilling
Siden 2018 har kommunerne været forpligtede til årligt at behandle Danmarkskortet over
Ankestyrelsens omgørelsesprocenter i klagesager på det sociale område på et
kommunalbestyrelsesmøde.
Det fremgår af retssikkerhedslovens § 79 b, stk. 1.
Det fremgår af forarbejderne til bestemmelsen, at formålet med bestemmelsen samlet er at
sikre politisk fokus på og ansvar for kvaliteten i sagsbehandlingen i kommunerne. Det fremgår
endvidere, at der gælder et delegationsforbud i forhold til kommunalbestyrelsens behandling af
Danmarkskortet, dvs. at kommunalbestyrelsen ikke kan overlade behandlingen til et udvalg.
Det følger af forarbejderne til retssikkerhedslovens § 79 b, stk. 1, at formålet med, at
Danmarkskortet bliver behandlet politisk i kommunalbestyrelsen, er, at der sker en aktiv politisk
drøftelse af Danmarkskortet, herunder af om kommunens omgørelsesprocent er
tilfredsstillende, eller om der bør iværksættes tiltag til forbedringer af kvaliteten i
sagsbehandlingen.
Danmarkskortet over omgørelsesprocenter består af et overordnet kort med
omgørelsesprocenter på hele socialområdet, og to underliggende kort med delmængder af det
overordnede kort (omgørelsesprocenter på hhv. børnehandicapområdet og
voksenhandicapområdet).
Alle tre kort skal behandles på et eller flere møder i kommunalbestyrelsen.
./.
Danmarkskortet for de tre områder kan ses på følgende hjemmeside
https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun
Kommunens omgørelsesprocenter i sammenligning med de andre kommuner:
Danmarkskortet over omgørelsesprocenter består af sammenligninger af kommuners tal og
data på socialområdet, herunder landsgennemsnittet for omgørelsesprocenter på
socialområdet - se bilag fra Ankestyrelsens talportal, som viser, hvordan Læsø Kommune
placerer sig i forhold til landsgennemsnittet på de tre områder social, børnehandikap og
voksenhandikap.
Ved behandlingen i kommunalbestyrelsen er det således vigtigt, at der ikke blot ses på
omgørelsesprocenterne for egen kommune.
Kommunens opgørelsesprocenter skal ses i forhold til andre kommuner. Det er som
udgangspunkt ikke tilstrækkeligt kun at foretage sammenligning af omgørelsesprocenter fx i
forhold til en eller to nabokommuner.
Læsø Kommune:
Der har i 2024 indenfor de tre områder - social, børnehandicap samt voksenhandicap - fra
Ankestyrelsens side været truffet tre afgørelser, som var to stadfæstelser og en hjemvisning.
Læsø Kommune fremkommer dermed med en omgørelsesprocent svarende til 33,3% på alle
områder af Danmarkskortet.
Det kan virke som en høj omgørelsesprocent, men det skal ses i forhold til, at vi har haft én
hjemvisning ud af i alt tre behandlede sager. De procentvise forhold på Læsø virker ofte
voldsomme, da vi arbejder med meget små tal.
Stillingtagen til handlingsplan:
Kommunalbestyrelsen skal altid tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en
handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Det gælder,

https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun


uanset om kommunens omgørelsesprocenter ligger højere eller lavere end andre kommuner.
Det skal altid begrundes, hvis kommunalbestyrelsen ikke beslutter at lave en handlingsplan.
Forvaltning for social, børn og kultur har ikke forslag om at der udarbejdes handlingsplan, men
at der fortsat arbejdes med kvalitet i sagsbehandlingen.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Kompetence
Social-, Børne- og Kulturudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Udvalgssekretær for Social, Børn og Kultur indstiller,
- at der foretages en aktiv politisk drøftelse af Danmarkskortet for omgørelsesprocenter på
socialområdet 2025 (tal for 2024), herunder af om kommunens omgørelsesprocent er
tilfredsstillende, eller om der bør iværksættes tiltag til forbedringer af kvaliteten i
sagsbehandlingen.
- at der tages stilling til, om der skal udarbejdes handlingsplan - hvis der ikke skal udarbejdes
handlingsplan, skal der laves en begrundelse herfor.
 
Beslutning fra Social, Børne og Kulturudvalget 2022-2025, 11. november 2025, pkt.  
Udvalget har drøftet resultaterne af Danmarkskortet. Udvalget finder ikke grund til at udarbejde
handleplan. Begrundelsen er, at udvalget ikke finder der er tale om en tendens i
sagsbehandlingen, men et enkeltstående tilfælde der er rettet op på.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at kommunalbestyrelsen foretager en aktiv politisk drøftelse af Danmarkskortet for
omgørelsesprocenter på socialområdet 2025 (tal for 2024)
at kommunalbestyrelsen godkender beslutningen fra Social, Børne og Kulturudvalget

BESLUTNING
Drøftet og godkendt som indstillet at der ikke udarbejdes handleplan.



Takster Madservice 2026

Sagsfremstilling
I forbindelse med godkendelse af budget 2026, specifikt godkendelse af takstblad, udestod to
poster; hovedmåltid for borgere, der modtager Madservice samt hovedmåltid for borgere på
plejehjem, der modtager døgnkost. Baggrunden var at der i forbindelse med vedtagelse af
Finansloven for 2026 var truffet beslutning om at fastsætte en overordnet maksgrænse på
netop hovedmåltidet. 
Ældreministeriet og Social- og Boligministeriet orienterede i brev den 17. december 2025, om
nye satser for madlevering og madservice. Initiativet omfatter borgere i eget hjem, der er
visiteret til madlevering efter § 13 i ældreloven, som er omfattet af frit valg af leverandør jf. 18 i
ældreloven, samt borgere der modtager madservice efter § 83 b i serviceloven, som er
omfattet af frit valg af leverandør jf. § 91 i serviceloven. Der fastsættes et loft for egenbetaling
på maksimalt 50 kr. for et dagligt måltid i form af en hovedret. Det nye loft vil gælde fra 1.
januar 2026.
 
Kommunerne kompenseres for de merudgifter, der følger af reduktionen af loftet for
egenbetalingen. Til formålet er der afsat 200 mio. kr. på finansloven for 2026, som blev
vedtaget den 11. december 2025. Midlerne fordeles blandt kommunerne via det kommunale
bloktilskud for 2026 og frem.
På baggrund af udmeldingen fra Ældreministeriet vedlægges her en redigeret udgave af
takstbladet, hvor den nye sats anvendes.
 
Samtidig med nedsættelsen af taksten for et udbragt hovedmåltid, nedsættes ydermere taksten
for et hovedmåltid på plejehjemmet.
Dette gøres på den baggrund, at det skal være muligt at deltage i et måltid på plejehjemmet,
hvor man kan indgå i fællesskabet omkring måltidet, til samme takst som et udbragt måltid
samt at Kommunalbestyrelsen i forbindelse med budget 2026 fastslog, at der skal gælde
samme regler for borgere, der modtager madservice uanset boform. Der vil ikke i via de
kommunale bloktilskud være refusion for borgere, der modtager døgnkost. Denne ekstraudgift
forventes indeholdt i forvaltningens rammebudget for nuværende. Forvaltningen sender d.å.
den samlede madproduktion i udbud. I den forbindelse forventes det at forvaltningen vil
fremlægge forslag til ændringer i såvel produktionsform som organisation samt at dette vil
kunne medføre besparelser i forhold til d.d. 
 

Sundhedsmæssige konsekvenser
Sund mad til ældre borgere, der ikke selv kan producere der mad mere, er forudsætningen for
et "godt liv"

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant.



Økonomiske konsekvenser
Ekstra udgifter i forbindelse med omlægning af pris for borgere, der modtager døgnkost så pris
for hovedmåltid matcher pris for hovedmåltid for borgere i eget hjem forventes indeholdt i
forvaltningens samlede ramme. 

Kompetence
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
At godkende Økonomiudvalgets indstilling, hvor taksterne for Madservice 2026 korrigeres
således, at madpakketaksten nedjusteres således, at madpakkeprisen for visiterede
borgere nedsættes fra 78 kr. til 50 kr. 

BESLUTNING
Godkendt og således at fuldkostforplejningstaksten konsekvensrettes i henhold hertil til
kr. 3.953,- og nedsat kost til kr. 2.056,- pr. måned.



Godkendelse af beslutningsprotokol

BESLUTNINGSPROTOKOL
Udvalgets medlemmer skal godkende beslutningsprotokollen. 
Dette gøres ved at trykke godkend på dette punkt i FirstAgenda Prepare. 
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