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Færgedrift

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget er ansvarlig for Læsøfærgens drift og udvikling.
Der gives en status på driftssituationen og påtænkte aktiviteter, herunder:
- Dokophold
- Trafiktal februar 2026
- Opsamling fra dialogmødet med erhvervsdrivende den 04-03-2026
- Indledende drøftelse af dynamisk prissætning, herunder afgangstyret eller tidsstyret
prissætning.

Tidsstyret (early bird rabat) 

Refusionsgebyr ved ændringer

Olieprissikring

Inviterede deltagere til punktets behandling
Afdelingschef for Infrastruktur og Beredskab, Allan Hjortnæs Pedersen.

Kompetence
Økonomiudvalget

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.
at det drøftes, hvorvidt der skal indarbejdes forslag om tidsstyret prissætning i fartplan og
priser for 2027.
 

BESLUTNING
Taget til efterretning.
Der indarbejdes oplæg til forskellige muligheder for prissætning og fartplanlægning.
 
 



Politiske Handleplaner - Økonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Der orientereres om det hidtidige arbejde med politiske handleplaner i Økonomiudvalget.
Udvalget anmodes om en drøftelse af den fremtidige brug af handleplanerne.
Handleplanerne har været anvendt til at sikre en transparens omkring status på udvalgenes
løbende arbejde.

Kompetence
Økonomiudvalget , Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Til rettes med bemærkninger.
Taget til efterretning.



Juridisk Rådgivning - Intern

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsesmedlem Karsten S. Petersen har anmodet om at få optaget vedhæftede
beslutningsnotat om juridisk bistand og mulighederne med kunstig intelligens på dagsorden, se
vedhæftede og nedenstående følgetekst: 
På grund af kunstig intelligens reduceres behovet for juridisk bistand til rutinemæssige
opgaver, og jeg finder derfor, at argumentet for at have en fast juridisk rådgiver ansat i
kommunen ikke længere er økonomisk fornuftig, hvorfor jeg vedhæfter et beslutningsnotat,
som jeg ønsker behandlet ved næste møde i økonomiudvalget.
 
Med venlig hilsen
 
Karsten
 
 

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
En løbende tilgængelig juridisk kompetence vil kunne sikre tryghed i jobudførsel generelt, og
dermed give større mulighed for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere generelt på
Læsø og specifikt på den enkelte arbejdsplads.

Økonomiske konsekvenser
Udgiften til den nuværende juridiske konsulent udgør årligt inkl. pension og uddannelse i alt kr.
612.000,- og finansieres indenfor den samlede Økonomiudvalgsramme til Konsulent og
rådgivning.
 
 

Kompetence
Økonomiudvalget

Historik
Økonomiudvalget besluttede i sit møde den 22. januar 2024, at ansætte en juridisk assistance
for på den måde at nedbringe udgifterne til juridisk konsulentbistand, som på daværende
tidspunkt lå på gennemsnitlig årligt tkr.420 ekskl. udgifter til udbud assistance og
personalejuridisk bistand.
Målet var at have en kompetence i kommunen, som både kunne være lettilgængelig og sikre
tryghed i jobudførsel generelt.
Finansiering skete inden for Økonomiudvalgets ramme og via reducerede konsulentydelser, se
sags no. 81.03.00-A21-1-23.
 
 

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,



at notatet fra Kommunalbestyrelsesmedlem Karsten S. Petersen drøftes.
at det ikke vil være forsvarligt alene at basere den juridiske bistand på AI, og derfor er der
behov for den nuværende personaleansættelse, som også varetager en række andre
Konsulentopgaver.

BESLUTNING
Sagen er drøftet og blevet yderligere belyst.
Der eftersendes KL´s notat om ansættelsesforhold.



Kommunal tandpleje Læsø Kommune

Sagsfremstilling
I forbindelse med den igangværende overdragelse af tandlægeklinikken fremsendes
ansøgning om færdiggørelse af udskiftning af det nuværende klinikinventar (units med stole),
som på nuværende tidspunkt er 28 år gammelt og meget nedslidt. Der har den sidste tid været
flere driftsstop med nødvendige og omkostningstunge reparationer ved tekniker fra fastlandet. 
Tandklinikken røntgensystem er også forældet og overholder ikke GDPR reglerne. Der har
gennem de sidste år været holdt igen med renoveringer af klinikken og nyindkøb af udstyr, da
der var usikkerhed om klinikkens videre drift. 
Denne usikkerhed er nu afklaret efter tandplejer Rikke Blankenstein Pedersens overtagelse af
det private lejemål af klinikkerne i Helsehuset, og der er et stort behov for udskiftning af de
gamle tandlægeunits og få bragt røntgensystemet up to date.  Det må betragtes som en
forudsætning for en lejeindtægt af kommunens tandklinikker og det kan forventes at et
opdateret klinikudstyr og en moderne klinik på 1-2 års sigt kan bidrage med 1-2 ekstra
fuldtidsstillinger og potentielt en læreplads som følge af et højere aktivitetsniveau og mulighed
for bedre tiltrækning blandt vore gæster på Læsø. Ydermere er muligheden for at tilbyde
kursusvirksomhed, hvilket Rikke tidligere har drevet i andet regi.  Det er også en forudsætning
for videre drift af den kommunale Tandpleje, som Rikke også på sigt skal overtage.
Der er pt. alene to større leverandører af tandlægeunits i DK og Rikke og Sven Thyø har
besøgt dem begge for at få en indtryk af de nyere units samt at vælge hvilken, vi skal anbefale
Læsø kommune at anskaffe. Der er indhentet 2 tilbud (vedhæftes som bilag).  Der er lidt
økonomisk forskel på de 2 tilbud, men der skal justeres lidt på begges indhold, så de ligger ret
tæt på hinanden.  Vi vurderer udgiften til at ligge på 740-760.000 kr. Det kan være muligt, at vi
deler leverancen op mellem de 2 firmaer.
Samtidig er der nu behov for en opgradering af klinikrummene, der seneste blev malet og fik ny
linoleumsgulvbelægning for ca. 20 år siden. Udgifter til dette kan sandsynligvis holdes indenfor
driftsbudget.
Der søges om op til 760.000 kr. til renovering af kommunens tandklinikker som led i den
endelige overdragelse af den Kommunale tandpleje til Rikke Blankenstein Pedersen.
Der blev i forbindelse med budget 2026 afsat kr. 250.000 til formålet.
 

Sundhedsmæssige konsekvenser
Anskaffelsen vurderes at være med til at fremme den sundhedsmæssige tilstand på Læsø.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Den endelige opdatering af klinikudstyret og en moderne klinik på 1-2 års sigt vurderes, at
kunne bidrage med 1-2 ekstra fuldtidsstillinger og potentielt en læreplads som følge af et
højere aktivitetsniveau og mulighed for bedre tiltrækning blandt vore gæster på Læsø.
Ydermere er muligheden for at tilbyde kursusvirksomhed, hvilket Rikke Blankenstein Pedersen
tidligere har drevet i andet regi. Det er også en forudsætning for videre drift af den kommunale
Tandpleje, som Rikke også på sigt skal overtage endeligt.

Økonomiske konsekvenser
Den endelige udskiftning af klinikudstyret er der indhentet tilbud på, og andrager tkr. 760



Der er afsat tkr. 250 i budgettet, og der søges derfor om det resterende beløb.
Økonomisk konsekvens

Beløb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 0    

Anlæg 510    

I alt 510    
Beløbet kan finansieres via leasing eller via kassetræk.

Kompetence
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Kommunalbestyrelsen behandlede i forbindelse med budgettet for 2026 anlægsbevilling på tkr.
250 til udskiftning af interiør i forbindelse med organisering og fremtidssikring af den
Kommunale Tandpleje på Læsø.
Fra 1/9-2025 blev der indgået aftale med tandplejer Rikke Blankenstein Pedersen og tandlæge
Sven Thyø om at Rikke Blankenstein Pedersen i løbet af en 2 årig periode overtager såvel
klink, som den kommunale del.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at Økonomiudvalget bakker op om den fortsatte plan for sikring af tanklinik på Læsø
at Økonomiudvalget anbefaler købet til Kommunalbestyrelsens godkendelse
at finansieringen sker via tillægsbevilling på tkr. 510 med finansiering af
Kassebeholdningen såfremt det viser sig ikke at kunne holdes inden for
Økonomiudvalgets ramme.

BESLUTNING
Godkendes som indstillet med finansiering af anlægsudgiften over Økonomiudvalgets
driftsbudget. 



Økonomiaftalen - Samling af IT-specialister

Sagsfremstilling
Med økonomiaftalen for 2026 blev der aftalt et tiltag om at samle kommunernes netværks- og
serverdrift i 4-5 IT-serviceorganisationer. Intentionen med aftalen er at højne cybersikkerheden,
og skabe organisationer der kan rekruttere og fastholde de nødvendige IT-specialister
fremover.
 
Der orienteres om muligheder og udfordringer i den forestående proces, som omfatter alle 98
kommuner.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Der arbejdes tæt sammen med Frederikshavn kommune om IT-driften.

Inviterede deltagere til punktets behandling
Infrastruktur- og Beredskabschef, Allan Hjortnæs Pedersen

Kompetence
Økonomiudvalget

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Afrappotering - Fremtidens Bæredygtige Læsø

Sagsfremstilling
Landdistriktspuljen gav den 29. oktober 2021 tilskud på kr. 557.000,- til gennemførelse af
Forsøgsprojekter "Fremtidens Bæredygtige Læsø".
Projektet har været forlænget af flere omgange, og der er nu udarbejdet afrapportering, som er
indsendt til Bolig- og Planstyrelsen med forsinkelse.
Projektets tilskud skulle have været afrapporteret i 2022 for at blive udbetalt, og der vil derfor
ikke som udgangspunkt være mulighed for at få udbetalt tilskuddet fra Landdistriktspuljen.
Uagtet den forsinkede afrapportering, vil administrationen anbefale, at der anmodes om
udbetaling tilskuddet på baggrund af den vedhæftede afrapportering, som lever op til kravene i
forsøgsprojektet.

Økonomiske konsekvenser
Grundet den forsinkede gennemførelse blev den afsatte kommunale medfinansiering på kr.
400.000,- tilbageført til Kommunekassen i forbindelse med regnskabsaflæggelsen for 2024.
Der indgår interne arbejdstimer fra forskellige ansatte i Læsø kommune og Læsø Turist- og
Erhvervsforening, som en del af medfinansieringskravet fra 

Inviterede deltagere til punktets behandling
Tilflytningskonsulent Stina Andersen

Kompetence
Økonomiudvalget.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at afrapporteringen tages til efterretning
at projektets afslutning godkendes.
at der anmodes om udbetaling af det oprindeligt tilsagte tilskud fra Landistrikstpuljen.

BESLUTNING
Taget til efterretning.
Projektet godkendes afsluttet uden indsendelse af anmodning om udbetaling af tilskud.
Landdistriktssekretariatet til skrives om interesse for afrapporteringen. 
 



Trivsel og Arbejdsmiljø

Sagsfremstilling
Borgmester Niels Odgaard meddelte Direktionen en Instruks om, at der ønskes en prioriteret
indsatsplan med ekstern bistand omkring trivsel- og arbejdsmiljø for de kommunalt ansatte i
Læsø Kommune.
På den baggrund er der afholdt indledende møde med 2 arbejdsmiljøkonsulenter fra
Kommunernes Landsforenings rådgivningsafdeling, Komponent. Konsulenterne har stor
erfaring med undersøgelse og bearbejdning af problematikker, som ikke er fremmende for et
godt arbejdsmiljø.
Der gives en status på baggrund af de igangsatte drøftelser, og der anbefales, at det drøftes,
hvordan undersøgelsen kan medvirke til at forbedre det kommunale arbejdsmiljø. Komponent
kommer til at sikre fremdriften i undersøgelserne fremfor Læsø Kommunes egen
arbejdsmiljøundersøgelse, som tænkes at blive sat på pause såfremt Økonomiudvalget bakker
op om den foreslåede eksterne proces.
Validiteten af undersøgelsen står Komponent inde for via deres professionelle
arbejdsmiljøkonsulenter.
Der påtænkes indarbejdet en proces med Arbejdspladsworkshops, når resultaterne foreligger.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Et godt arbejdsmiljø er befordrende for en god sundhedstilstand.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Et godt arbejdsmiljø er fremmende for trivslen og understøtter mulighederne for at rekruttere og
fastholde medarbejdere generelt på Læsø og specifikt på den enkelte arbejdsplads.

Økonomiske konsekvenser
Der har været afholdt indledende møde med Komponent, som anbefaler en proces, hvor der
gennemføres en arbejdsmiljøundersøgelse af KOMPONENT, og hvor der afhængig af
målingens fastlægges indsatser som både kan være afdækkende karakter, hvor Komponent
efterfølgende sikrer fremdrift og håndtering af problematikker, som har behov for en særlig
opmærksomhed for, at forbedre og fastholde trivslen på de kommunale arbejdspladser.
Der vurderes at være tale om en indsats, som ifølge tilbud fra Komponent indikerer en udgift
eksklusiv medarbejdertid, som vil beløbe sig til et niveau på tkr. 250 - tkr. 500 afhængig af
afdækkede problematikker.
Læsø kommune har ikke i budgettet afsat midler til formålet. 

Kompetence
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Ifølge Læsø kommunes MED-aftale, skal der løbende arbejdes med trivslen og arbejdsmiljøet.
Der gennemføres minimum en trivselsundersøgelse hvert andet år.
I 2025 besluttede H-MED at gennemføre en fælles trivselmåling på tværs af Kommunen for at
sikre alle arbejdspladser får gennemført den lovpligtige undersøgelse.
Undersøgelsen foregår nu via Rambølls SurveyXact, og resultatet fra 2025 behandledes for



tiden i Lokal MED regi og på arbejdspladsmøder, hvor eventuelle udfordringer søges behandlet
og håndteret.
Arbejdsmiljøgrupperne på de enkelte arbejdspladser involveres i arbejdspladsmøderne.
Der har været tale om en langstrakt proces, med at få indkørt undersøgelsen og at få
behandlet undersøgelsesresultaterne.
H-MED behandler i mødet den 26. marts 2026 muligheden for at gennemføre en ny
undersøgelse, efter den nye spørgeramme og tidsplan for behandlingen i MED-systemet.
Den igangværende proces er dog sat i bero.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at forslaget om gennemførelse af en indsats med ekstern konsulentbistand drøftes
at igangsætningen godkendes, herunder at udgiften afholdes indenfor Økonomiudvalgets
samlede budgetramme.
at såfremt beløbet til KOMPONENT ikke kan afholdes indenfor Økonomiudvalgets
budgetramme, genbehandles sagen med henblik ansøgning om en tillægsbevilling.

BESLUTNING
Godkendt.



Godkendelse af beslutningsprotokol

BESLUTNINGSPROTOKOL
Udvalgets medlemmer skal godkende beslutningsprotokollen. 
Dette gøres ved at trykke godkend på dette punkt i FirstAgenda Prepare. 
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