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Den Mangfoldige Folkeskole

Sagsfremstilling
Hele 2025, år et af en treårig periode, er der i de nordjyske skoler arbejdet med projektet ”Den
Mangfoldige Folkeskole”, der netop er afsluttet. Projektet har involveret mere end 1500 lærere,
pædagoger og ledere i de 11 nordjyske kommuner og har haft til formål at styrke læringsmiljøer
og fællesskaber i folkeskolen, så flere børn og unge oplever gode deltagelsesmuligheder.
Den Mangfoldige Folkeskole har bestået af både fælles regionale aktiviteter og lokale indsatser
i de enkelte kommuner. Ambitionen var at igangsætte og skabe varige forandringer på flere
niveauer og på tværs af kommuner og den regionale professionshøjskole UCN. Kernen i
projektet har været aktionslæringsforløb og praksisnær kompetenceudvikling, hvor lærere,
pædagoger og ledere i samarbejde med konsulenter fra Professionshøjskolen UCN, har
arbejdet med konkrete pædagogiske udfordringer.
Rambøll har evalueret projektet, og evalueringen peger på, at indsatsen har bidraget til at
styrke et fælles børnesyn og en fælles vision om at skabe deltagelsesmuligheder for alle elever
i den nordjyske region.
Læsø Skole har valgt, at arbejde selvstændigt videre med elementerne i Den mangfoldige
Folkeskole og med elementerne fra den udarbejdede rapport på baggrund af evalueringen af
år et. Dette skyldes, at det for Læsø Skole og medarbejdernes vedkommende ikke fungerer i
forhold til varetagelsen af kerneopgaven, at deltage i forløb på UCN. Det er vurderet af Læsø
Skole, at de får mere ud af og kan arbejde bedre med elementerne, ved at gøre det
selvstændigt.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant
 

Inviterede deltagere til punktets behandling
Skoleleder Karsten Sandau

Kompetence
Social-, Børne- og Kulturudvalget, 

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR SOCIAL, BØRN OG KULTUR INDSTILLER,
Udvalget tager orienteringen fra skoleleder Karsten Sandau om evalueringen, til
efterretning.



BESLUTNING
Udvalget anerkender de resultater Læsø Skole har fået ud af at være deltagende i fælles
projektet med de øvrige nordjyske kommuner de seneste tre år.
Auktionslæringsforløbene har gjort en forskel på skolen.
Ligeledes anerkender udvalget, at Læsø Skole har valgt at stå udenfor den aftale de
øvrige nordjyske kommuner har aftalt om selv at fortsætte med udvikling i fællesskab, de
kommende tre år. Dette grundet, at der har været mange aktiviteter som ikke har været
muligt for skolen at tage afsted til i de forgangne år, den omkostning det at deltage i et
fyraftens møde, de kan anvendes ved at trække tilbud til Læsø og dermed til hele
medarbejdergruppen. Dette giver den bedste mening for hele skolen. 



Status Politisk handleplan

Sagsfremstilling
Udvalget gennemgår og justerer planen.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant

Kompetence
Social-, Børne- og Kulturudvalget, 

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR SOCIAL, BØRN OG KULTUR INDSTILLER,
At udvalget gennemgår planen og foretager eventuelle justeringer og tilføjelser.

BESLUTNING
Udvalget har gennemgået og tilpasset handleplanen.



Handicapsagsbarometret 2025

Sagsfremstilling
Læsø Kommune blev i august 2024 bedt om at indsende sager til Ankestyrelsen i forbindelse
med Handicapsagsbarometer 2025. 
Sagerne skulle dreje sig om dækning af tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov §
87/servicelovens § 42.
Jf. vores forpligtende samarbejde på området, varetages denne opgave af Frederikshavn
Kommune, og de har indsendt de rekvirerede sager til Ankestyrelsen.
Undersøgelsen fokuserer på centrale dele af sagsbehandlingen på handicapområdet.
Herunder om afgørelsen lever op til regler og praksis, og om udvalgte sagsbehandlingsregler
er overholdt.
Alle kommuner skulle deltage i undersøgelsen i årene 2023-2025. I løbet af de tre år er fire
forskellige bestemmelser blevet undersøgt.
Det handler om:
2023: Ledsagelse til voksne, servicelovens §97
2024: Dækning af merudgifter til børn og voksne, servicelovens §§41 og 100
2025: Dækning af tabt arbejdsfortjeneste, barnets lov §87
 
Om Handicapsagsbarometret
I forbindelse med aftalen om udmøntning af reserven til foranstaltninger på social-, sundheds-
og arbejdsmarkedsområdet 2022-2025 blev det besluttet, at Ankestyrelsen i perioden løbende
skal undersøge kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte bestemmelser på
handicapområdet.
Det sker i form af en årlig undersøgelse af alle landets kommuner, som kaldes
Handicapsagsbarometret. 
Resultaterne fra Handicapsagsbarometret skal - som andre af Ankestyrelsens undersøgelser
af kommunens praksis - behandles af kommunalbestyrelsen.
Derudover kan Ankestyrelsen beslutte, at kommunalbestyrelsen skal orientere Ankestyrelsen
om kommunalbestyrelsens behandling, herunder om hvilke foranstaltninger resultaterne i
undersøgelsen har givet anledning til. Ankestyrelsens pligt til at praksiskoordinere og til
kommunalbestyrelsens behandling af undersøgelserne fremgår af retssikkerhedslovens §§ 76-
79 a.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant

Kompetence



Social-, Børne- og Kulturudvalget, Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR SOCIAL, BØRN OG KULTUR INDSTILLER,
at udvalget orienteres om Ankestyrelsens vurdering og tager denne til efterretning.

BESLUTNING
Udvalget tager indstillingen til efterretning, og udvalget finder ikke anledning til at der
foretages yderligere.



Budget 2026 Læsø Museum

Sagsfremstilling
Museets budget bygger på almindelig fremskrivning af statstilskuddet i forhold til statstilskuddet
i 2025.
Budgettet forudsætter et kommunalt tilskud på 1.604.440 kr.
Af det fremsendte budget, forventes et overskud på 28.431 kr.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Kulturelle aktiviteter vurderes at være sundhedsfremmende

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Kulturelle aktiviteter ses som en del af fastholdelses- og rekrutteringsstrategien

Økonomiske konsekvenser
Her beskrives de økonomiske konsekvenser, nedenstående tabel skal desuden udfyldes. 
Budget fremsendt med overskud på 28.431kr.

Kompetence
Social-, Børne- og Kulturudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR SOCIAL, BØRN OG KULTUR INDSTILLER,
Forvaltningen indstiller, at budgettet godkendes.

BESLUTNING
Udvalget godkender museets budget 2026.



Indfasningsmidler Dagtilbud 2026

Sagsfremstilling
Der er med aftale om Finansloven 2026, afsat midler til bedre og billigere dagtilbud. Det
betyder blandet andet følgende:

At pædagogiske ledere udgår af metoden for opgørelse af normeringer i daginstitutioner
fra 01.01.2027

At det lovfaste loft på den maksimale forældrebetalingsandel nedsættes fra nuværende
25% til 21.3%, af de budgetterede bruttodriftsudgifter for en plads i daginstitution fra
01.01.2027

Regeringen fremsætter lovforslag i anden halvdel af marts 2026, hvorefter der forventes at de
nødvendige lovændringer og bekendtgørelser forslaget medfører, besluttes og udarbejdes.
Således forslagene kan træde i kraft 1/1 2027.
Regeringen har i en politisk aftale med KL, aftalt udmøntning af midler i 2026, som betragtes
som et indfasnings år.
 
I alt udmøntes til landets kommuner 1.685,8 mio.kr i indfasningsmidler til de to overfor
beskrevne områder. For Læsø Kommune betyder det 300.000kr tilført i indfasningsmidler i
2026.
Udvalget skal drøfte og efterfølgende anbefale til viderebehandling i økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, hvad indfasningsmidlerne anvendes til i 2026.
 
Det vil i indeværende år, koste omkring 250.000kr at sænke forældrebetalingsandelen til 21.3%
mod de nuværende 25%. Dette vil hver familie mærke i dagligdagen. For en fuldtidsplads i
vuggestuen, vil det betyde for den enkelte familie, at der spares mellem 200-600 kr hver
måned – dette er ved betaling for et barn i daginstitution i familien. Det betyder, at der ikke er
regnet på samlet andel af søskenderabat mv.  
Takster:
Type Pris/måned 25% Pris/måned 21.3%

Fuldtidsplads 0-2 år (incl. frokostmåltid) 4.243kr 3.615kr

Fuldtidsplads 3-5 år (incl. frokostmåltid) 2.122kr 1.808kr

Halvtidsplads 0-2 år (incl. frokostmåltid) 2.448kr 2.086kr

Halvtidsplads 3-5 år (incl. frokostmåltid) 1.224kr 1.043kr
 
Hvad angår omkostningen ved at tage pædagogisk ledelse ud af metoden for opgørelse af
normeringer, vil det anslået koste 370.000kr årligt, udregnet udfra nuværende pædagogiske
ledelse tæller med i metoden med 31.45 time/uge og med en gennemsnits timepris på 225kr
pr. time.
Det betyder, at er de 300.000kr Læsø Kommune i 2026 får udbetalt i indfasningsmidler også
de kommende års tilførsler fra staten, så vil de to elementer i aftalen der træder i kraft 1. januar
2027, samlet koste Læsø kommune ca. 320.000kr, som er en merudgift sammenlignet med



nuværende budget/drift for Læsø Børnehus.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Kompetence
Social-, Børne- og Kulturudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR SOCIAL, BØRN OG KULTUR INDSTILLER,
at udvalget forholder sig til den fremsendte orienteringsskrivelse fra Børne- og
Undervisningsministeriet, drøfter samt anbefaler hvad de udmeldte indfasningsmidler for
2026 anvendes til. 

BESLUTNING
Udvalget prioriterer indfasningsmidlerne til at nedsætte forældrebetalingen til 21.3%.
Udvalget ønsker det gælder fra 1/1 2026 og at dette ændres så hurtigt det administrativt
kan lade sig gøre.
Forældre der bruger Børnehuset, kan således se frem til, at betaling for plads i
Børnehuset, bliver billiger så snart det er administrativt muligt.



Budgetopfølgning 2025 samt anmodning om overførsler til Budget 2026
– Social-, børne- og kulturudvalget

Sagsfremstilling
 
Der var i 2025 et oprindeligt driftsbudget på 79,008 mio. kr. Der er i 2025 givet
tillægsbevillinger på i alt 1.048 mio. kr., hvoraf de 728 t.kr. vedrører en overførsel fra 2024,
mens der i årets løb er givet tillægsbevillinger på 320 t.kr. 
Det korrigerede driftsbudget for 2025 er således på 80.056 mio kr. Totalt set er der i 2025
realiseret et væsentligt mindreforbrug på 1.981 mio. kr., svarende til en forbrugsprocent på
97,53%.
Nedenstående redegøres der for de væsentligste afvigelser i forhold til Social, Børne og
Kulturudvalgets budget for 2025.
 
Der er, jfr. nedenstående, fra Social, Børne og Kulturudvalget anmodet om driftsmæssige
overførsler fra Budget 2025 til Budget 2026 på i alt 300.000 kr. Overførslen skal dække den
merudgift der er varslet fra Frederikshavn Kommune, henført til personsag, men som endnu
ikke er endelig fremsendt.
 
Sociale opgaver:
Samlet 2.1mio i mindreforbrug.
Mindreforbruget fordeler sig på forskellige områder indenfor de opgaver budgettet til social
dækker. Dette skal ses i forhold til de indsatsområder og mulige indsatsområder der er.
Eksempelvis er der fokus på alkohol- og misbrugsbehandling, hvor målet er, at Læsø
Kommune lykkes bedre med at få borgere i behandling.
Generelt er det positivt for opgaven og borgerne på Læsø, at der er mindreforbrug på denne
del af budgettet, da der ofte kommer uforudsete både hændelser og justeringer, eksempelvis
på døgninstitutioner og bosteder – tillægsydelser her.
Aktuelt er der stort set ingen med behov for tabt arbejdsfortjeneste, hvilket er positivt, men
samtidig ved vi, at kommer der et behov, er kan dette være en forholdsvis udgiftspost, som er
nødvendig primært i forhold til understøtte det barn/ung med behov, men samtidig til at sikre at
den forælder der får tabt arbejdsfortjeneste har beskæftigelse at vende tilbage til.
Hyggekrogen:
Lander samlet set med at have anvendt det tildelte budget, dette trods både barsler og
langtidsfravær grundet operation.
 
Skole og SFO:
Skolen har et mindreforbrug på 245.455kr, mens SFO’en har et merforbrug på 372.941kr
Samlet set, har skole og SFO dermed et merforbrug på 127.486kr
 
Generelt er der underbudgetteret begge steder, i forhold til personaleforsikringer.
 
Der er ligeledes begge steder merforbrug på vedligehold og inventar –  set i forhold til
renoveringen og dermed flytning af flere lokaler, end de der er i den renoverede bygning – kan
dette merforbrug forsvares og må anses som en engangsforseelse.
 



Skole:
Der er anvendt midler på at borskaffe kemi, fra faglokalet, som burde have været bortskaffet
for år tilbage.
Der er et lille merforbrug på undervisning i andre skoler, som dækker over sygehus
undervisning og undervisning i andre kommuner, hvor der er børn/unge der bor andre steder
end på Læsø. Denne post er svær at budgettere præcist.
 
SFO:
På SFO budgettet er den største del af merforbruget anvendt på løn. Dette dækker dels over
pædagoger der er en del af skoledagen også og dels på at vikar dække ved fravær.
 
Børnehuset:
Børnehuset har et samlet merforbrug på 860.379kr.
Den største grund til merforbruget er lønudgifter. Der har gennem hele 2025 været
langtidsfravær, der betyder dobbelt udgift til løn, grundet behov for at vikardække både af
hensyn til minimumsnormeringer og i forhold til ansvarlig normering i dagligdagen.
Der har været et merforbug på rengøring, her har det flere gange i løbet af året, været
nødvendigt at indkøbe rengøringsfirma til at varetage opgaven, grundet langtidsfravær.
Personalforsikringer er underbudgetteret, og der ses derfor et merforbrug.
 
Kultur og natur, herunder bibliotek:
Der er samlet balance på disse områder af budgettet.
Der er følgende opmærksomhedspunkter:
Musikskolen: har hele år 2025 haft et merforbrug, som betragtes positivt, da det betyder der er
bedre søgning til tilbuddet, end der er budgetteret med i 2025.
Formidling af mad og natur ender med et mindre merforbrug på 15%, i dette budgettal er både
løn til medarbejder, drift og udbygningen og afholdelsen af aktivitet indeholdt. Området med
formidling af vores natur er højt prioriteret på Læsø, hvorfor der gennem 2025 er brugt både tid
og midler på at udbygge og opbygge et bedre fokus på dette område.
Biblioteket har isoleret et mindreforbrug, som sammen med folkeoplysningsområdet sikrer, at
det samlede budget på området, er i balance.
 
Anlægsrapporten:
Der er afsat 377.500kr til opførelse af scene, heraf er der i 2025 anvendt 4.961kr. Det er
besluttet, at scenen etableres ved skolens musiklokale og arbejdet med tegning og
efterfølgende udbud og opførelse forventes igangsat og afsluttet senest efteråret 2026.
Udvalget anmoder derfor om, at restbeløbet på 372.539kr til scenen, overføres til budget 2026.
 
Renoveringen af skolen er afsluttet, og bygning, legeplads mv er taget i brug. Projektet har
samlet set et mindre forbrug på 182.996kr.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant



Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant

Kompetence
Social-, Børne- og Kulturudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR SOCIAL, BØRN OG KULTUR INDSTILLER,
Forvaltningen indstiller, at udvalget tager gennemgangen af regnskab 2025 til
efterretning. 
Forvaltningen indstiller, at udvalget beder om midlerne til scenen overføres til budget
2026.

BESLUTNING
Udvalget har gennemgået de oplyste områder i indstillingen, samt budgettet i øvrigt. Der
er ikke fundet anledning til yderligere kommentarer.
Udvalget anmoder om, at beløbet til scenen overføres til budget 2026, fra
anlægsbudgettet.



Centralisering af vedligehold af kommunens bygninger

Sagsfremstilling
 
Direktionen anbefaler en opgaveflytning, så budgetansvar og udførelse
af bygningsvedligeholdelse samles i Teknisk Forvaltning med virkning pr. 1. april 2026.
Formålet er at sikre bedre ressource udnyttelse, målrettet prioritering, mere
langsigtet planlægning og opgaveløsning baseret på fagkompetencer.
Modellen sikrer samtidig gennemsigtighed og mulighed for input fra forvaltninger og
relevante interessenter.
 
Baggrund
Vedligeholdelse af kommunens bygningsmasse er i dag organiseret med et væsentligt
element af decentralt budgetansvar.
Det kan give forskellige prioriteringer og praksis på tværs af organisationen og kan udfordre en
samlet, langsigtet prioritering ud fra bygningernes tilstand, risici samt lov- og
arbejdsmiljømæssige krav.
Direktionen vurderer, at der er et potentiale for forbedringer ved at samle ansvar og udførelse
ét sted.
 
Det anbefales at

Teknisk Forvaltning får budgetansvaret for bygningsvedligeholdelse

Teknisk Forvaltning bliver udførende enhed for de planlagte vedligeholdelsesopgaver på
tværs af alle forvaltninger

Der etableres en fast, årlig plan- og prioriteringsproces

Centraliseringen forventes at give

bedre udnyttelse af ressourcer (samlet prioritering og koordineret indsats)

mere målrettet og behovsbaseret vedligehold (tilstands- og risikobaseret prioritering)

ensartet faglig kvalitet (opgavelevering fra relevante fagkompetencer)

mere langsigtet planlægning (flerårige vedligeholdelses- og anlægsplaner)

større gennemsigtighed i prioriteringer og beslutningsgrundlag

Der etableres følgende proces
1. kvartal
De enkelte forvaltninger er i dialog med Politiske udvalg, brugerbestyrelser m.fl. om ønsker til
prioritering inden budgetarbejdet.
Efter prioritering i de enkelte forvaltninger/udvalg sendes det videre til Teknisk Forvaltning.
2. kvartal
Teknisk Forvaltning bearbejder ønsker og vurderer hvilke der skal fremlægges for det politiske
niveau til den kommende budgetforhandling.
3. kvartal



Teknisk Forvaltning udarbejder vedligeholdelsesplaner samt anlægsplaner til alle forvaltninger
til kommentering.
4. kvartal
Vedligeholdelsesplaner samt anlægsplaner tilrettes og godkende
 
Akutte behov behandles særskilt, hvor anmodning sendes til Teknisk Forvaltning
med beskrivelse.
Teknisk Forvaltning vurderer, om sagen kan håndteres administrativt eller kræver politisk
behandling.
 
Konsekvenser for decentrale budgetter
Med centraliseringen ændres styringen, så udgifter til vedligehold af Læsø Kommunes
bygninger finansieres via den centrale ramme i Teknisk Forvaltning.
Rammer til vedligeholdelse omplaceres fra de decentrale områder til Teknisk Forvaltning, så
der ikke sker dobbeltfinansiering.
Der udarbejdes administrativt en snitfladebeskrivelse, der afklarer grænsen mellem vedligehold
af bygninger, mindre reparationer, daglig drift samt anlæg.
 
Økonomi
Sagen indebærer primært en organisatorisk og budgetmæssig omplacering af
eksisterende midler fra decentrale rammer til en central ramme.
Eventuelle engangsomkostninger i forbindelse med implementering håndteres i Teknisk
Forvaltning.
 
Personale og organisering
Opgaveflytningen kan medføre ændret opgaveplacering og eventuel overdragelse af
funktioner i forbindelse med vedligeholdsplanlægning, bestilling og opfølgning.
Eventuelle personalemæssige forhold håndteres efter gældende regler.
 
Implementering og ikrafttrædelse
Beslutningen indarbejdes i rammer og processer for budget 2026 med virkning fra 1. april.
Fælles snitflade- og procesbeskrivelser fastlægges inden udgangen af februar 2026.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser
Ikke relevant

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant

Kompetence



Ældre- og Sundhedsudvalget, Teknik- og Havneudvalget, Social-, Børne- og Kulturudvalget,
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

INDSTILLING
FORVALTNINGSCHEF FOR SOCIAL, BØRN OG KULTUR INDSTILLER,
Direktionen indstiller, at udvalget anbefaler at

Budgetansvar for vedligeholdelse af kommunens bygningsmasse samles i
Teknisk Forvaltning med virkning fra 1. april 2026

Der etableres en fælles proces for vedligeholdelsesplaner og anlægsplaner, hvor
alle forvaltninger primo året (1. kvartal) modtager planer til kommentering og hvor
politiske udvalg, brugerbestyrelser m.fl. kan indsende ønsker i 3. kvartal

Akutte behov håndteres i et særskilt spor, hvor anmodning sendes til Teknisk
Forvaltning

De nødvendige budget- og kompetence overførsler gennemføres via
administrativ rammeomplacering i overensstemmelse med gældende regler.

BESLUTNING
Udvalget bakker op om indstillingen og bifalder at der etableres central
bygningsvedligeholdelse. 



Godkendelse af beslutningsprotokol

BESLUTNINGSPROTOKOL
Udvalgets medlemmer skal godkende beslutningsprotokollen. 
Dette gøres ved at trykke godkend på dette punkt i FirstAgenda Prepare. 
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