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Punkt 1: Tilretning af organisation

00.15.00-A21-1-19

Sagsfremstilling
Baggrund:
Der blev i november 2019 udarbejdet en analyse af ældreområdet, heri fremgår klare anbefalinger  om at etablere en ny
ledelsesstruktur.
Økonomiudvalget besluttede på møde den 23.3.2020 et ledelsesgrundlag gældende for hele Læsø Kommune.
Økonomiudvalget besluttede på møde den 27.4.2020 at Social- og Sundhedsudvalget får mandat til, at tilrette deres
organisation i fornødent omfang og herigennem styrke ledelsen og klarheden samt herunder at få ansvar og kompetence til
at hænge mere direkte sammen.
 
Sagsfremstilling:
Af ledelsesgrundlaget fremgår følgende:

Nærhedsprincippet–Der skal være så få ledelseslag som muligt, for at skabe korte og effektive
kommunikationsgange helt fra den politiske ledelse gennem ledelsesgruppen og frem til medarbejderne, der
betjener borgerne. Der skal være nærhed & overskud i personaleledelsen!
Rolleklarhedsprincippet–Der skal være klare roller mellem ledelseslagene således, at der er et ledelseslag af
udvalgssekretærer og et ledelseslag af personaleledere! Udvalgssekretæren kan være personaleleder, hvis området
er for småt til at bære et personalelederlag.
Gruppekoordinationsprincippet–Ledelse er gruppeorienteret ikke individorienteret, således at sammenhæng,
koordinering og samarbejde på tværs styrkes. Det er ikke nok, at den enkelte lykkes, hele Læsø kommune skal
lykkes med opgaverne og med at holde rammerne! Borger og kerneopgave.
Gennemsigtighedsprincippet–Kompetence og ansvarhænger sammen!

Udvalgssekretæren:a) Udvalg,b) Budgetramme,c) Formål, d) Strategi.
Personalelederen:a) Personale, b) Forbrugsstyring, c) Processer,d) Faglighed.
 
for at imødekomme ovenstående vil der på mødet blive gennemgået det vedlagte forslag til organisering af Social- og
Sundhedsudvalgets ansvarsområde med udgangspunkt i at
Udvalgets portefølje deles på to udvalgssekretærer, en med ansvar for Børn og Social og en med ansvar for Ældre og
Sundhed.
hver udvalgssekretær har 3 personaledere og udvalgssekretærerne har også områder hvor de selv er personaleledere.
 
 

Kompetence
Økonomiudvalget har tildelt Socialudvalget kompetencen

Historik
Social- og Sundhedsudvalget 12. maj 2020, pkt. 5:
 
Social- og Sundhedsudvalget følger indstillingen og noterer sig, "at Ældre og Sundheds l-med har behandlet punktet og
anbefaler at Socialchefens indstilling godkendes, l-med anbefaler at der udarbejdes funktionsbeskrivelse og ledelsesprofil
samt at stillingerne herefter opslås eksternt.
derfor høres l-med på Ældre og sundhedsområdet ikke yderligere, men inddrages naturligvis i den videre proces indenfor
deres område".
Social- og Sundhedsudvalget håber på en hurtig proces.

Administrationen indstiller,
at Ældrerådet taget orientering til efterretning.

Beslutning
Fraværende: Jørgen Toftlund, Vibeke Kristiansen
 
Orienteringen taget til efterretning. Ældrerådet ser med tilfredshed på organisationsændringen.

Bilag



Opdeling af udvalgsopgaver.pptx



Punkt 2: Godkendelse af værdighedspolitik

27.00.00-I02-1-19

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte værdighedspolitikken på møde d. 24.6.2019. Baggrunden var en udvidelse af
værdighedspolitikken til også at omfatte bekæmpelse af ensomhed.
 
Forud var foregået en proces i Ældreråd og frivillige foreninger om at kvalificere bekæmpelse af ensomhed:
 
Ældrerådet d. 4. marts 2019
Ældrerådet afholder temamøde 28. maj kl. 14 i Fællessalen på Plejehjemmet. Til mødet inviteres Vågetjeneste,
Besøgsvenner og Handicaprådet. På baggrund heraf udarbejdes Ældrerådets forslag til værdighedspolitik målrettet
bekæmpelse af ensomhed.
 
Ældrerådet, 3. juni 2019, pkt. 3:
Fravær: Jørgen Toftlund, Vibeke Kristiansen.
 
Bekæmpelse af ensomhed på Læsø
Ældrerådet har den 28. maj d.å. afholdt temamøde med foreninger, frivillige organisationer, private interessenter, m.fl. for
at få en grundig debat af, hvordan vi bedst afhjælper ensomhed blandt vore ældre medborgere.
Drøftelserne har dannet baggrund temaets behandling i Ældrerådet den 3. juni d.å.
 
Ældrerådets indstilling
Initialt er det afgørende for Ældrerådet at stadfæste at den afgørende indsats mod ensomhed er et fælles ansvar for alle
borgere i kommunen. Alt starter med os selv; vores lyst og evne til at favne og vise interesse for hinanden.
 
I dag tages der flere initiativer mod ensomhed såvel i kommunalt som i frivilligt regi.
Kommunalt tilbydes forebyggende hjemmebesøg. Ældrerådet anbefaler at man udnytter muligheden for at få en snak om
ensomhed, orientere om eksisterende tilbud, m.v.
 
Hjemmeplejen kommer på et sidste besøg hos den efterladte i de hjem, hvor omsorgspersonalet har haft en tæt
tilknytning, så de sammen kan tale om den ældres tab og sorg. En indsats, der bør fortsætte.
 
På Læsø Plejecenter er der altid kaffe på kanden – et tilbud til alle borgere, der kommer i sygeplejeklinik,
videoambulatorier eller bare kigger ind for at få sig en snak. Ældrerådet konstaterer med tilfredshed at et stigende antal
borgere viser interesse for at ”få en snak” – en interesse, der primært anvendes af ældre enlige mænd. De få kroner, kaffen
koster, bør fortsat prioriteres.
 
Som noget nyt anbefaler Ældrerådet at der udarbejdes en handleplan, som både Ældreråd, frivillige og foreninger står
sammen om. Handleplanen kunne eks. indeholde planer for konkrete aktiviteter målrettet enlige med risiko for ensomhed
(frivillige grupper for mænd, transport til arrangementer, spis sammen arrangementer, samværsgrupper).
 
Det er vigtigt at borgerne kender de tilbud og tiltag, der allerede eksisterer. Derfor foreslår vi en samlet markedsføring
(frivillige som offentlige tilbud) såvel på kommunens hjemmeside som i Læsø Posten.
 
Selv om den absolut bedste indsats mod ensomhed blandt ældre foregår med frivillighed, skal der anvendes midler til at få
igangsat initiativer, foretages markedsføring, etc. Ældrerådet anbefaler derfor, at Social- og Sundhedsudvalget afsætter et
fast årligt beløb, der er målrettet indsatsen. Beløbet kan tages af de tilrådeværende § 18 midler.
 
Social og Sundhedsudvalg, 11. juni 2019, pkt. 2:
Social- og Sundhedsudvalget finder at tiltag som ABC- Mental sundhed, omsorgsbesøg, beslutning om anvendelse af §
18-midler til frivillig dag sammen med Ældrerådets indstilling er et kvalificeret bud på at "Bekæmpe ensomheden" og
indstiller derfor at værdighedspolitikken kan godkendes
 
Økonomiudvalg, 17. juni 2019, pkt. 4:
Indstillingen godkendt.
 
Kommunalbestyrelsen, 24.6.2019, pkt. 4:
Værdighedspolitikken godkendt.



 
 
På Social- og Sundhedsudvalgets møde d. 12. maj 2020 blev de gældende politikker på udvalgets område oplistet. I
forbindelse hermed har administrationen beklageligvis konstateret at værdighedspolitikken ikke er tilrettet på baggrund af
godkendelsen i Kommunalbestyrelsen d. 24.6.2019. Endvidere har administrationen vurderet at der er behov for at
uddrage essensen af den gennemførte proces, med henblik på at gøre politikken agil og undgå indhold af konkrete
indsatser, foruden lovpligtige, da disse tilpasses behov og muligheder løbende. I udkastet til Værdighedspolitikken er
følgende tilføjet:
 

Ensomhed – en grundpræmis i bekæmpelse af ensomhed er at alle borgere i kommunen tager et fælles ansvar
herfor. Alt starter med os selv, vores lyst og evne til at favne og vise interesse for hinanden.
Fokus på bekæmpelse af ensomhed indtænkes i eksisterende kommunale indsatser, eksempelvis forebyggende
hjemmebesøg. Det forebyggende og sundhedsfremmende arbejde omfatter fokus på såvel fysisk som mental
sundhed.

Fokus på et styrket samarbejde mellem Ældreråd, frivillige foreninger og Læsø Kommune om at iværksætte og
synliggøre aktiviteter der kan bekæmpe ensomhed.

 
 

Kompetence
Ældrerådet, Social- og Sundhedsvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Administrationen indstiller,
at værdighedspolitikken godkendes.

Beslutning
Fraværende: Jørgen Toftlund, Vibeke Kristiansen
 
Ældrerådet indstiller, at værdighedspolitik 2020 godkendes.

Bilag

Værdighedspolitik 2020



Punkt 3: Frivilligt social arbejde sel § 18 2020

27.15.12-Ø40-1-20

Sagsfremstilling
Vedrørende ansøgninger til §18-midler besluttede Social- og Sundhedsudvalget følgende på mødet d. 12. maj:

Ansøgningsrunderne i 2020 suspenderes og beløbet anvendes istedet på anerkendelse af personalet i Ældre Sundhed
og Hyggekrogen.
Ældrerådets fornand inviteres med i udarbejdelsen af anerkendelsestiltaget.

 
Ældrerådet har i mailhøring meddelt følgende til Social- og Sundhedsudvalget:

Ældrerådet har drøftet social- og sundhedsudvalgets behandling og beslutning i forhold til §18 på udvalgets møde
den 12. maj d.å.  
Ældrerådet kan ikke bakke op om udvalgets beslutning. Ældrerådet henstiller til at udvalget på ny behandler
uddeling af § 18 midler i relation til lovgivningens formål og at der udmeldes en ny ansøgningsfrist.

 
På baggrund af Ældrerådets tilbagemelding og efterfølgende drøftelser mellem Formand for Social- og Sundhedsudvalget
og Formand for Ældrerådet, indstilles at der laves én ansøgningsrunde til §18-midlerne 2020 med ansøgningsfrist
1.8.2020. Ansøgningerne behandles i Ældrerådet d. 11.8.2020 og efterfølgende i Social -og Sundhedsudvalget d.
17.8.2020.
 

Kompetence
Ældrerådet, Social- og Sundhedsudvalget
 

Historik
Social- og Sundhedsudvalget, 12. maj 2020, pkt. 7:
 
Ansøgningsrunderne i 2020 suspenderes og beløbet anvendes istedet på anerkendelse af personalet i Ældre Sundhed og
Hyggekrogen.
Ældrerådets fornand inviteres med i udarbejdelsen af anerkendelsestiltaget.

Administrationen indstiller,
at Ældrerådet anbefaler at beslutningen i pkt. 7 på Social- og Sundhedsudvalgsmødet d. 12. maj 2020, bortfalder og at der
istedet laves én samlet ansøgningsrunde i 2020 med ansøgningsfrist den 1.8.2020.
 

Beslutning
Fraværende: Jørgen Toftlund, Vibeke Kristiansen
 
Indstillingen fulgt.



Punkt 4: Status på COVID-19

29.09.00-P00-1-20

Sagsfremstilling
Der vil på mødet blive givet en aktuel status på COVID-19, herunder plejehjemmet, hjemme-  og sygepleje, aflastning og
akutophold samt forventede ekstra udgifter for Ældre og Sundhed.

Inviterede deltagere i punktets behandling
Helle Carlsson Kunckel Christensen, Chef for Ældre og Sundhed

Kompetence
Ældrerådet, Social- og Sundhedsudvalget

Administrationen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Fraværende: Jørgen Toftlund, Vibeke Kristiansen
 
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 5: Aftale om initiativer for svækkede ældre i forbindelse med
COVID-19

29.08.12-Ø34-1-20

Sagsfremstilling
Ældre- og Sundhed har i overensstemmelse med myndighedernes retningslinjer under Covid-19 og
kommunalbestyrelsens beslutning, indført besøgsrestriktioner på plejehjemmet, i Poppelhaven samt ved aflastnings- og
genoptrænings- samt akutpladserne.
Beboere og deres pårørende har siden medio marts lidt store afsavn og trods tiltag med videoopkald, etc. har der massiv
efterspørgsel på besøg fra både beboere og pårørende.
Ældre- og Sundhed har fulgt den generelle genåbning af samfundet ved gennemførelse af en forsigtig og kontrolleret
genåbning.
Dette gøres i takt med de udmeldinger, som regering, Folketing og landets sundhedsmyndigheder beslutter og udstikker.
 
Der er genåbnet for besøg, så beboerne kan få besøg af deres pårørende på plejehjemmets udearealer. Dette sker ved
besøg på beboernes terrasser, i haven samt i den opstillede pavillon. Der ud over er der mulighed for at pårørende kan
hente beboeren og gå en tur.
Det har hele tiden været muligt for pårørende at besøge beboere i kritisk tilstand.
Besøgene sker inden for rammerne af Styrelsens for Patientsikkerheds påbud om besøgsforbud på plejehjem og
aflastningspladser.
Personalet er ansvarlig for at følge beboeren til/fra besøgsfaciliteterne samt sikre rengøring før/efter besøg. Besøgene
tilbydes som udgangspunkt af 30 minutters varighed og 1-2 pårørende kan deltage. Der kan modtages besøg dag og aften
alle ugens dage.
 
Proceduren for besøg indeholder en række tiltag og forholdsregler, som sigter mod at mindske risiko for COVID-19
smitte af beboere og medarbejdere. Disse er udarbejdet under hensyntagen til sundhedsfaglige og hygiejniske
retningslinjer samt lokale instrukser udarbejdet inden for rammerne af Sundhedsstyrelsens retningslinjer om forebyggelse
af smitte med COVID-19 ved besøg på plejecentre.
 
For at besøgene kan gennemføres forsvarligt, har det været nødvendigt at vagtsætte ekstra personale – specielt i
eftermiddags- og aftentimerne.
Den 1. maj 2020 indgik en række af Folketingets partier Aftale om initiativer for svækkede ældre i forbindelse med
COVID-19.
Aftalens hovedfokus er, at beboere på plejehjem, herunder beboere med demens, igen kan få besøg af sin familie og nære
pårørende inden for de til enhver tid gældende retningslinjer. Med aftalen lægges der op til, at kommunerne sikrer, at alle
beboere på plejehjem får mulighed for at kunne modtage besøg fra deres pårørende på udearealer under rammerne af
Sundhedsstyrelsens anbefalinger.
Med aftalen har aftaleparterne afsat 100 mio. kr. til nye løsninger for fastholdelse af social kontakt med beboere på
plejehjem, herunder borgere med demens, under den nuværende situation med besøgsrestriktioner. Midlerne udmøntes til
kommunerne som et særtilskud på baggrund af nøglen i tilskuds- og udligningssystemet for udgiftsbehovet på
ældreområdet. Læsø Kommunes andel af midlerne er ca. 60.000 kr.
 
Midlerne anvendes til at etablering og indretnings af besøgsfaciliteter og til medarbejderressourcer på plejehjemmet i
forbindelse med koordinering og afholdelse af besøgene, herunder rengøring af besøgsområderne.
 

Kompetence
Ældrerådet, Social- og Sundhedsudvalget

Administrationen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Fraværende: Jørgen Toftlund, Vibeke Kristiansen
 
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag



Aftale-om-initiativer-for-svaekkede-aeldre-ifm.-COVID19.pdf



Punkt 6: TV-modtagelse på Læsø Plejehjem

83.02.00-P20-1-20

Sagsfremstilling
Indtil udgangen af maj d.å. har det været muligt for beboerne på Læsø Plejehjem at se TV i egen bolig. TV signalet kom
via fælles TV antenne. Folketingets Kulturudvalg besluttede i 2017 at omlægge TV kanaler og –signaler. Dette betød at
antenneanlægget på Læsø Plejehjem ikke længere ville understøtte modtagelsen af tv-signalet på det nye frekvensbånd.
Nedlæggelsen ville ske ultimo marts d.å. Grundet COVID-19 blev nedlukningen udsat til 2. juni.
 
Direktionen i Læsø Kommune besluttede i efteråret 2019, at der ikke skulle installeres nyt antenneanlæg for kommunale
midler. Derfor fik beboerne i december 2019 skriftligt orientering om at de gratis TV kanaler blev lukket. I stedet skulle
beboerne selv købe TV via bredbåndsløsning med en forventet udgift på ca. 450 kr. pr. md. pr. bolig.
 
Denne melding udløste stor frustration fra beboere og pårørende. På beboer- og pårørendemøde 1. februar d.å. blev sagen
drøftet og pårørende løftede sagen i Ældrerådet. Herfra blev sagen forelagt Formanden i Social- og Sundhedsudvalget.
 
En undersøgelse blev igangsat for at afdække omkostningerne ved etablering af DVB-T2 anlæg på plejehjemmets tag
således at beboerne – også efter 2. juni 2020 kunne se TV i egen bolig.
 
2. marts 2020 traf Social- og Sundhedsudvalget ved formanden beslutning om, ” at få etableret en løsning der giver
mulighed for at lejlighederne på Plejehjemmet får adgang til TV”. Udvalgsformanden orienterede om at Ældrerådet
bakkende op samt at Plejehjemmets Venner havde givet tilsagn til økonomisk bidrag på 20.000 kr. Administrationen
igangsatte dermed arbejdet. Der blev indhentet tilbud fra to mulige leverandører, hvor bedste pris var 52.000 kr. (inkl.
moms). Installation af anlægget på plejehjemmet blev foretaget 1. juni d.å. Det er nu muligt at tilgå alle DR kanalerne i
plejeboligerne – uden ekstra omkostninger for beboerne. TV2 kanalerne kan ikke umiddelbart installeres idet BOXER
alene udbyder til enkelte borgere, der selv skal indgå aftalen. Ændringen i BOXERS politik betyder endvidere, at der ikke
for nuværende vil være årlige driftsudgifter for plejehjemmet.
 

Administrationen indstiller,
at Ældrerådet anbefaler Social- og Sundhedsudvalget at beslutte, at installationsudgiften (tilbudspris fratrukket tilskud fra
Plejehjemmets Venner) ca. 22.000 kr. finansieres af plejehjemmets driftsbudget.

Beslutning
Fraværende: Jørgen Toftlund, Vibeke Kristiansen
 
Indstillingen fulgt.
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