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Punkt 1: Valg til ældreråd 2025

84.00.00-A00-1-23

Sagsfremstilling
I forbindelse med godkendelse af Ældreloven, er regelgrundlaget for valg til Ældreråd ændret. Af lovens § 34-36 fremgår,
at valg til Ældrerådet skal foregå ved direkte valg ældrerådet skal bestå af minimum 5 medlemmer og suppleanter. Der
kan IKKE kan anvendes listeopstilling eller indgås valgforbund.
Kommunalbestyrelsen skal i samarbejde med ældrerådet fastlægge de nærmere rammer for rådets virke, herunder aftale
nærmere om, hvordan og i hvilket omfang ældrerådet skal høres. Kan der ikke opnås enighed om, hvordan og i hvilket
omfang ældrerådet skal høres, skal kommunalbestyrelsen høre ældrerådet om alle forslag, der vedrører de ældre.
På Ældrerådets møde i marts d.å. blev det aftalt, at Ældrerådet på møde i maj d.å skal behandle forslag til vedtægter for
det kommende Ældreråd. Forslag forelægges nu til anbefaling og efterfølgende Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Kompetence
Ældrerådet, Ældre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller, 6. maj 2025, pkt. 6:
at Ældreråd og Ældre- og Sundhedsudvalg anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende forslag til vedtægter for
kommende ældreråd.

Beslutning fra Ældrerådet, 6. maj 2025, pkt. 6:
Ældrerådet anbefaler at Kommunalbestyrelsen godkender forslag til vedtægter for kommende ældreråd.

Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller, 13. maj 2025, pkt. 6:
at Ældre- og Sundhedsudvalg anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende forslag til vedtægter for kommende ældreråd.

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget 2022-2025, 13. maj 2025, pkt. 6:
Ældre- og Sundhedsudvalg anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende forslag til vedtægter for kommende ældreråd.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at vedtægterne godkendes for det kommende ældreråd.

Beslutning
Godkendt.

Bilag

Forslag til vedtægter_Ældrerådet_2025

ÆLdreloven



Punkt 2: Brugerundersøgelse Madservice 2025

27.36.24-A00-1-22

Sagsfremstilling
I ugerne 14-16 d.å. har forvaltningen igen gennemført brugertilfredshedsundersøgelser blandt beboerne på Læsø
Plejehjem og i Poppelhaven samt modtagere i eget hjem, der modtager madservice.
Undersøgelserne blev startet i 2017 og gennemføres minimum hvert 2. år. Undersøgelserne deles således at beboernes
vurderingerne for Læsø Plejehjem og Poppelhaven vurderes under et og brugerne i eget hjem vurderes særskilt. For hvad
angår beboerne på Læsø Plejehjem og i Poppelhaven er der, ligesom i 2023, valgt en kvalitativ interview metode idet det
vurderes at kvantitativ spørgeskemaundersøgelse ikke vil give besvarelser nok til at sikre validiteten.
Borgere i eget hjem har, på lige fod med tidligere år, besvaret spørgeskema (bilag).
Af vedlagte analyserapporter fremgår det, at der uanset bopæl, fortsat er overvejende tilfredshed med maden både for
hvad angår maden til beboerne på Læsø Plejehjem/Poppelhaven og brugerne ude.

I forhold til beboerne på Læsø Plejehjem er konklusionen at majoriteten af beboerne er godt tilfredse med såvel råvarer,
kvalitet og variation af menuplan. På Læsø Plejehjem er der stor tilfredshed med rammerne for spisesituationen. I
Poppelhaven gør personalet i forvejen alt for at tilpasse beboernes ønsker og behov og differentiere fra dag til dag.

Undersøgelsen for borgere i eget hjem viser med alt tydelighed at borgerne er tilfredse med maden og leveringsservice. Af
rapporten fremgår, at der er nogle ting, der skal arbejdes videre med for at afdække yderligere. Dette går køkkenet i gang
med umiddelbart. Endvidere vil sikring af madens kvalitet være tema for drøftelser i Ældreråd samt Ældre- og
Sundhedsudvalg både i forhold til den nuværende madservice men også i forhold til udbud af madområdet, som forventes
effektueret i 2025.

Kompetence
Ældrerådet, Ældre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller, 6. maj 2025, pkt. 5:
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Ældrerådet, 6. maj 2025, pkt. 5:
Taget til efterretning.

Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller, 13. maj 2025, pkt. 4:
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget 2022-2025, 13. maj 2025, pkt. 4:
Tages til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Brugerundersøgelse_mad_Produktionskøkken_Læsø Kommune2025_hjemmeboende borgere

Brugerundersøgelse_mad_Produktionskøkken_Læsø Kommune2025_hjemmeboende



Brugerundersøgelse_2025_plejehjem

Brugerundersøgelse_2025_plejehjem_resultat



Punkt 3: Demenspolitik 2025-2027

27.00.00-P22-1-21

Sagsfremstilling
Demenspolitikken for Læsø Kommune fremlægges til godkendelse. Læsø Kommune har siden 2021 haft en egentlig
politik for demensområdet. Politikken dækker vision og mål for arbejdet inden for området for årerne 2025-2027. Sidste
version dækkede 2021-2024.
Politikken er udarbejdet så den matcher den aktuelle initiativplan som Ældre- og Sundhedsudvalget arbejder efter for
årerne 2023-2025. Initiativplanen justeres primo 2026.
Læsø Kommune forpligter sig til at sætte demensområdet højt på dagsordenen og intensivere indsatsen for borgere med
demens – uanset hvor de bor. Der tages initiativ til at forbedre støtten til pårørende, der befinder sig i en særlig sårbar
situation og gør det til en prioritet at styrke den målrettede indsats til deres fordel.
På Læsø kan vi forvente et stigende antal borgere med demens - op til 15 % af befolkningen over 65 år om bare 15 år.
Tallet er stigende jo ældre befolkningen bliver. For + 85 årige forventes andelen at stige til 30 – 40 %. Det giver et særligt
pres idet kommunen har Danmarks ældste befolkning.
Demenspolitikken skal være en drivkraft for udviklingen af demensområdet i Læsø Kommune. Den skal sikre klare
prioriteringer og synlighed omkring indsatser og tilbud, samtidig med at den understøtter visionære og innovative tiltag,
som kan realiseres inden for en kortere tidshorisont.
Visionen er, at skabe og have et demensvenligt samfund, hvor mennesker med demens og deres pårørende kan leve et
trygt og værdigt liv.
Målgruppen er borgere med demens (i eget hjem og på plejehjem), pårørende, lokalsamfundet og kommunens personale
Politikken er udbygget med centrale indsatsområder, der dækker det strategiske arbejde, som danner grundlag for den
handlingsplan som Ældre- og Sundhedsforvaltningen udarbejder og arbejder efter.
Én gang årligt udarbejdes en rapport til Ældreråd og Ældre- og Sundhedsudvalg.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Med en bevidst politik vil fokus være mere transperant og dermed kan vi tilbyde bedre pleje og støtte til personer med
demens og deres pårørende

Inviterede deltagere i punktets behandling
Wenche Hestad

Kompetence
Ældrerådet, Ældre- og Sundhedsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller, 6. maj 2025, pkt. 4:
at Ældrerådet anbefaler godkendelse af demenspolitikken.

Beslutning fra Ældrerådet, 6. maj 2025, pkt. 4:
Ældrerådet anbefaler godkendelse af demenspolitikken.

Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller, 13. maj 2025, pkt. 2:
at Ældre- og Sundhedsudvalget anbefaler godkendelse af demenspolitikken.

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget 2022-2025, 13. maj 2025, pkt. 2:
Godkendes med få tekstuelle tilpasninger i indledningen samt det tillæg, at initiativ omkring partnerskabsaftaler skal
gøres opsøgende.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,



at politikken godkendes som indstillet.

Beslutning
Godkendt.

Bilag

Demenspolitik_og_strategiplan_Læsø_maj2025

Initiativplan for ÆSU_relateret til ældrepolitikken



Punkt 4: Politisk handleplan for Ældre- og Sundhedsudvalget

00.22.04-G01-2-22

Sagsfremstilling
For at synliggøre indsatsområderne i Læsø Kommunes tre fagudvalg – Teknik- og havneudvalget, Social-, børne- og
kulturudvalget samt Ældre- og Sundhedsudvalget – er der et ønske om at lave afrapportering af de politiske handleplaner,
der arbejdes med i de enkelte udvalg. Hvert udvalg kan fremhæve politiske sager i et skema og angive status. Det er
samtidig med til at holde kursen for den politiske dagsorden. Ældre- og Sundhedsudvalgets handleplaner er ajourført pr.
ultimo oktober d.å. og fremlægges til evt. yderligere revision.

Kompetence

Ældre- og Sundhedsudvalget

Historik
Forvaltningschefen for Ældre-, Sundhed- og IT indstiller at udvalget drøfter og evt. reviderer handleplanden

Ældre- og Sundhedsudvalget, den 18. marts 2025, pkt. 4, beslutning
MIchael Kristensen afbud.
Godkendt. Ingen umiddelbare justeringer

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at
orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Handleplan_Ældre- og Sundhedsudvalget_rev marts 2025



Punkt 5: Politisk Handleplan for Social-, Børn- og Kulturudvalget

00.01.00-P22-1-22

Sagsfremstilling
Den Politiske Handleplan gennemgås og opdateres.

Handleplanen skal på kommende Kommunalbestyrelsesmøde, med en status, hvorfor udvalget skal afklare hvilke nedslag
der her skal fremhæves.

Sundhedsmæssige konsekvenser
ingen

Rekrutterings- og fastholdelsesmæssige konsekvenser
Ingen

Miljømæssige konsekvenser
Ingen

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Inviterede deltagere i punktets behandling
Ingen

Kompetence
Social-, Børne- og Kulturudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Udvalgssekretær for Social, Børn og Kultur indstiller, 7. april 2025, pkt. 2:
At udvalget genenmgår og justerer handleplanen

Beslutning fra Social-, Børne- og Kulturudvalget 2022-2025, 12. maj 2025, pkt. 2
Udvalget har gennemgået Handleplanen og har besluttet, hvilke punkter der fremhæves til kommende
Kommunalbestyrelsesmøde.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Status fagudvalg_SBKU



Punkt 6: Politisk handleplan for Teknik- og Havneudvalget 2022-2025

00.01.00-P22-3-22

Sagsfremstilling
For at synliggøre indsatsområderne i Læsø Kommunes tre fagudvalg, Teknik- og Havneudvalget, Social-, Børne- og
Kulturudvalget samt Ældre- og Sundhedsudvalget er der et ønske om at lave afrapportering af de politiske handleplaner,
der arbejdes med i de enkelte udvalg.

Hvert udvalg kan fremhæve politiske sager i et skema og angive status.

Det er samtidig med til at holde kursen for den politiske dagsorden.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmæssige konsekvenser
Ikke relevant. 

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Kompetence
Teknik- og Havneudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Teknik og Havne indstiller, 12. maj 2025, pkt. 4:
at den politiske handleplan tages til efterretning.

Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2022-2025, 12. maj 2025, pkt. 4:
Den politiske handleplan er taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Opdateret handlingsplan for THU 1. kvt. 2025



Punkt 7: Politisk Handleplan Økonomiudvalget

00.01.00-P22-2-22

Sagsfremstilling
Der foreligger status for de politiske handleplaner for maj 2025.

Status fremlægges, og fremadrettet behandles handleplanerne på hvert udvalgsmøde og kvartalsvis i
Kommunalbestyrelsen.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Inviterede deltagere i punktets behandling
Ingen.

Kompetence
Økonomiudvalget

Historik

Kommunaldirektøren indstiller, 19. maj 2025, pkt. 8:
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 19. maj 2025, pkt. 8:
Afbud Jess Jessen-Klixbüll.

Taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Status fagudvalg_ØKU - maj 2025



Punkt 8: Behandling af forslag til udtalelse fra Kommunalbestyrelsen om
Læsø Kommunes engagement i Læsø Fonden og Læsø kommunes indkøb af
varer mv. uden udbud

88.00.00-K08-1-23

Sagsfremstilling
Ankestyrelsen har anmodet om, at kommunalbestyrelsen forholder sig til følgende spørgsmål:

Spm. 1:
I forhold til hvert af de følgende selskaber under Læsø Fonden

Læsø Salt A/S
Læsø Kur og Helse ApS
Læsø Tangtage A/S
Læsø Verdensarv ApS

Beder Ankestyrelsen kommunalbestyrelsen i Læsø Kommune oplyse, hvorvidt aktiviteterne i hvert af de nævnte selskaber
kan betragtes som lovlige kommunale opgaver.

Spm. 2:
I forhold til bevilling af en million til Læsø Fonden, så beder Ankestyrelsen kommunalbestyrelsen i Læsø Kommune
oplyse årsagen til, at kommunen har givet støtte til Læsø Fonden på baggrund af behov for energioptimering i Læsø Kur
og Helse, når kommunen er opmærksom på, at den ikke må give støtte til et anpartsselskab.

Spm. 3:
I forhold til levering af drikkevarer til Læsøfærgerne beder Ankestyrelsen kommunalbestyrelsen i Læsø Kommune oplyse,
hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har foretaget, fra kommunen har hjemtaget driften af Læsøfærgerne den 1.
januar 2020 i forbindelse med, at nuværende borgmester er leverandør af drikkevarer til Læsøfærgerne.

Spm. 4:
I forhold til levering af drikkevarer til Læsøfærgerne beder Ankestyrelsen kommunalbestyrelsen oplyse, med hvilken
hjemmel i udbudsloven kommunen har undladt at foretage udbud af indkøb af drikkevarer, og hvordan kommunen har
sikret sig, at indkøb af drikkevarer foretages på markedsmæssige vilkår.

Spm. 5:
I forhold til levering af brændstof til havnene beder Ankestyrelsen kommunalbestyrelsen i Læsø Kommune oplyse, hvilke
foranstaltninger kommunalbestyrelsen har foretaget sig i forbindelse med, at den nuværende borgmester blev valgt til
kommunalbestyrelsen i Læsø Kommune i 2013, har været borgmester ad to omgange og samtidig har været leverandør af
brændstof til havnene.

Spm. 6:
I forhold til levering af brændstof til havnene beder Ankestyrelsen kommunalbestyrelsen oplyse, med hvilken hjemmel i
udbudsloven kommunen har undladt at foretage udbud af indkøb af brændstof, og hvordan kommunen har sikret sig, at
indkøb af brændstof foretages på markedsmæssige vilkår.

Ankestyrelsens henvendelse fremgår som bilag 1 til sagsfremstillingen.

Nedenfor gennemgås de enkelte spørgsmål, med en redegørelse fra administrationen i forhold til de enkelte spørgsmål.

Ad spm. 1. Kan aktiviteterne i selskaberne betragtes som lovlige kommunale opgaver?

Læsø Salt A/S
Det fremgår af Læsø Salts vedtægter, at formålet med selskabet er at drive saltsyderiet, der er en historisk kulturinstitution
med levendegørelse af historien om saltsyderne på Læsø.



Henset til at Læsø Saltet er det mest kendte vartegn for Læsø og en væsentlig kultur og turist institution på Læsø, som
kommunen i øvrigt arbejder på at få på UNESCOs Verdensarvsliste, så finder Administrationen, at aktiviteterne i Læsø
Salt A/S er indenfor rammerne af kommunalfuldmagten, med aktiviteter af kulturel karakter som kommunen kan støtte.

Læsø Kur og Helse ApS, under konkurs (daværende forpagter)
Det fremgår af det daværende administrationsselskab for Læsø Kur og Helse, at selskabets formål var at drive den
tidligere kirke på Vesterø Havnegade 28, 9940 Læsø, som Kur og Helse spa.

Administrationen bemærker, at spørgsmålet tidligere er behandlet af Statsforvaltningen Nordjylland, se bilag 2. Det
fremgår af afgørelsen, at lovligheden af driften af det daværende selskab ville kræve en vedtægtsændring med
udbyttebegrænsning, således at selskabets formål ikke var at skabe overskud, men alene at virke indenfor formålet af
vedtægter og rammerne af den overordne fond. I det omfang at dette blev berigtiget ville drift i ApS form være muligt, så
længe formålet med driften var lovlig indenfor kommunalfuldmagtens rammer og i overensstemmelse med fondets
almennyttige formål for kommunens borgere.

Læsø Fondens vedtægter er herefter indrettet således, at indtægter fra fonden skal anvendes i overensstemmelse med dets
formål, som foruden driften af datterselskaberne beskrives som at fremme almennyttige formål til gavn for Læsø, samt
aktiviteter der kan virke fremmende for Læsø.

Administrationen finder, at fonden herved har opfyldt kravene efter Statsforvaltningens afgørelse, se bilag 2, hvorfor
aktiviteterne i selskabet er lovlige i forhold til rammerne for kommunale aktiviteter.

Læsø Tangtage A/S
Det fremgår af vedtægterne, at selskabets formål er at fungere som administrationsselskab under fuldt ejerskab af Læsø
Fonden.

Selskabets formål er at varetage administrationen af projekter relateret til udførelse af de støttede tanghusprojekter på
Læsø.

Selskabet skal herunder sørge for opkøb af tang, så der er de fornødne mængder tang til rådighed for de planlagte
tanghusprojekter, ligesom selskabet skal administrere bevillinger og modtagne tilskud fra fonde, Kulturstyrelsen med
videre med fornøden dokumentation fra tilskudsgivere, projektledelse og tilskudsmodtagere samt forestå betaling af alle
udgifter i relation hertil.

Selskabet skal sikre tang til rådighed ved etablering af et passende lager af tang og udarbejde særskilt delregnskab for køb
af tang, som for Selskabet formidles internt til de støttede projekter samt til eksterne projekter efter behov. Under
administrationen hører tillige opkrævning af egenbetaling fra bygningsejerne samt administration af bankgarantier i
byggeperioden. Der skal udarbejdes særskilt delregnskab for køb af tang, som fra selskabet formidles intern til de støttede
projekter samt til eksterne projekter efter behov.

Selskabet skal sikre tang til rådighed ved etablering af et passende lager af tang.

Henset til at Læsø Tangs funktion er at understøtte øens bevaringsværdige og fredede ejendomme med tangtage, der er en
særlig kulturhistorisk tradition på Læsø, så finder administrationen, at aktiviteterne i selskabet er lovlige aktiviteter for en
kommune at deltage i og omfattet af rammerne af kommunalfuldmagten.

Læsø Verdensarv ApS
Det fremgår af vedtægterne, at selskabets formål er at arbejde med og igangsætte tiltag med henblik på at få Læsøs SALT
OG TANG optaget på UNESCOs Verdensarvsliste samt anden dermed efter bestyrelsens skøn beslægtet virksomhed.

Det må være indenfor rammerne af kommunalfuldmagten, at kommunen understøtter aktiviteter til fremme af, at
UNESCO kan tildele institutioner og områder i kommunen den særlige status som verdensarv. Det betyder, at man
anerkender disse steder for at have enestående og universel værdi for hele menneskeheden som enten kultur- eller
naturarv.

På baggrund heraf finder administrationen, at selskabets aktiviteter er lovlige kommunale opgaver og derfor indenfor
rammerne af, hvad kommunen kan drifte som et selskab, herunder den selvejende fond Læsø Fonden, som et fuldt ejet
ApS med udbytte udlodning i overensstemmelse med fondens vedtægter og dermed lovlig i overensstemmelse med
Statsforvaltningens afgørelse, se bilag 2.

Samlet set finder administrationen, at Læsø Fondens aktiviteter er indenfor rammerne af kommunalfuldmagten i forhold
til aktiviteter, som en selvejende institution etableret af en kommune kan varetage ifølge af kommunalfuldmagten, se i



øvrigt Statsforvaltningens afgørelse af 13. oktober 2009, angivet i bilag 3.

Administrationen indstiller derfor til, at Læsø Fonden og dens datterselskaber samlet anerkendes som lovlige aktiviteter
indenfor rammerne af kommunalfuldmagten.

Ad spm. 2. I forhold til bevilling af en million til Læsø Fonden, anmodes kommunalbestyrelsen om at oplyse årsagen til,
at kommunen har givet støtte til Læsø Fonden på baggrund af behov for energioptimering i Læsø Kur og Helse, når
kommunen er opmærksom på, at den ikke må give støtte til et anpartsselskab.

Administrationen henviser til ovenstående svar på Ankestyrelsens spørgsmål 1, med delspørgsmål vedrørende Læsø
Fondens datterselskaber og lovligheden af deres drift, som selskaber under en fond etableret af kommunen. Det følger af
sagsfremstillingen for beslutningen om bevillingen, se bilag 4, at de tidligere fremhævede forhold omkring det daværende
Læsø Kur og Helse ApS blev præsenteret og gennemgået ud fra det to omtalte Statsforvaltningsafgørelser angivet i bilag 2
og 3.

Administrationen har endvidere vedlagt bilag 5, med notat fra HjulmandKaptain omkring Læsø Fonden. Heri fremhæves
det, at Læsø Fonden ved sit 100% ejerskab af datterselskaberne kan påvirke og derved sikre, at driften i datterselskaberne
sker i overensstemmelse med formålet med fonden.

Det er derfor administrationens indstilling, at det i det konkrete tilfælde var lovligt at give støtte til Læsø Fonden, med
henblik på aktiviteter drevet i et datterselskab i ApS form, da konstruktionen var indenfor rammerne af
Statsforvaltningens afgørelse, se bilag 2.

Habilitetsspørgsmålet fremgår ikke af Ankestyrelsens spørgsmål, men KLs notat herom er alligevel medtaget
sagsfremstillingen, se bilag 6.

Ad spm. 3. I forhold til levering af drikkevarer til Læsøfærgerne beder Ankestyrelsen kommunalbestyrelsen i Læsø
Kommune oplyse, hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har foretaget, fra kommunen har hjemtaget driften af
Læsøfærgerne den 1. januar 2020 i forbindelse med, at nuværende borgmester er leverandør af drikkevarer til
Læsøfærgerne.

Administrationen kan oplyse, at gennem markedsdialog valgte man Unibrew fra to modtagne tilbud ud fra
leveringssikkerheden (der leveres kun ugentligt fra Carlsberg) samt servicesikkerheden, hvor der er samme dags respons
ved tekniske vanskeligheder, hvor man ikke kunne love det samme fra Carlsberg.

Administrationen bemærker omkring færgedriften, at færgen alene ligger til i længere tid på Læsø siden, mens landingen i
Frederikshavn afvikles indenfor knap 20 minutter. Dette stiller krav om, at service fra fastlandet skal tage med færgen på
den 90 minutter lange sejltur og først kan komme tilbage igen med næste afgang fra Vesterø til Frederikshavn. Af
naturlige årsager, så begrænser det bydelysten på opgaven, da det vil binde service ressourcer for eventuelle leverandører,
svarende til en halv arbejdsdag. I forbindelse med markedsdialogen, var der andre bydere, der kun kunne tilbyde service
indenfor 7 dage. Henset til færgernes drift, så var det således ikke acceptable vilkår.

Administrationen vurderer på baggrund heraf, at der har været en konkret vurdering – altså markedsscreening – hvor
igennem der er søgt bedste bud ud fra både service, levering og løsning som parametre. Altså at der har været
konkurrenceudsættelse.

Der er en 5-årig aftale på anlæggene til drikkevarer.

Administrationen finder på baggrund heraf ikke, at der er nogen udbudsretlig problemstilling i forhold til den foretagne
tildeling. Der indstilles i overensstemmelse hermed til at kommunalbestyrelsen tilslutter sig, at der ikke er nogen
udbudsretlig problemstilling i forbindelse hermed.

Ad spm. 4. I forhold til levering af drikkevarer til Læsøfærgerne beder Ankestyrelsen kommunalbestyrelsen oplyse, med
hvilken hjemmel i udbudsloven kommunen har undladt at foretage udbud af indkøb af drikkevarer, og hvordan
kommunen har sikret sig, at indkøb af drikkevarer foretages på markedsmæssige vilkår.

Administrationen skal indledningsvis oplyse, at færgens drikkevarer i perioden fra 2021 til 2024, er leveret af Læsø
Depot, CVR 26555434. De samlede totaler for perioden er angivet her:

Køb LæsøFærgen ekskl. moms :



2021 kr. 451.371,72
2022 kr. 548.022,36
2023 kr. 603.045,13
2024 kr. 563.528,36

Administrationen bemærker, at leveringen til Læsø Færgen i 2024 samlet set oversteg tærskelværdien for offentlige
indkøb for en fireårig periode. Det vurderes dog i overensstemmelse med svaret på spørgsmål 3, at markedsaktørerne ville
være de samme, da der ikke vil være en grænseoverskridende interesse for udbuddet, grundet de særlige konditioner for
service til færgerne, hvorfor den anvendte markedsdialog var rette form i forhold til at sikre den rette pris.

Administrationen bemærker endvidere, at færgedriften overdrages gennem udbud pr. 2027, så må det imidlertid formodes,
at et forsøg på genudbud af en et eller toårig kontrakt på leverancen vil være formålsløst.

Administrationen bemærker således, at kommunen i overensstemmelse med udbudslovens § 39, har foretaget
markedsundersøgelser, inden der blev truffet beslutning omkring tildeling. Endvidere er udbud med forhandling et lovligt
værktøj henset til det særlige forhold omkring levering m.m., hvorfor den valgte proces er i overensstemmelse med
udbudslovens § 61.

Administrationen finder derfor, at den gennemførte tildeling er i overensstemmelse med udbudslovens regler.

Administrationen finder på baggrund heraf ikke, at der er nogen udbudsretlig problemstilling i forhold til den foretagne
tildeling. Der indstilles i overensstemmelse hermed til at kommunalbestyrelsen tilslutter sig, at der ikke er nogen
udbudsretlig problemstilling i forbindelse hermed.

Ad spm. 5. I forhold til levering af brændstof til havnene beder Ankestyrelsen kommunalbestyrelsen i Læsø Kommune
oplyse, hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har foretaget sig i forbindelse med, at den nuværende borgmester
blev valgt til kommunalbestyrelsen i Læsø Kommune i 2013, har været borgmester ad to omgange og samtidig har været
leverandør af brændstof til havnene.

Ifølge aftale fremsendes hermed opgørelse over de 2 havnes indkøb af GTL Olie i perioden 2020-2024.

2024 2023 2022 2021 2020

Østerby Havn 184.771 197.111 395.417 164.234 104.167

Vesterø Havn 201.130 162.345 317.646 180.575 157.765

I alt 385.901 359.456 713.063 344.809 261.392

Det skal bemærkes, at det GTL olie som DCC Energi (ikke at forveksle med BTB Olie – som er Borgmesterens
transportørfirma) har leveret i perioden 2020-2024, alene har været til de gæstesejlere, der anløber de 2 havne. Fiskernes
forbrug, som er væsentlig større, er Læsø Kommune uvedkommende, da fiskerne tanker fra en anden tank, som Læsø
Kommune ikke har noget med at gøre, og fakturering sker direkte mellem DCC Energi og ejeren af fiskefartøjet, se i
øvrigt bilag 7 og 8, med redegørelse for de øvrige leverancer.

Årsagen til det noget større forbrug i 2022, skyldes rigtige mange gæstesejlere i de 2 havne i 2022, kombineret med en
noget højere literpris.

Administrationen bemærker, at alene pga 2022 med eftervirkningerne af Corona, så er det samlede indkøb over
tærskelværdierne for en fireårig periode, der kunne tale for et egentligt udbud.

Det var egentlig Q8 som vandt GTL-aftalen, men Q8 bad om at blive fritstillet for aftalen, da de ikke havde forhandlere
på Læsø. Igen et eksempel på, at de specielle geografiske forhold begrænser interessen for bud på kontrakter på Læsø.

Administrationen finder på baggrund heraf ikke, at der er nogen udbudsretlig problemstilling i forhold til den foretagne
tildeling. Der indstilles i overensstemmelse hermed til at kommunalbestyrelsen tilslutter sig, at der ikke er nogen



udbudsretlig problemstilling i forbindelse hermed.

Ad spm. 6. I forhold til levering af brændstof til havnene beder Ankestyrelsen kommunalbestyrelsen oplyse, med hvilken
hjemmel i udbudsloven kommunen har undladt at foretage udbud af indkøb af brændstof, og hvordan kommunen har
sikret sig, at indkøb af brændstof foretages på markedsmæssige vilkår.

I forhold til håndteringen af salg af brændstof til havnene, så har der været markedsdialog i forbindelse med tildeling af
leveringen af brændstof. Administrationen anerkender, at der pga. af det usædvanlige forbrug i 2022 grundet ekstra
besøgende og høje markedspriser kunne argumenteres for et udbud grundet tærskelværdierne, men omsætningstallene for
havnene er så lave, at der reelt ikke er grundlag for grænseoverskridende interesse, samt at det foretagne udbud, hvor
vinderen har anmodet om at blive løsnet fra aftalen (se svaret på spørgsmål 5), viser at markedsdialogen har sikret den
realistiske bedste pris grundet de særlige geografiske forhold.

Administrationen bemærker således, at kommunen i overensstemmelse med udbudslovens § 39, har foretaget
markedsundersøgelser inden der blev truffet beslutning omkring tildeling. Endvidere er udbud med forhandling, et lovligt
værktøj henset til det særlige forhold omkring levering m.m., hvorfor den valgte proces er i overensstemmelse med
udbudslovens § 61.

Administrationen finder derfor, at den gennemførte tildeling er i overensstemmelse med udbudslovens regler, selvom det
rettelig kunne være udeladt såfremt 2022 ikke havde medført et unormalt højt forbrug grundet ekstraordinære høje
oliepriser.

Administrationen finder på baggrund heraf ikke, at der er nogen udbudsretlig problemstilling i forhold til den foretagne
tildeling, der indstilles i overensstemmelse hermed til at kommunalbestyrelsen tilslutter sig, at der ikke er nogen
udbudsretlig problemstilling i forbindelse hermed.

Der er vedlagt notat i forhold til vurdering af Kommunalbestyrelsesmedlemmernes eventuelle inhabilitet.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Inviterede deltagere i punktets behandling
Kommunejurist Jesper Dalsgaard.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at
Kommunalbestyrelsen godkender

- svar 1
- svar 2
- svar 3
- svar 4



- svar 5
- svar 6

til Ankestyrelsen.som indstillet af forvaltningen.

Beslutning
Tobias erklærede sig inhabil i behandlingen af punkt 3-6, hivlket Kommunalbestyrelsen godkendte.

Karsten Skov Petersen ønskede habilitetsspørgsmålet for såvidt angår, Jess Jessen-Klixbüll, Folmer Hjort Kristenen og
Tobias B. Johansen i svar 1 bragt til afstemning.

Et mindretal bestående Michael Kristensen, Karsten Skov Pedersen, Michael Hansen og Niels Odgaard stemte for at de 3
bestyrelsesmedlemmer er inhabile.
Et flertal bestående af Jens Morten Hansen, Jess Jessen Klixbüll, Tobias B. Johansen, Brian Winther og Folmer Hjort
Kristensen stemte mod.

Niels Odgaard, Michael Kristensen, Karsten Skov Petersen og Michael Hansen og ønsker referatført, at de i henhold til
forvaltningslovens § 3, stk. 3 vurderer at Jess Jessen-Klixbüll, Folmer Hjort Kristensen og Tobias B. Johansen er inhabile.

For svar 1 stemte et flertal bestående af Jens Morten Hansen, Jess Jessen Klixbüll, Tobias B. Johansen, Brian Winther og
Folmer Hjort Kristensen.
Mod stemte Michael Kristensen, Karsten Skov Pedersen, Michael Hansen og Niels Odgaard

For svar 2 stemte et flertal bestående af Jens Morten Hansen, Jess Jessen-Klixbüll, Tobias B. Johansen, Brian Winther og
Folmer Hjort Kristensen.
Mod stemte Michael Kristensen, Karsten Skov Pedersen, Michael Hansen og Niels Odgaard

Karsten Skov Petersen ønskede habilitetsspørgsmålet for såvidt angår, Jess Jessen-Klixbüll, Folmer Hjort Kristenen og
Tobias B. Johansen i svar 2 bragt til afstemning.

Et mindretal bestående Michael Kristensen, Karsten Skov Pedersen, Michael Hansen og Niels Odgaard stemte for at de 3
bestyrelsesmedlemmer er inhabile.
Et flertal bestående af Jens Morten Hansen, Jess Jessen Klixbüll, Tobias B. Johansen, Brian Winther og Folmer Hjort
Kristensen stemte mod..

Niels Odgaard, Michael Kristensen, Karsten Skov Petersen og Michael Hansen ønsker referatført, at de i henhold til
forvaltningslovens § 3, stk. 3 vurderer at Jess Jessen-Klixbüll, Folmer Hjort Kristensen og Tobias B. Johansen er inhabile.

Tobias B. Johansen forlod herefter Kommunalbestyrelsen møde og behandling af resten af punktes besarelse.

Karsten S. Petersen, 1. viceborgmester overtog herefter mødeledelsen.

Svar 3 blev enstemmigt godkendt.

Svar 4 blev enstemmigt godkendt, og der korrigeres det fejlaftigte anførte at færgedriften overdrages MÅSKE pr. 2027.

Brian Winther erklærede sig inhabil i behandlingen af pkt. 5 og 6.
En enig Kommunalbestyrelse godkendte at Brian Winther er inhabilitet men kunne blive i lokalet.

Svar 5 blev enstemmigt godkendt

Svar 6 blev enstemmigt godkendt.
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Punkt 9: Budgetopfølgning pr. 31-03-2025 - Økonomiudvalget og Læsø
Kommune

00.30.14-G01-1-25

Sagsfremstilling
Der forelægges budgetopfølgning for Økonomiudvalget og Læsø Kommune som helhed pr. 31. marts 2025.

STATUS DRIFT 31. MARTS 2025
----------------------------------------------------

Materiale der er vedlagt:

Budgetopfølgningsrapporter pr. 31 marts 2025 for Økonomiudvalget, Social-, Børne- og Kulturudvalget, Ældre- og
Sundhedsudvalget samt Teknik- og Havneudvalget. Herudover er der vedlagt og nedenstående kommenteret på oversigt
over anlægsprojekter og likviditeten pr. 31. marts 2025.

Helt overordnet kan det konstateres, at budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025 udviser et forbrug, der er 1,24% større end
pr. 31. marts 2024, idet den samlede forbrugsprocent pr. 31. marts 2025 udgør 26,14%, mens forbrugsprocenten pr. 31.
marts 2024 udgjorde 24,90%. Det samlede forbrug i Læsø Kommune pr. 31. marts 2025 udgør 54,3 mio.kr. og der er
således af årets samlede driftsbudget på 207,8 mio. kr. et restbudget på 153,5 mio. kr. Tilsvarende var det det samlede
forbrug i Læsø Kommune pr. 31. marts 2024 48,2 mio., og der var således af det samlede driftsbudget på 193,6 mio. kr. et
restbudget på 145,4 mio. kr.

Overordnet set kan forbrugsprocenterne på de enkelte udvalgsområder og samlet set skitseres således:

Økonomiudvalget – Bemærkninger Budgetopfølgning 31. marts 2025
Samlet set er der pr. 31. marts 2025 forbrugt 34,93% af økonomiudvalget samlede budget mod et forbrug pr. 31. marts
2024 på 30,06%. Den væsentlige ændring i forhold til sidste år skyldes, at der i 1. kvartal 2025 er blevet udført dokning af
M/F Ane Læsø mens dette ikke var tilfældet i 1. kvartal 2024. Der henvises endvidere til nedenstående bemærkninger til
økonomiudvalgets budgetopfølgning pr. 31. marts 2025. Det skal ligeledes bemærkes, at Økonomiudvalgets forbrug ikke
som der er tilfældet med de 3 fagudvalg følger en mere eller mindre lineær udvikling henover året, hvilket i det
væsentligste skyldes effekten af Læsøfærgens indtægter, der i høj grad er koncenteret i perioden juni-august.

Økonomiudvalgets samlede forbrug pr. 31. marts 2025 udgør 20,5 mio.kr. og der er således af årets samlede driftsbudget
på 58,7 mio. kr. et restbudget på 38,2 mio. kr. Tilsvarende var økonomiudvalgets samlede forbrug pr. 31. marts 2024 på
16,1 mio. med, og der var således af det samlede driftsbudget på 53,4 mio. kr. et restbudget på 37,3 mio. kr.

Der er driftsmæssige overførsler fra 2024 til 2025 på i alt 2.742.606 kr. (1.450.000 kr. i 2024)

Vedørende økonomiudvalgets budgetopfølgning pr. 31. marts 2025 skal følgende bemærkes:

Politisk organisation:
-----------------------------------
Merforbruget i forhold til 1. kvartal 2024 skyldes primært anskaffelse af nyt system til livestreaming af møder i
mødesalen til i alt 87 t.kr. samt et lidt større forbrug på kontoen for møder, rejser og repræsentation.



Administrationen incl. myndighedslønninger fagudvalg :
------------------------------------------------------------------------------------------
Der er pr. 31. marts 2025 ikke de store afvigelser i forhold til budgettet og i forhold til 1. kvartal 2024. Der er realiseret et
forbrug på 11,8 mio. kr. (32,87%) mod et forbrug i 1. kvartal 2024 på 10,9 mio. kr. (31,34%). Følgende skal dog
bemærkes:

Der er et merforbrug på "Øvrig drift" i forhold til 2024 på 91 t.kr., som skyldes merudgifter til ny hjemmeside på
110 t.kr.
Der er et mindreforbug på 100 tkr. på kontoen vedr. konsulenter, revisor, advokat som i det væsentligste skyldes, at
der i 1. kvartal 2024 blev afholdt udgifter til ejendomsmægler i forbindelse med kommunens salg af ubebyggede
grunde, ligesom der i 1. kvartal 2024 blev afholdt diverse udgifter til juridisk assistance. Det skal i denne
forbindelse nævnes at Læsø Kommunes jurist blev ansat 1. maj 2024.
Med hensyn til de de samlede administrative lønninger excl. myndighedsløn for de 3 fagudvalg, er der pr. 31. marts
2025 forbrugt 22,93%, mens der pr. 31. marts 2024 var forbrugt 24,37%. Det skal dog bemærkes, at ansættelsen af
en afdelingschef for infrastruktur og beredskab medio 2025 med stor sandsynlighed vil medføre, at det, på trods af
et mindreforbrug pr. 31. marts 2025, kan blive svært at opnå budgetoverholdelse på lønsiden i 2025.
Der er pr. 31. marts 2025 allerede forbrugt 284 t.kr. på barselspuljer, svarende til et forbrug på 57,01%. Området
kan være svært at budgettere og afvigelsen skyldes underbudgettering.
Der er pr. 31. marts 2025 forbrugt 435 t.kr. på tjenestemandspensioner, svarende til et forbrug på 32,91%. Der er i
1. kvartal 2025 foretaget en efterregulering af tidligere års indbetalinger på ca. 100 t.kr.
At forbrugsprocenten vedrørende Beredskabet allerede efter 1. kvartal, i lighed med tidligere år, andrager ca. 100%
skyldes det faktum, at opkrævningen fra Nordjyllands Beredskab dækkende hele året altid fremsendes primo året.
På beskæftigelsesområdet er der pr. 31. marts 2025 forbrugt 24,91% mod 19,77% pr. 31. marts 2024. Årsagen hertil
er et netto merforbrug til revalidering og løntilskud på 290 t.kr., hvilket i det væsentligste skyldes, at der er
modtaget 174 t.kr. mindre i statsrefusion end i 1. kvartal 2024.
Myndighedslønninger til Teknik- og Havne udgør pr. 31. marts 2025 31,75%. Det skal bemærkes, at der efter den
31. marts 2025 er omplaceret 400 t.kr. fra de administrative lønninger.
Merforbruget på myndighedslønninger til Social, Børne og Kultur på ca. 203 t.kr. skyldes fratrædelsesløn samt
dobbeltdækning i 2 måneder i forbindelse med tiltræden af ny medarbejder i Socialforvaltningen.

Læsøfærgen:
------------------------

Læsøfærgens samlede indtæger i 1. kvartal er 925 tkr. større end i 1. kvartal 2024, hvilket primært skyldes en
kombination af billetindtægter, der er 395 t.kr. mindre, udchartringsindtægter, der er 1.247 t.kr. større samt tilskud,
der er 73 tkr. større. At billetindtægterne er mindre end i 1. kvartal 20244 skyldes, at påsken i 2024 faldt i 1. kvartal,
mens påsken her i 2025 falder i 2. kvartal. Der var ikke budgetteret med en decideret udchartring af Ane Læsø i
2025, men Ane Læsø var i perioden 16. januar - 8. februar 2025 udchartret til Samsø, hvilket indbragte en samlet
bruttoindtægte på 1,570 mio. kr. Den reelle nettoudchartringsindtægt udgjorde 640 tkr. ide den resterende
bruttoindtægte på 930 t.kr. dækker Læsøfærgens udlæg til brændstof lønninger på henholdsvis 457 tkr. og 473 tkr. i
forbindelse med udchartringen. Udgifterne til brændstof og lønninger er udgiftsført på de respektive udgiftskonti.
Lønningerne til det sejlende personale holder budgettet. Forbrugsprocenterne er dog højere end sidste år, der dog
også for de fleste fagruppers vedkommede var kendetegnet ved en overbudgettering. Til forbruget i 2025 skal det
dog også bemærkes, at der i 1. kvartal 2025, jfr. ovenstående, er udgiftsført lønudgifter på i alt 473, der er
viderefaktureret til Samsø
Det væsentlige mindreforbrug på administration i forhold til 2024 skyldes, at der i 1. kvartal 2024 blev udgiftsført
405 t.kr. vedrørende rådgiverhonorar i sagen om lønsumsafgifspligt, der blev opstartet før kommunaliseringen af
Læsøfærgen. Af de 405 tkr. forventes Læsø Kommune i 2025 at modtage halvdelen i refusion, dvs. ca. 202 t.kr.
Overordnet set kan det konkluderes, at driftsudgifterne på Magrete Læsø er som forventet/budgetteret. At udgifterne
til brændselsolie er mindre end i 2024, skyldes en kombination af en lavere sikringpris i 2025 end i 2024 komineret
med, at påsken i 2024 faldt i 1. kvartal. At forsikringsudgiften vedrørende Margrete Læsø er større end i 1. kvartal
2025 skyldes, at præmien i 2024 blev betalt kvartalsvis, mens den i 2025 betales halvårligt. Endelig er der
udgiftsført den ikke afløftsninsberettigede andel på 46,67% af den nye CO2 afgift, i alt 272 t.kr. for 1. kvartal 2025.
Driftsudgifterne vedrørende Ane Læsø er også som forventet/budgetteret og merforbruget skyldes den budgetterede
dokning, hvor der i 1.kvartal 2025 er udgifsført 2,7 mio. kr.
Øvrige færgeudgifter er på niveau med 2025.
Det samlede resultat af bistrodriften i 1. kvartal 2025 er lidt bedre end i 1. kvartal 2024, idet der er realiseret et
underskud på 847 t.kr. mod et underskud på 883 t.kr.i 1. kvartal 2024. Denne forbedring er sket på trods af en del



udgifter i 1. kvartal 2025 til afspadsering og sygdom, ligesom resultatet af påsken først slår igennem i 2. kvartal
2025.

Social-, Børne og Kulturudvalget, Ældre- og Sundhedsudvalget samt Teknik- og Havneudvalget - Bemærkninger
Budgetopfølgning 31. marts 2025
Der henvises til særskilt sagsfremstilling behandlet på møder i de respektive udvalg den den 12. og 13. maj 2025.

Selvom der kun er gået 3 måneder, og der kan ske meget resten af året, er der på nuværende tidspunkt stadig en
forventning om, at der samlet set for hele Læsø Kommune, i 2025 kan opnås budgetoverholdelse.

STATUS ANLÆG 31. MARTS 2025
----------------------------------------------------
Af vedlagte anlægsoversigt fremgår det, at der pr. 31. marts 2025 er forbrugt ca. 1,7 mio. kr. af det samlede anlægsbudget
i 2025 på ca. 11,0 mio. kr., og der er således et restbudget på 9,3 mio. kr. Det er specielt det igangværende skoleprojekt,
hvor der er et væsentligt restbudget, idet der pr. 31. marts 2025 er forbrugt 1,7 mio. kr. ud af et samlet budget på 4,9
mio.kr. Herudover er der også flere nye større projekter, der først bliver igangsat i løbet af 2025.

STATUS LIKVIDITET 31. MARTS 2025
-----------------------------------------------------------
Der henvises til vedlagte likviditetsoversigt vedrørende udviklingen i likviditeten i perioden 2018-2025. Likviditeten
ultimo marts 2025 er forøget med 11,4 mio. kr. i forhold til ultimo marts 2024. Årsagen til stigningen i likviditeten er
primært det realiserede driftsmæssige overskud i 2024 kombineret med optagelse af lån på 6,0 mio. kr. til havne- og
færgeinvesteringer m.m.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Kompetence
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Kommunaldirektøren indstiller, 19. maj 2025, pkt. 2:
at budgetopfølgningen tages til efterretning.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 19. maj 2025, pkt. 2:
Afbud Jess Jessen-Klixbüll.
Taget til efterretning.



Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Økonomiudvalget - Budgetopfølgning 31-03-2025

Social-, Børne og Kulturudvalget - Budgetopfølgning 31-03-2025

Ældre- og Sundhedsudvalget - Budgetopfølgning 31-03-2025

Teknik og Havneudvalget - Budgetopfølgning 31-03-2025

Læsø Kommune - Status Anlæg 31-03-2025

Læsø Kommune - Udvikling i likviditeten 2018-2025



Punkt 10: Budgetopførlgning pr. 31-03-2025 - SBK

00.30.14-G01-2-25

Sagsfremstilling
Der er modtaget budgetrapport for 1. kvartal fra Økonomisk Afdeling.

Social-, Børn-, og Kulturudvalgets budget i 2025 er på 79.735.530 kroner det oprindelige budget er på 79.007.530 kroner
hertil kommer overførsler på 728.000 kroner.
Forburgsprocenten er det 1. kvartal på 22.24%, mod 21.98% i 2024.

Opfølgningen viser:
Specialpædagogisk bistand og ungdomsuddannelse:
Her er intet at bemærke

Østøtte:
Her er intet at bemærke

Sociale opgaver:
Som det kan læses af budgetrapporten, viser der et stort forbrug på dels "sikrede døgninstitution børn og unge", samt på
Tilbud til ældre og handicappede". Samtidig viser "Central refussionsordning", at der ikke endnu er kommet refussion for
særlig dyre enektsager, som begge de nævnte forbrugsposter sorterer under. Det er derofr forventeligt, at der kommer
bedre balance efter 1. halvår på disse budgetposter.
Dog har der været et uventet stort forbrug på en særlig dyr enkeltsag, som derved kan være underbúdgetteret i
indeværende år. Der er nu opnået aftale om et markant lavere månedeligt forbrug, som tiden vil vise om holder.

Plejefamilie- og opholdssteder:
her amngler der at blæive opkrævet fra kommunen hvor anbringelserne er, derfor forventes dette at se anderledes ud, når
opkrævningerne kommer.

Forebyggende foranstaltninger børn og unge:
Intet at bemærke

Støttecenter Hyggekrogen:
Intet at bemærke

Skolen/SFO:
Administration, her er der opmærksomhed på forbruget, som er indkøb/bestilling af exvis afskaffelse af kemikalier o.lign.
i fysik/kemilokalet.
Rengøringen her har vi været ramt af langtids sygemelding, hvorfor der har været en udgift til en vikar.
SFO viser en lønomkostning svarende til 1/3 af budgettet, fremfor de 1/4 den burde vise. Der er opmærksomhed på dette
og merforbruget er tænkt ind som en del af skolens samlede ramme.

Børnehuset:
Administration, her er der betalt abonnementer som betyder, at der er anvendt en stor del af denne post i første kvartal af
2025.

Ungdomsskolen:
Intet at bemærke

Kultur og biblioteket:
"Andre kulturelle opgaver":

"Mad og kultur" medarbejderen's løn er indeholdt i dette beløb, hvorfor forbruget er som det er - det må derved forventes,
at denne post i budgettet er underbudgetteret. Der er i udvalget besluttet, at der gøres status på "Mad og Kultur" i efteråret,
hvorefter et mere realistisk budgetoverblik vil foreligge.
Læsø Kunsthal har fået udbetalt det aftalte tilskud til den husleje Kunsthallen betaler til Østerby Havn. Dette beløb er
udbetalt ved årets start, det forventes derofr ikke at Kunsthallen vil lave et merforbrug.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter:



Intet at bemærke, forbruget er ikke opgjort i første kvartal.

Musikskolen:
Musikskolen er underbudgetteret. Glædeligt er der flere der gør brug af Musikskolens tilbud, og derved er der en større
udgift til lønforbrug og aktiviter, end der er budgetteret med ved Musikksolens opstart i 2024.

Bibliotek:
Posten "Bøger" dækker over udgiften til vores systemer, hvilken er begrundelsen for at denne specifikke post synes høj.
Samlet er der intet at bemærke til biblioteket.

På Anlægs budgetrapporten, er der på dette udvalgsområde intet at bemærke.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ingen

Rekrutterings- og fastholdelsesmæssige konsekvenser
Ingen

Miljømæssige konsekvenser
Ingen

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Inviterede deltagere i punktets behandling
Ingen

Kompetence

Social-, Børne- og Kulturudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Udvalgssekretær for Social, Børn og Kultur indstiller, 12. maj 2025, pkt. 2:
At indstillingen godkendes og det oplyste dermed tages til efterretning.

Udvalget bedes forholde sig til, hvorvidt der er poster, hvor udvalget allerede nu skal gøre Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen opmærksom på eventuelle udfordringer inden for den udmeldte budgetramme.

Beslutning fra Social-, Børne- og Kulturudvalget 2022-2025, 12. maj 2025, pkt. 2:
Genemgangen er taget til efterretning. Udvalget peger på, at Musikskolen og det forventede merforbrug her, det tages som
den positive begivenhed det er, da det betyder at der er flere børn/unge der gør brug af de aktiviteter der tilbydes i
tilbuddet, end der er afsat budget til.
For at sikre og skabe gennemsigtighed, skal lønnen til Naturvejleder adskilles i "Mad og Natur", således der ikke er tvivl
om, hvad der er lønmidler og hvad der er aktivitets midler.

Kommunaldirektøren indstiller, 19. maj 2025, pkt. 3:
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 19. maj 2025, pkt. 3:
Afbud Jess Jessen-Klixbüll.
Taget til efterretning.



Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Social-, Børne og Kulturudvalget - Budgetopfølgning 31-03-2025

Læsø Kommune - Status Anlæg 31-03-2025



Punkt 11: Budgetopfølgning pr. 31-03-2025 - ÆSU

00.30.14-G01-3-25

Sagsfremstilling
Budgetopfølgning 1. kvartal 2025
Ældre- og Sundhedsudvalgets oprindelige budget ekskl. anlægstillægsbevillinger, er for 2025
på 56.608.678 kr.

Bevilling på anlæg andrager:

Omsorgsjournalsystem (indkøb, projektering og implementering): 1.000.000 kr. (overflyttet fra 2024)
Ventilationsanlæg - Køkken: 300.000 kr (overflyttet fra 2024)
Flytning af videoambulatorium og ombygning af sygeplejeklinik: 100.000 kr. (overflyttet fra 2024)
Pakkeanlæg til Køkkenet: 130.000 kr. (ny bevilling).

Omsorgsjournalsystem (CURA Columna) blev indkøbt og implementeret i sidste kvartal 2024. Systemet er gået fra
projektfase til driftsfase pr. februar 2025. Betaling for system, hardware, projektledelse m.v. betales successivt gennem de
første måneder i 2025, hvorfor beløbet på 1.000.000 kr. er overført.

Ventilationsanlæg i produktionskøkkenet på Læsø Plejehjem er nødvendigt for at køkkenet kan anvendes adækvat.
Grundet planer om ombygning/nybyggeri er der ikke og vil der ikke blive anvendt mere end de absolut nødvendige
omkostninger. Anlægget er gammelt og står ofte stille. Små reparationer tages over driften, men hvis et større nedbrud
sker, skal vi kunne få anlægget i drift igen. Det afsatte beløb er derfor overført til budget 2025.

I forbindelse med sundhedsreformen samt etablering af e-hospitalsløsning på Læsø, er det nødvendigt at flytte
videoambulatorium fra Læsø Plejehjem og ombygge eksisterende sygeplejeklinik. Videoambulatoriet er etableret af
Region Nordjylland og det forventes at regionen varetager flytningen og medtager økonomi dertil. Ombygning af
sygeplejeklinik er en ren kommunaludgift. Arbejdet foregår i et samarbejde og derfor har det ikke kunne nås i 2024
hvorfor pengene er overført til 2025.

Pakkeanlæg til Køkkenet – Det eksisterende pakke/portioneringsanlæg på Læsø Plejehjem er mere end 35 år gammelt.
Teknologien samt ikke mindst funktionaliteten er derefter. I forbindelse med ombygning af Læsø Plejehjem skal der også
ske ændringer af køkkenet. Derfor er det afgørende for forvaltningen, at der ikke anvendes penge på anlæg, der ikke kan
videreføres. Det vil pakkeanlægget kunne. Anlægget forventes indkøbt i løbet af 2025.

Driften
Personaleløn: Reguleret med PL (lønregulering) 3,96 % samt lønregulering på 0,77 % i 2025. De i OK aftalte 2 %
lønstigning pr. april d.å. er ikke medtaget i budget. Det bør nævnes at der, i forbindelse med indgåelse af OK24, også blev
aftalt forhandlinger i september d.å. som vil kunne regulere i forhold til resultaterne på det private marked. Disse er
naturligvis heller ikke medtaget.
Ældre- og Sundhed, ledelse: Kontoen dækker betalt løn til forvaltningsledelse samt plejehjemsledelse. Derudover
konteres også administrativt forbrug der. Udgiften bliver omfordelt så udgifter til plejehjemsledelse fremover konteres
sammen med udgifter til Indegruppe og administrativ udgifterne konteres ud forholdsmæssigt i forhold til forbrug. Når
dette er gjort, forventes udgiften, ultimo året, at matche det budgetterede.
Indegruppen, dækker over personaleforbrug på Læsø Plejehjem. Her er til trods for en belægningsprocent på 62 % på et
forbrug på løn på 19.68 %. Baggrunden er langtidssygdom blandt personalet. For Poppelhaven, med belægningsprocent
på 68 % har et personaleforbrug i perioden på 19.68 %.

Hjemme- og Sygepleje (Team Vejgaard) udviser et samlet forbrug på 24.89 % svarende til det forventede forbrug. Det bør
nævnes, at BPA viser et merforbrug i forhold til budget på 71%. Det er dog vigtigt at påege at den regionale refusion er 1-
3 måneder bagud hvorfor der, for nuværende, ikke kan siges noget specifikt. BPA er pr april d.å. overgået til
Soc.afdelingen. Indtil budget 2026 forventes udgiften konteres her.
Blandet fag: Kontoen anvendes til omplacering af udgifter på løn, primært udligning på elever (SSH, SSA) Derudover
forventes noget af budgettet anvendt til løn til rehabsygeplejerske og flyttes dermed til Sundhedsfremme & Forebyggelse.

Sundhedsområde 3 og 4: Genoptræning handler om bevilget kørsel til træning; kommunal og regional samt flex/handicap:
Budgettet i indeværende år er reguleret med + 400 t.kr. så det matcher det forventede forbrug. Med udgangen af 1. kvartal
d.å. er der anvendt under ét: 106.669 kr. svarende til det, på dette tidspunkt, forventede forbrug.



Tandplejen: Her ses et forbrug på 25.66 %. Til trods for lønreguleringer udvises et merforbrug i forhold til forventet på ca.
2 %. Det forventes indhentet ultimo året medmindre der ses uforudsete udgifter.

Sundhed/Fællesområdet viser et samlet forbrug på 27,34 % af forbrug. Baggrunden er primært IT. Der ses et forbrug på
92,96 % af budget. Baggrunden er, at en del af de udgifter, der har været og vil være i forbindelse med implementering af
nyt omsorgsjournalsystem, er konteret her under et sammen med øvrige driftsudgifter. Sammenholdes forbrug med budget
under døgnplejen på 623.134 kr. ses et samlet forbrug på 39 %.
CasebyCase indkøb på 325 t.kr somk dækker systemindkøb og konsulenthonorar. Udgifterne til system forventes
overflyttet til anlægskontoen.

Pleje- og omsorg; ældre og handicappede: Kontoen udviser et forbrug på 79,40 % i forhold til budget. Udgiften anddrager
manglende betalinger for 2024. Det forventes at forbruget af den årsag overstiger 100 % på indeværende års budget.
Forvaltningen vil arbejde på refordeling af budgetmidler, så de matcher det forventede forbrug. Kan ses på
budgetopfølgning for første halvår.

Forvaltningschefen vil på mødet uddybe yderligere.

Kompetence
Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Ældre og Sundhed indstiller, 13. maj 2025, pkt. 7:
at Ældre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget 2022-2025, 13. maj 2025, pkt. 7:
Taget til efterretning med den bemærkning, at der under pkt. Pleje- og omsorg er tale om indtægt og ikke udgift.

Kommunaldirektøren indstiller, 19. maj 2025, pkt. 5:
at budgetopfølgningen tages til efterretning.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 19. maj 2025, pkt. 5:
Afbud Jess Jessen-Klixbüll.
Taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Ældre- og Sundhedsudvalget - Budgetopfølgning 31-03-2025

Læsø Kommune - Status Anlæg 31-03-2025



Punkt 12: Budgetopfølgning pr. 31-03-2025 - THU

00.30.14-G01-5-25

Sagsfremstilling
Økonomisk afdeling har fremsendt budgetopfølgningsrapport og anlægsrapport pr. 31.marts 2025.

Administrationen har følgende bemærkninger til rapporterne vedrørende 1. januar - 31. marts 2025:

Der har i 1. kvt. 2025 været et merforbug i forhold til 2024 på 715 t.kr. merforbruget kan primært forklares ved følgende

Pr. 31. marts 2024 var der bogført indtægter i driften ved salg af grunde på 321 t.kr. som i 2. kvartal 2024 blev
omposteret til anlæg og derfor reelt ikke et et merforbrug/mindreindtægt.
Den nye konstellation med et pedelkorps samlet under THU, belaster THU budgettet med 242 t.kr. Der bør ske en
flytning helt eller delvis af budgetter fra de andre udvalg til dækning af merudgiften hos THU. Administrationen er i
proces med en tilretning.
Pr. 31. marts 2025 er der betalt 5 rater á 324 t.kr. i tilskud til NT, mens der pr. 31. marts 2024 kun var betalt 4 rater á
346 t.kr. Ydermere er der i 1. kvartal 2025 udgiftsført NT reguleringen fra 2023 på 289 t.kr. Reguleringen for 2022,
som er bogført i 1 kvartal 2024 var derimod positiv med 49 t. kr.

Havnene
Vesterø Havn har haft indtægter på -559 t.kr i 1. kvartal 2025 mod -603 t.kr i 2024, men der har også været færre udgifter
i 2025 end i 2024. Blandt andet var der i 1. kvartal 2024 brugt 101 t.kr på havneværker mod 0 kr. i 2025. Så det ser
umiddelbart fornuftigt ud for Vesterø Havn.
Østerby Havn har haft indtægter på -580 t.kr. i 1. kvartal 2025 mod -447 t.kr. i 2024, dette er hovedsageligt indtægt på
udskibning af flis, og vareafgifterne fra fiskerne der er lidt større end i 2024. Budgettet for Østerby Havn ser også
fornuftigt ud pr. 31. marts, men set i lyset af de sidste par års merforbrug, bliver der afholdt løbende budgetopfølgninger
med Havnefogeden.

Byudvikling, bolig & miljøforanstaltning
Udover de ovennævnte tilretninger vedrørende pedelkorps er der under ennergioptimering brugt 109 t.kr. i 1. kvt 2025,
dette skyldes lovkrav om at få energimærket alle offentlige bygninger på over 250 m², udgiften vedrører energimærkning
af 5 bygninger. Der er også været flere udgifter på naturplejen end i 2024 dette skyldes at "Det grønne hold" er kommet
tidligere igang end i 2024.

Transport
Der er som nævnt ovenfor, betalt en rate mere end i 2024 til NT. På kommunale veje er der et mindreforbrug i forhold til
2024 på 190 t.kr. i 2024 fik vi lavet en del hængepartier, så det er det der giver en positiv effekt nu. Vintertjenesten har
også et mindreforbrug end i 2024, hvilket også er positivt.

Anlæg
Vedrørende anlægsprojekter i THU regi er startus følgende:

Stoffers grund, forventes det sidste at blive fældet snarest samt arbejdet med tilbud på tårn og spang er i gang
Asfaltarbejde for 2025, der afventes tilbud fra to leverandører.
Nyt styresystem til gadelys, er bestilt.
Overdækning på materialegården, arbejdet har været udbudt til to og begynder snarest.
Redskabsrum til Østerby Havn, arbejdet har været i udbud og påbegyndes snarest.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Rekrutterings- og fastholdelsesmæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser



Er beskrevet i ovenstående sagsfremstilling.

Kompetence
Teknik- og Havneudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik
Forvaltningschef for Teknik og Havne indstiller, 12. maj 2025, pkt. 9:
at budgetopfølgningen tages til efterretning.

Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2022-2025, 12. maj 2025, pkt. 9:
Budgetopfølgningen er taget til efterretning.

Kommnaldirektøren indstiller, 19. maj 2025, pkt. 4:
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 19. maj 2025, pkt. 4:
Afbud Jess Jessen-Klixbüll.
Taget til efterretning.

Indstilling
Kommnaldirektøren indstiller,
at orientering tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Teknik og Havneudvalget - Budgetopfølgning 31-03-2025

Læsø Kommune - Status Anlæg 31-03-2025



Punkt 13: Orientering om reserveforsyningsanlæg

13.01.00-G01-1-25

Sagsfremstilling
Energinet har ansvaret for forsyningssikkerheden af el i Danmark, herunder på de danske øer. Normalt dækkes
elforsyningen på øerne via kabler til fastlandet, men for Læsø omfatter en del af beredskabet for elforsyningssikkerheden,
at der etableres et lokalt reserveforsyningsanlæg, som kan forsyne Læsøs el-forbrug i længere perioder, hvis der skulle
opstå forstyrrelser på kabelforbindelsen til fastlandet.
Energinet er lovmæssigt forpligtet til at lave markedsbaserede udbud på opgaven med etablering af
reserveforsyningsanlæg. Energinet har haft udbudt opgaven med etablering og drift af reserveforsyningsanlæg for
perioden juli 2025 til juni 2035. Dvs. at det nuværende anlæg lukker ned pr. 30 juni 2025.

Der har mellem Læsø Elnet A/S og Energinet været dialog vedr. reserveforsyningen til Læsø, idet den nye løsning ikke
kan være færdig og klar til benyttelse inden den nuværende reserveforsyning lukker ned og fjernes.
Dette indebar, at Energinet tilbød en reserveforsyning i den mellemliggende periode fra 1. juli 2025 til ca. 1. marts 2026,
der ikke kunne dække øens behov for el med 100 %, hvis søkablet blev frakoblet til øen. Dette fandt Læsø Elnet A/S ikke
acceptabelt og efter diverse dialogmøder samt pres fra bestyrelsen i Læsø Elnet A/S er der lykkes at finde en løsning, hvor
det eksisterende nødforsyningsanlæg kan blive stående og være aktivt indtil det nye anlæg kan tilsluttes Læsø Elnet A/S.
Dette kræver dog at der arbejdes med ejerforhold til nuværende anlæg samt diverse formalia, der skal overholdes, før vi
kan få denne løsning præsenteret skriftligt. Administrationen i Læsø Elnet A/S anser løsningen bliver en realitet.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Forsyningssikkerheden er vigtig for at opretholde borgernes velbefindende.

Rekrutterings- og fastholdelsesmæssige konsekvenser
Ikke relevant. 

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke relevant. 

Kompetence
Teknik- og Havneudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2022-2025, 12. maj 2025, pkt. 3:
Orienteringen er taget til efterretning.

Kommunaldirektør indstiller, 19. maj 2025, pkt. 9:
orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 19. maj 2025, pkt. 9:
Afbud Jess Jessen-Klixbüll.
Taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirektør indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.



Bilag

Orientering omkring midlertidig reserveforsyning



Punkt 14: Lovliggørelse af Genbrugspladsen

07.04.11-G01-1-24

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med godkendelse af affaldsplan 2025-2030 besluttet at renovere genbrugspladsen
så den lever op til gældende lovkrav. Miljøstyrelsen har ved deres tilsyn peget på fire forhold der skal efterkommes,
herunder hegning af pladsen.

Forholdet vedr. hegning af pladsen, er ved at være på plads. Hegnet bliver opsat indenfor en den nærmeste fremtid og der
bliver adgang døgnet rundt via ø-kortet, der anvendes til at lukke portene op og registrering af, at man har benyttet
pladsen udenfor den tid, hvor pladsen er bemandet. Besøgende uden ø-kort kan identificere sig digitalt og dermed også
benytte pladsen. Desuden bliver der lavet et kort specielt til erhvervsdrivende, der ligeledes kan benytte pladsen døgnet
rundt.

De øvrige forhold i forbindelse renovering af Genbrugspladsen er i proces, og forventes afsluttet indefor Miljøstyrelsens
frister.

Sundhedsmæssige konsekvenser
Ikke relevent. 

Rekrutterings- og fastholdelsesmæssige konsekvenser
Ikke relevant. 

Miljømæssige konsekvenser
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser
Ikke reæevant. 

Kompetence
Teknik- og Havneudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningschef for Teknik og Havne indstiller, 12. maj 2025, pkt. 5:
at orienteringen tages til efteretning.

Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2022-2025, 12. maj 2025, pkt. 5:
Orienteringen er taget til efterretning.

Kommunaldirektøren indstiller, 19. maj 2025, pkt. 10:
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 19. maj 2025, pkt. 10:
Afbud Jess Jessen-Klixbüll.
Taget til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 15: Lukket: Byfornyelse

01.11.00-Ø36-2-25



Punkt 16: Lukket: Byfornyelse

01.11.00-Ø36-1-25



Punkt 17: Lukket: Ankestyrelsens henvendelse af 26. marts 2025

23.35.10-G01-1-24



Punkt 18: Beslutningsprotokol 2025 - Kommunalbestyrelsen møde 26. maj
2025

00.22.02-A26-1-24

Beslutningsprotokol
Udvalgets medlemmer skal godkende beslutningsprotokollen.
Dette gøres ved at trykke godkend på dette punkt i Prepare.
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