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Styrelsesvedteegt, 2. behandling

STYRELSESVEDTAGT, 2. BEHANDLING

1. Styrelsesvedtagt, 2. behandling

Sagsnr.: 825-2008-1687 Doknr.: 825-2017-1821 Abent

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte aendringer vedr. vederlag til viceborgmester og udvalgsformeend. Som
konsekvens heraf skal styrelsesvedteegten tilrettes.

Styrelsesvedtaegten aendres derfor med virkning fra 1. januar 2017
AEndringer af styrelsesvedteegten skal godkendes pa to kommunalbestyrelsesmgder, med mindst 6 dages
interval.

Med vedtagelsen af eendringen i styrelsesvedteegten reduceres vederlag til viceborgmester, formanden for
Teknik og havneudvalget samt formanden for Social- og Kulturudvalget saledes:

Viceborgmester - fra 10 % til 8 % af borgmestervederlag
THU-formand -fra 18 % til 14% af borgmestervederlag
SKU-formand -fra 20 % til 16 % af borgmestervederlag

Forslaget blev fgrstebehandlet den 23. januar 2017 og godkendt af kommunalbestyrelsen med fglgende
beslutning:

Vederlagsniveauet for udvalgsformaend og viceborgmester fastholdes for 2017 (model 2). Den
nugaeldende styrelsesvedtaegt zendres saledes, at vederlaget for viceborgmesteren aendres til 8%, for
formanden for Social og Kulturudvalget til 16% og for formanden for Teknik og Havneudvalget til 14% af
borgmestervederlaget.

Styrelsesvedteegten andres igen med virkning pr. 1.1.2018 tilbage til de nuveerende procentsatser
(model 1) for at gge interessen for at patage sig disse opgaver, - idet det dog vil vaere op til en ny
kommunalbestyrelse at beslutte dette endeligt.

Sundhedsmessige konsekvenser

Ikke relevant

@konomi/personale

Belgb i 1.000 kr. 2017 2018 2019 2020

Drift

Anleeg

Personalenormering

Kompetence
Kommunalbestyrelsen



Forslag
Administrationen indstiller,, at Kommunalbestyrelsen 2. behandler forslag vedr. andring af
styrelsesvedtaegten:

Vederlagsniveauet for udvalgsformaend og viceborgmester fastholdes for 2017 (model 2). Den
nugeeldende styrelsesvedteegt eendres saledes, at vederlaget for viceborgmesteren aendres til 8%, for
formanden for Social og Kulturudvalget til 16% og for formanden for Teknik og Havneudvalget til 14% af
borgmestervederlaget.

Styrelsesvedtaegten andres igen med virkning pr. 1.1.2018 tilbage til de nuvaerende procentsatser
(model 1) for at @ge interessen for at patage sig disse opgaver, - idet det dog vil vaere op til en ny
kommunalbestyrelse at beslutte dette endeligt.

Bilag
825-2017-1820 Styrelsesvedtaegt for Leesg Kommune, godkendt den 30.01.2017.docx



Beslutning

Beslutning - Kommunalbestyrelsen, den 30. januar 2017:
Fravaerende: Henrik Friis Autzen, Per Kjaersgard Bragt

Godkendt at styrelsesvedtaegten eendres som indstillet



Inddrivelse af ejendomsskatter og @vrige fordringer

INDDRIVELSE AF EJENDOMSSKATTER OG @VRIGE FORDRINGER

2. Inddrivelse af ejendomsskatter og avrige fordringer

Sagsnr.: 825-2017-32 Doknr.: 825-2017-251 Abent

Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforening har i brev af 16. december 2016 orienteret landets kommuner om
regeringens lovforslag om, at kommunerne overtager op-

gaven med at inddrive ejendomsskatter og andre fortrinsberettigede krav

den 1. februar 2017.

Kommunerne kan saledes fra dette tidspunkt ivaerksaette inddrivelsesskridt (fx sende en tilsigelse til udlaeg)
og seette ejendomme pa tvangsauktion ved manglende betaling af ejendomsskatter og gvrige
fortrinsberettigede krav.

Det fremgar af lovforslaget, at kommunerne overtager inddrivelse af krav, der er i kommunen pr. 1. februar
2017, mens SKAT skal feerdigbehandle alle restancer oversendt til SKAT inden 1. februar 2017.

i : o bolionakl

Af lovforslaget fremgar det, at kommunerne fra 2017 kompenseres for 35 arsveerk (18,2 mio.) igennem
DUT. Det er forventningen, at kommunerne hurtigere end SKAT kan inddrive geelden og derved reducere
det likviditetstab, som kommunerne oplever i dag.

Samtidig med fremseettelse af lovforslaget har regeringen lanceret boligudspillet "Tryghed for boligejere”.
Regeringen forventer at fremszette boligudspillet i Folketinget i foraret 2017.

Hvis boligudspillet vedtages i sin nuveerende form, vil opgaven med opkraevning og inddrivelse af
ejendomsskat overga til SKAT igen, formentlig i 2019. Dermed vil den kommunale overtagelse af
inddrivelsesopgaven blive midlertidig.

KL har i sit hgringssvar bemaerket, at kommunernes overtagelse af opgaven ikke gr vaere midlertidig.

Det er 10 ar siden, at kommunerne varetog inddrivelsesopgaven. Derfor forventes det, at kommunerne far
behov for at opkvalificere medarbejdere eller anseette nye medarbejdere til opgaven.

Samtidig vil alle kommuner have behov for at sikre ngdvendig it-understattelse af opgaven. KL har veeret i
dialog med leverandgrerne af kommunernes nuvaerende systemer, og de meddeler, at de er Kklar til at
igangsaette udviklingen af nadvendige aendringer, nar loven er vedtaget.

Endelig er der | lovforslaget skabt hjemmel til, at kommunerne kan samarbejde om at Igfte opgaven.
Administrationen meerkninger.

Laesg kommune er i stand til at overtage opgaven, og vi vurderer, at dette vil veere en mindre
opgaveforggelse. Der foretages i forvejen en effektiv inddrivelse ved personlig kontakt med skyldnerne.

Administrationen vil finde det hensigtsmeaessigt, at hele opgaven permanent tilbagefgres til kommunerne.

Sundhedsmaessige konsekvenser
Ingen bemeerkninger

@konomi/personale



Den varslede DUT regulering forventes at deekke merudgifterne til personale. Herudover ingen

bemaerkninger.

Belgb i 1.000 kr.

2016

2017

2018

2019

Drift

Anleeg

Personalenormering

Kompetence

@konomiudvalget—Kommunalbestyrelsen

Forslag

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning - @konomiudvalget, den 23. januar 2017:

Fraveaerende:
Taget til efterretning

Bilag
825-2017-250

Ny opgave med inddrivelse af ejendomsskatter og @vrige

fortrinsberettige....pdf



Beslutning

Beslutning - Kommunalbestyrelsen, den 30. januar 2017:
Fravaerende: Henrik Friis Autzen, Per Kjaersgard Bragt

Taget til efterretning



Revisionsberetning nr. 21 Igbende beretning 2016, delberetning

REVISIONSBERETNING NR. 21 LGBENDE BERETNING 2016, DELBERETNING

3. Revisionsberetning nr. 21 Igbende beretning 2016, delberetning

Sagsnr.: 825-2017-182 Doknr.: 825-2017-912 Abent

Sagsfremstilling
Kommunens revisionsselskab BDO Revision har den 11. januar 2017 fremsendt revisionsberetning nr. 21,
delberetning for regnskabsaret 2016.

Revisionens har anfgrt fglgende bemaerkninger

M.h.t. it-sikkerhed er det revisions opfattelse, at kommunen bgr ajourfare og implementere it-
sikkerhedspolitikken med udgangspunkt i vurderinger af risici i kommunens it-anvendelse.

M.h.t. opfalgning pa tidligere revisionsbemaerkninger

Ved revisionen har vi foretaget opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger samt andre forhold
om-talt i tidligere revisionsberetninger.

Vi har i den afsluttende beretning for 2015 — beretning nr. 20 - angivet, at vi i 2016 ville falge op pa
den tidligere revisionsbemaerkning om manglende beskrivelse af kontrolniveauet pa lgnomradet og
herunder de udarbejdede beskrivelser samt implementeringen og dokumentationen af kontrollerne.

Revisi Konklusi

Kommunen har oplyst, at de er i gang med udarbejdelse af beskrivelsen, som forventes
implementeret primo 2017. Vi vil i forbindelse med revision af arsregnskabet for 2016 foretage en
opfalgning pa beskrivelsen og pase dokumentationen for de udfarte kontroller.

Administrationens bemaerkninger.
Revisionsberetningen er taget til efterretning, og det noteres med tilfredshed at der arbejdes med de
udfordringer der er noteret, ogsa fra tidligere.

Vi har anmodet BDO om at bistd med oplaeg til ajourfgring af it-sikkerhedspolitikken og komme med
konkret forslag til arbejdsgang og interne kontroller.

Sundhedsmassige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

@konomi/personale
Ingen bemeerkninger

Belgb i 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

Drift

Anlaeg

Personalenormering

Kompetence



@konomiudvalget—Kommunalbestyrelsen

Forslag
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning - @konomiudvalget, den 23. januar 2017:
Fravaerende:

Taget til efterretning

Bilag
825-2017-911 Laesg Kommune - Beretning nr. 21.pdf



Beslutning

Beslutning - Kommunalbestyrelsen, den 30. januar 2017:
Fravaerende: Henrik Friis Autzen, Per Kjaersgard Bragt

Taget til efterretning



Det kommunale udligningssystem

DET KOMMUNALE UDLIGNINGSSYSTEM

4. Det kommunale udligningssystem

Sagsnr.: 825-2017-192 Doknr.: 825-2017-1034 Abent
Sagsfremstilling

Laesg kommune har udarbejdet denne dagsorden i samarbejde med de @vrige 10 nordjyske
kommuner med stort set enslydende sagsfremstillinger.

Sagen omhandler indsendelse af forslag til dagsordenspunkt om udligning til KL's
delegeretmade marts 2017

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til indsendelse af forslag til dagsorden KL's
delegeretmade i marts 2017 med henblik pa at delegeretmadet vedtager, at KL's bestyrelse
skal tage initiativ til en opfordring til regeringen og Folketinget om at igangsaette initiativer, der
kan sikre et kvalificeret eftersyn af udligningssystemet, og efterfalgende treeffe beslutning om
det fremadrettede udligningssystem for at skabe et Danmark i balance.

Sagsbeskrivelse

Hensigten med det kommunale udligningssystem er som udgangspunkt at give kommunerne
mulighed for at levere nogenlunde samme service til borgerne ved at opkraeve nogenlunde
samme skatteprocent — vel og maerke med den enkelte kommunalbestyrelses lokale
prioritering af serviceniveauet og skatteniveauet.

Kommunernes finansieringsvilkar er i hgj grad bestemt af det kommunale tilskuds- og
udligningssystem, og afhaenger dermed grundleeggende af de variable, der indgar i
udligningen. Udligningssystemet er komplekst og tilpasset over en lang arraekke.

Aktuelt er der nedsat et Finansieringsudvalg, der oprindeligt har faet til opdrag at tilpasse
udligningssystemet, saledes at dette ogsa kan imagdega utilsigtede byrdefordelingsmaessige
virkninger som falge af refusionsomlaegningen pa arbejdsmarkedsomradet. Endvidere angiver
kommissoriet, at der skal sgges indarbejdelse af beskaeftigelsestilskuddet i udligningssystemet
samt tilpasninger i udleendingeordningen. Senest har den daveerende regering i oktober 2016
udskudt den planlagte justering af udligningen fra 2018 til 2019, idet den varslede omlaegning
af boligbeskatningen vil fa betydning for udligningen og de kommunale indteegter.

Konsekvensen heraf er, at der tidligst vil komme en justering af udligningssystemet med
virkning fra 2019. Udover de konkrete udfordringer, der er en fglge af f.eks.
refusionsomlaegningen, sa peges der imidlertid fra forskellig side pa, at der kan vaere behov for
et gennemgribende serviceeftersyn, saledes at udligningssystemet i sterst mulig omfang
fremadrettet kan leve op til hensigten hermed. En raekke strukturelle tendenser pa tveers af
landet i form af befolkningsmeessige, beskaeftigelsesmaessige og erhvervsmeaessige



forskydninger m.v. giver anledning til forskelle i kommunernes gkonomiske og generelle
rammevilkar.

Med hensyn til beslutninger om udligningssystemets indretning, udligningsniveauer m.v., sa er
udgangspunktet, at det til enhver tid ma veere Folketinget, som tager ansvaret herfor. Dermed
er det ogsa Folketinget, der treeffer beslutning om at der pa tveers af det kommunale Danmark
sikres en finansieringsmodel, s& kommunerne kan leve op til forventningerne om et rimeligt
ensartet serviceniveau.

Dermed er udgangspunktet ogsa, at det ikke kan ikke overlades til kommunerne indbyrdes at
blive enige herom, men det bgr dog veere et faelles kommunalt gnske — som ogsa burde kunne
bakkes op af KL's bestyrelse og delegeretmgde — at Folketinget patager sig opgaven med at
genvurdere det nuvaerende udligningssystem via et generelt serviceeftersyn, og ikke kun
foretage tilpasninger, som fglge af andre politiske beslutninger, herunder refusionsomlaegning
m.v.

Endvidere skal udgangspunktet ogsa fremadrettet veere, at der fortsat skal vaere kommunale
forskelle, og det er ikke i kommunernes interesse at lsegge op til en 100% udligning.
Udligningen skal fortsat indrettes med incitamenter til at preestere bedre og med tilskyndelser til
at effektivisere driften og indrette sig gkonomisk rationelt.

Blandt flere forskellige tilkendegivelser om behovet for aendringer i udligningssystemet kan
naevnes (ikke fyldestgarende):

8 kommuner: Esbjerg, Herning, Hjarring, Holstebro, Odsherred, Randers, Vordingborg
og Aarhus er gaet sammen om initiativet www.bedrebalance.nu, og argumenterer for at tiden
er inde til at skabe et enstrenget udligningssystem i Danmark. Et udligningssystem hvor alle
kommuner er pa lige fod og er omfattet af de samme ordninger. Konkret er det malet, at skabe
bedre balance mellem alle kommuner i Danmark ved at afskaffe hovedstadsudligningen og
haeve landsudligningen tilsvarende. 62 ud af 64 borgmestre uden for hovedstaden stotter
Bedre balance, og de repraesenterer kommuner med 3,6 mio. indbyggere

6 ostjyske kommuner Favrskov, Hedensted, Odder, Silkeborg, Skanderborg og Syddjurs
har taget initiativ til www.rimeligudligning.nu, og har peget pa behovet for revision af
udlaendingeudligningen og en mere preecis udmaling af kommunernes udgiftsbehov i den
generelle udligning, og har bl.a. fremsendt omfattende analyser og rapporter til
Finansieringsudvalget. Initiativet har haft kontakt til godt 60 kommuner, hvoraf 44 deltog i en
konference i foraret 2015.

KKR Nordjylland: De 11 nordjyske kommuner har ved flere lejligheder taget feelles
initiativer vedrgrende rammevilkar m.v. Den 15. april 2016 godkendte KKR Nordjylland et
opleeg om de nordjyske perspektiver pa den kommende udligningsreform, hvor der peges pa
behovet for at vaere mere ambitigs og ikke kun tage hand om forskydninger som fglge af
refusionsomlaegningen, men derimod at fa rettet op pa de vaesentligt forskellige
finansieringsvilkar, som det nuvaerende system bidrager til. KKR-notatet er vedlagt som bilag.


http://www.bedrebalance.nu
http://www.rimeligudligning.nu

KKR Hovedstaden godkendte den 20. april 2016 et notat til indsendelse til
Finansieringsudvalget under Social- og Indenrigsministeriet som input til det videre arbejde
med tilpasningen af udligningssystemet — og som modveegt til argumenterne fremfort af
kommunerne bag "Bedre-balance-nu”.

34 kommuner i hovedstadsomradet har under mottoet www.stopforskelsbehandlingen.nu
ogsa taget et initiativ, og spiller ud med at de vil have saenket landsudligningen.

Tillige har der i en arreekke i gkonomiaftalerne med opbakning fra KL veeret aftalt en
skaevdeling af fordelingen af finansieringstilskuddet i de arlige aftaler, hvilket ogsa er en
erkendelse af at der er brug for kompenserende tiltag og en anerkendelse af at der er behov
for justering af udligningssystemet.

Herudover har regering og Folketing fra tid til anden — pa indirekte eller direkte vis —
beveeget sig ind pa banen omkring udligningssystemets mangelfulde effekter. Der har i en
lzengere arraekke veeret en saertilskudspulje til kommunerne med ekstraordinaere strukturelle
vanskeligheder, og senest er der med finanslov 2017 etableret en yderligere 300 mio. kr.s
seertilskudspulje malrettet kommuner med lavt beskatningsgrundlag, der har seerlige
demografiske, strukturelle og beskeeftigelsesmaessige udfordringer.

Det er med udgangspunkt i blandt andet ovenstaende forskellige initiativer, at kommunerne
bag dette forslag laegger op til behandling af et beslutningsforslag pa det kommende
delegeretmade i KL.

Intentionen er ikke at argumentere for eller imod de enkelte initiativer. Der argumenteres heller
ikke for justering af specifikke kriterier og parametre i udligningssystemet, men derimod er
intentionen et reelt gnske om, at kommunerne i feellesskab — og gerne via et initiativ fra KL's
bestyrelse — sender det entydige signal til regeringen og Folketinget, at der er behov for at tage
initiativ til et generelt serviceeftersyn af udligningssystemets indretning, udligningsniveauer,
kriterier m.v.

Intentionen er, at der via udligningen sikres nogenlunde ensartede gkonomiske grundvilkar i
alle kommuner, og at udligningen indrettes pa et retvisende grundlag og med udgangspunkt i
faktuelle forhold, som Folketinget tager aktivt stilling til.

Der kan veere flere veje at ga hertil. Der kan peges pa, at det nedsatte finansieringsudvalg skal
have et nyt og bredere kommissorium. Samtidig vil det veere oplagt at anmode KORA om at
foretage de nadvendige analyser som oplaeg til Finansieringsudvalget, og dermed bidrage til at
drgftelserne og beslutningerne i Folketinget kan tages pa et sa preecist, retvisende og oplyst
grundlag, som muligt.

Tidsmaessigt er udligningsreformen i oktober 2016 udskudt yderligere, saledes at den forst skal
have virkning fra 1. januar 2019. Der er saledes en anledning til at revurdere
udligningssystemet generelt, og det bar derfor samtidig veere et krav at de ngdvendige
analyser og udvidelsen af kommissoriet igangsaettes snarest via beslutning i regeringen.


http://www.stopforskelsbehandlingen.nu

| samarbejde med en reekke gvrige kommuner lzegger en godkendelse af nedenstaende
forslag op til at kommunalbestyrelsen/byradet bakker op om en sadan opfordring til Folketinget.

Forslag til behandling pa KL' | retm i marts 2017 — forsl ts formulering:

Leesg Kommune gnsker at folgende forslag behandles pa KL's delegeretmade marts 2017,
hvor falgende gnskes sat til afstemning:

KL's delegeretmgde tilkendegiver overfor KL's bestyrelse, at der snarest tages initiativ til at
opfordre Regering og Folketing til, at udvide det nedsatte Finansieringsudvalgs kommissorium
med henblik pa en generel revurdering af udligningsordningerne, séaledes at
udligningssystemet indrettes til at sikre nogenlunde ensartede gkonomiske grundvilkar og
dermed sikre mulighed for at levere en nogenlunde ensartet kommunal service.

| forbindelse hermed er det kommunernes vurdering, at det vil veere et godt grundlag for de
politiske afklaringer, at KORA tilvejebringer og bidrager med analyser som oplaeg til
Finansieringsudvalget, og dermed bidrager til at droftelserne og beslutningerne i Folketinget
kan tages pa et sa retvisende, deekkende og oplyst grundlag, som muligt. KL’s bestyrelse skal
derfor anmode KORA om at igangseette analyser af om kommunernes nuveerende
finansieringsmekanismer giver kommunerne nogenlunde ensartede muligheder for at levere
service.

Endeligt tilkendegiver delegeretmadet hermed, at der er behov for at fa en snarlig afklaring af
det fremtidige udligningssystem for at tilvejebringe grundlag for kommunernes behov for en
flerarig skonomisk planleegning og starre sikkerhed for finansieringsgrundlaget.

Folketinget opfordres derfor til at tage ansvar og igangseette initiativer, der kan sikre et
kvalificeret eftersyn af udligningssystemet, og efterfalgende treeffe beslutning om det
fremadrettede udligningssystem for at skabe et kommunalt Danmark i balance.

Lovgrundlag
Jf. § 5i KL's love skal forslag fra medlemskommunerne til delegeretmadets dagsorden veere
bestyrelsen i haende senest 1 maned forud for madets afholdelse.

KL's delegeretmade afholdes i forbindelse med Kommunalpolitisk Topmgde den 16.-17. marts.
Fremsendelse af forslag fra medlemskommunerne skal saledes fremsendes senest den 15.
februar 2017.

Kompetence
@konomiudvalget—Kommunalbestyrelsen

Forslag
Administrationen indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender og fremsender forslaget jf.
sagsfremstillingen (kursiveret tekst) til behandling pa KL's delegeretmade i marts maned 2017



Beslutning - Gkonomiudvalget, den 23. januar 2017:
Fravaerende:

Indstilles



Beslutning

Beslutning - Kommunalbestyrelsen, den 30. januar 2017:
Fravaerende: Henrik Friis Autzen, Per Kjaersgard Bragt

Godkendt som indstillet



Beskeeftigelsesplan 2017

BESKZAFTIGELSESPLAN 2017

5. Beskaeftigelsesplan 2017

Sagsnr.: 825-2017-178 Doknr.: 825-2017-1792 Abent

Sagsfremstilling

Formalet med beskeeftigelsesplanen er at beskrive Laesg Kommunes prioritering og
indsatsomrader pa beskaeftigelsesomradet. Beskaeftigelsesministeren udmelder forud for
arbejdet med de kommunale beskaeftigelsesplaner en raekke sakaldte Ministermal, der
forventes prioriteret og indarbejdet i planen sammen med de lokale malsaetninger.
Beskeeftigelsesplanen for 2017 skulle have veeret godkendt i kommunalbestyrelsen inden
udgangen af 2016 og efterfelgende fremsendt til det regionale Arbejdsmarkedsrad for
Nordjylland.

Socialchefen har haft misforstaet de eendrede procedurekrav til beskaeftigelsesplanen, hvorfor
udarbejdelsen ikke er sket rettidigt.

Det er aftalt med Arbejdsmarked kontor Midt-Nord der servicerer det regionale
beskeeftigelsesrad, at Laese her i januar 2017 godkender og efterfalgende fremsender
beskaeftigelsesplanen.

Administrationen har udarbejdet et forslag til Beskaeftigelsesplan 2017, hvori
Beskaeftigelsesministerens 4 udmeldte mal indgar.

Der pagar sidelgbende med godkendelse af beskeeftigelsesplan 2017 en politisk proces om
den fremtidige udvalgsplacering af beskeeftigelsesindsatsen hvilket pa sigt forventes, at
medvirke til et starre bosaetnings og erhvervsperspektiv i beskaeftigelsesindsatsen.

Sundhedsmaessige konsekvenser
Intet at bemaerke

Gkonomi/personale
Intet at bemaerke

Kompetence
Kommunalbestyrelsen

Forslag
Administrationen indstiller, at beskeeftigelsesplanen godkendes og fremsendes til det regionale
Arbejdsmarkedsrad for Nordjylland.

Bilag
825-2017-1825 Beskeeftigelsesplan 2017 til kommunalbestyrelsen






Beslutning

Beslutning - Kommunalbestyrelsen, den 30. januar 2017:
Fravaerende: Henrik Friis Autzen, Per Kjaersgard Bragt

Godkendt som indstillet



Anlzegsprojekter 2017

ANLAGSPROJEKTER 2017

6. Anlaegsprojekter 2017

Sagsnr.: 825-2017-297 Doknr.: 825-2017-1882 Abent

Sagsfremstilling
Laesg Kommune har i budget 2017 afsat rammer til en reekke anlaegsprojekter. Disse er beskrevet i
anleegsskemaerne i budgettet, med angivelse af formal, budget og finansiering.

Der er i budgettet afsat en reservation i form af et rammebelagb.
Projekterne er nu under planleegning og forberedelse af udbud /prisindhentning.
Pa grundlag heraf vil der blive ansggt om anlaegsbevilling til de enkelte projekter.

Projekt Afsat budgetramme

Renovering af gadelys 1.800.000 kr.
Mandskabsbygning 1.200.000 kr.

Elmalere Osterby havn 1.320.000 kr.

Elmalere Vesterg havn 880.000 kr.

Bredband 15.300.000 kr. er igangsat.

Efter vedtagelsen af budgettet og dermed godkendelsen af budgetrammen har der veeret licitation pa
bredband, som gav et lavere resultat pa 10,8 mio.kr, hvilket er 4,5 mio.kr. lavere end budgetrammen.
Budgettet er administrativt justeret til dette anlaegs belagb pa (10,8 mio.kr). ved indberetningen til @konomi-
og Indenrigsministeriet.

Der kan forventes ansggning om anlaegsbevillinger p4 Kommunalbestyrelsesmaderne i februar — marts,
saledes at arbejderne kan igangsaettes.

Projekterne udbydes saledes:
Renovering af gadelys — udbud pa lamper/armaturer, montage: Forsyningen suppleret af lokale
handveerkere efter behov. Radgivning/planlaegning med bistand fra radgiver/Frederikshavn Forsyning der

netop har gennemfgrt tilsvarende opgave.

Mandskabsbygning — totalentreprise — 3 bydende. Administrationen udarbejder skitseprojekt og
ydelsesbeskrivelse som grundlag for udbud.

Elmalere pa havnene handteres om ét projekt. Der indhentes tilbud pa standere ved leverandar og
tilbud pa montage ved lokale handveaerkere.

Herudover er der i anleegsbudgettet planlagt salg af bygninger og grunde i 2017 for minimum 2 mio.kr. Der
s@ges om en indtaegtsbevilling, nar salget er gennemfart.

Salg af grunde/bygninger -2.000.000 kr.
Folgende saettes aktuelt til salg. De skal efter geeldende regler seelges til hgjeste bud. Der vil blive anfgrt en

vejledende mindstepris.
Salget gennemfares efter vedtagne "Generelle vilkar’ samt "Procedure for salg af kommunale bygninger i



Laesg kommune.”

| forste omgang seettes folgende til salg:

Byggegrunde:

Vesterg, Vesterg havnevej — 2 grunde til udstykning, vejl. mindstepris 60.000 kr./stk (ikke

byggemodnet)

Byrum Hovedgade 27, Vejledende mindstepris 80.000 kr. (byggemodnet)

Jsterby Havnegade 27, vejledende mindstepris 100.000 kr. (byggemodnet)

Ejendomme:

Jagthytten, Plantagevej (inkl. skov), vejledende mindstepris 2 mio.kr.

Evt. Spiloppen, 5 lejligheder. — skal forhandles, direkte salg skal godkendes i @konomi- og

Indenrigsministeriet, som skal godkende prisen

(Forudseetter aftale med Laesg Kur herom)

Sundhedsmassige konsekvenser

@konomi/personale

| budget 2017 er der indarbejdet forudsaetninger vedr. finansiering, forrentning og anlaeg af de planlagte

projekter.
Belgb i 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Drift
Anleeg
Personalenormering
Kompetence

Kommunalbestyrelsen

Forslag
Administrationen indstiller,

at Kommunalbestyrelsen beslutter at de anfgrte ejendomme seettes til salg til hgjestbydende med

angivelse af vejledende mindstepris som beskrevet.
at Kommunalbestyrelsen i gvrigt tager orienteringen til efterretning



Beslutning

Beslutning - Kommunalbestyrelsen, den 30. januar 2017:
Fravaerende: Henrik Friis Autzen, Per Kjaersgard Bragt

Godkendt som indstillet. Endeligt salg af @sterby havnegade 21 afventer Landsbyradets input
til anvendelse.



Erhvervs- og turismeorganisering

ERHVERVS- OG TURISMEORGANISERING

7. Erhvervs- og turismeorganisering

Sagsnr.: 825-2016-1333 Doknr.: 825-2017-883 Abent

Sagsfremstilling
Laesg Turist- og Erhvervsforening afholdt ekstraordinger generalforsamling den 11. januar 2017.

Formalet med den ekstraordinaere generalforsamling var at vedtage bestyrelsens forslag til de
vedtaegtsaendringer, der muligger en enstrenget indsats pa erhvervs- og turismeomradet, herunder ny
bestyrelsessammensaetning.

Bestyrelsens forslag blev vedtaget med stor og entydig medlemsopbakning efter en god debat om
vigtigheden af at skabe en bred opbakning og involvering af erhvervslivet. Stemmerne var 143 for og 11
imod.

Etableringen af den enstrengede forening for Erhvervs- og turisme er dermed lykkedes, og der er en stor
og vigtig opgave at Igfte nu med at etablere en velfungerende organisation i et nyt og bredere samarbejde.
Dette forventes at kunne give stor synergieffekt, med mere effektiv markedsfgring, og udvikling af nye
samarbejdsmodeller.

Foreningen har nu igangsat en anseettelsesproces for en projektleder eller turist/erhvervschef, som kan sta
for den planlagte udvikling med faelles markedsfgring, branding, medlemssupport og erhvervsservice.

Foreningen vil indtil videre fortsat drive turistinformation fra Feergeterminalen, i samarbejde med
Feergeselskabet og de nuveerende medarbejdere.

Der er i gvrigt en 5 ars binding pa stettetilsagnet for byggeriet af faergeterminalen, som forudseetter at der
herfra drives turistinformation. Denne er givet i 2013.

Foreningen har ved sammenlaegning af kontingent og annonceindtaegter i en pulje via sammenlaegningen
med Laesg Markedsfaring nu et samlet budget pa 2,78 mio.kr. arligt + et tilskud fra Landdistriktspuljen pa
1mio.kr.til anvendelse i perioden 2016 — 2019.

Tilsagnet er betinget af, at foreningen inden 1. februar 2017 kan aflevere den forngdne dokumentation pa
at grundlaget er til stede - bade i forhold til budget og kommunal statte til projektet.

Foreningen havde i ansggningen forudsat et kommunalt tilskud pa 400.000 kr. arligt. | foreningens budget
er dette belgb korrigeret til 300.000 kr. Budget og vedteegter er vedlagt dagsordenen.

Af hensyn til tidsfristen for foreningen om at tilireede tilsagnet om stgtte fra Landdistriktspuljen pa 1 mio. kr.
er det afggrende, at Laesg kommune hurtigt indgar en formaliseret samarbejdsaftale med foreningen om
samarbejdet for det kommende ar. Aftalen vil fokusere pa fglgende ydelser:

Generel markedsfgring af Laesg for at gge turisme og boseaetning samt tiltraekning af nye
erhvervsdrivende

Erhvervsradgivning overfor nuvaerende og nye virksomheder.

Radgivning og markedsfgring rettet mod potentielle iveerkseettere og nye virksomheder,

Radgive om stgttemulighederne, samarbejdsmuligheder og evt. lokalisering — saledes som



foreningen allerede har pabegyndt i 2016

Etablering af erhvervsnetveerk, som ogséa kan indga i samarbejde og dialog med kommunen om
relevante emner pa temamgder og arrangementer. Dette kan i 2017 omhandle byggeri og
byggesagsbehandling, information om energioptimering, feelles markedsfering, orientering om kommunale
opgaver og vejledning i tilbudsgivning i samarbejde med kommunen.

Foreningens deltagelse i aktiv dialog med kommunen vedr. udvikling, rammer for bosaetning, turisme
og erhverv.

Som besluttet i kommunalbestyrelsen er det en forudsaetning for udbetalingen af tilskuddet, at der indgas
en formel aftale mellem Laesg Kommune og Turist- og Erhvervsforeningen om de opgaver, der skal Igses.
2017 vil veere et opstartsar, som kan danne grundlag for udviklingen af en hensigtsmaessig skabelon for
denne aftale.

Det anbefales derfor, at aftalen for 2017 bliver med fokus pa aktivitetsomrader og ikke pa malbare
resultater. Det vil veere vanskeligt i 2017 at formulere objektive resultatmal, som kan vaere malbare. En del
af indsatsen i 2017 er ogsa at f& samarbejdet i foreningen mellem de mange forskellige aktgrer igangsat.

Der vil i 2017 veere behov for en fortsat teet dialog mellem Leesg kommune og foreningens bestyrelse for at
understatte udviklingen af samarbejdet, bade praktiske og strategisk.

Det vil veere hensigtsmaessigt, at Laesg kommune i samme periode udarbejder en ny strategi for erhvervs-
og turismeomradet, som grundlag for en handlingsplan pa omradet — bade for kommunens egne initiativer
og som indspil til samarbejdet med Laesg Turist- og erhvervsforening. En sadan strategi udvikles i teet
samarbejde med foreningen.

Ved arets slutning evalueres indsatsen, som grundlag for det kommende ars aftale.
Administrationen indstiller, at kommunalbestyrelsen bemyndiger direktionen til at faerdigforhandle aftalen for
2017, saledes at denne kan komme formelt pa plads inden 1.2.2017.

Kommunalbestyrelsen skal jf. beslutningen pd Kommunalbestyrelsesmadet den 12, december 2016
udpege et medlem til bestyrelsen for Laesg Turist- og Erhvervsforening.

Der vil fortsat vaere behov for et teet administrativt samarbejde mellem Laesg kommune og bestyrelsen.
Bestyrelsen er sammensat saledes:

Lederen for Laesg Salt, Leeso Kur, Leesg Museum og Faergeselskabet ( Jeppe Ladefoged, Finn Tavl,
Simon Kyhn-Madsen og Lars Riechs)

4 medlemmer valgt blandt gvrige erhvervsvirksomheder (Peter Christian Pedersen, Karsten Christensen.
Claus Pedersen, Mette Odgaard )

Laesg kommune udpeger ét medlem.

Sundhedsmassige konsekvenser
Ingen bemeerkninger.

@konomi/personale
Der udbetales pa driftsbudget 2017 et tilskud til foreningen pa 300.000 kr.




Belgb i 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

Drift

Anlaeg

Personalenormering

Kompetence
@konomiudvalget—Kommunalbestyrelsen

Forslag

Administrationen indstiller, at

1. Den nye foreningsstruktur tages til efterretning, og danner grundlag for det fremtidige samarbejde med
Laesg kommune om erhvervs- og turismeindsatsen

2. Derindgas en aftale med foreningen om aktiviteterne i 2017 baseret pa oplaegget i sagsbeskrivelsen,
som grundlag for udbetaling af et kommunalt driftstilskud pa 300.000 kr.- finansieret via driftsbudgettet for
erhverv og turisme

3. Der foretages en evaluering af indsatsen i 2017 ultimo 2017, som grundlag for evt. tilpasning af aftalen
for 2018

4. Kommunalbestyrelsen udpeger en repraesentant til bestyrelsen

5. Deri2017 udarbejdes en opdateret strategi for erhvervs- og turismeomradet, som grundlag for en
handleplan pa omradet — bade Laesg kommunes egne initiativet og som indspil til samarbejdet.

Beslutning - @konomiudvalget, den 23. januar 2017:
Fravaerende:

@konomiudvalgets indstilling:

pkt. 1. Indstilles

pkt. 2. Der indgas en aftale med foreningen om aktiviteterne for 2017 som beskrevet, dog til endelig
godkendelse i gkonomiudvalget vedr. belgb og indhold.

Pkt 3. Indstilles

Pkt. 4. Gkonomiudvalget indstiller, at Bente Faurholt udpeges.

Pkt. 5. Indstilles

Bilag
825-2017-1022 Laesg kommunes organisering og gkonomi vedr turisme 13 12 2016.docx
825-2017-1033 Vedtaegter for Leesa Turist- og Erhvervsforening, vedtaget 2017

825-2017-1035 budget udkast 2017 Ny org - januar 2017 b.pdf



Beslutning

Beslutning - Kommunalbestyrelsen, den 30. januar 2017:
Fravaerende: Henrik Friis Autzen, Per Kjaersgard Bragt

Kommunalbestyrelsen godkender @konomiudvalgets indstilling. @konomiudvalget far aftalen til
endelig godkendelse.

Foreningen inviteres til et temamgade, hvor foreningen kan orientere om arbejdet og
handteringen af aftalen, nar lederen er ansat.



Undersagelser vedrgrende kab af ny feerge

UNDERSQGELSER VEDRGRENDE K@B AF NY FAERGE

8. Undersggelser vedrgrende keb af ny faerge

Sagsnr.: 825-2016-786 Doknr.: 825-2017-868 Abent

Sagsfremstilling

Faergeselskabet gnsker at igangseette den videre planleegning og projektering for en ny feerge, saledes
som behandlet i @konomiudvalget den 24. oktober 2016 samt i kommunalbestyrelsen den 31. oktober
2016.

| forleengelse af beslutningen i @konomiudvalget den 24. oktober 1016 blev der den 21. november 2016
afholdt et orienteringsmgde for Kommunalbestyrelsen, hvor Feergeselskabet naermere redegjorde for
behovet for en gennemfgrelse af undersggelsen, samt om indholdet heraf og den planlagte proces.

Der er endvidere afholdt et borgermade den 30. november 2016 i Laesg Hallen, hvor feergeselskabet
orienterede om feergens aktuelle belaegningsprocenter for hgjsaesonen og perioden med landevejsprincip
for fastsaettelsen af billetpriser.

Det er investeringsmaessigt et godt tidspunkt at finansiere et eventuelt faergeprojekt, nu hvor rente er sa
usaedvanlig lav.

Undersggelsen vil blive indledt med en business case, der beskriver transportbehov samt den samlede
gkonomi for anlaeg og drift efterfulgt af kravspecifikation samt markedsdialog for at kvalificere kravene til
l@sning og pris.

Erfaringerne fra 2016 med landevejspriser pa feergebilletterne viser at der er et behov for stgrre
feergekapacitet. Der vil forventet ga ca. 3 ar fra forundersggelse til levering af ny feerge.

Som det tidligere er redegjort for, vurderer Faergeselskabet at en gennemfgrelse af planlaegning og udbud
kan koste op til 1.500.000 kr. Derfor er kravet, at Faergeselskabet selv finansiere de sidste 750.000 kr.

Feaergeselskabet modtog 21. december 2016 en tilsagnsskrivelse fra Vaekstforum om, en tildeling pa kr.
750.000 af Regionsradets udviklingsmidler til gennemfarelse af en udbudsproces i forbindelse med evt. kab
af ny feerge.

Pa den baggrund anmoder Faergeselskabet Laesg K/S om, at Kommunalbestyrelsen tilkendegiver sin
opbakning til, at der laves en aftale med Kommunekredit / Kommuneleasing om finansiering af de
resterende kr. 750.000.

En laneaftale i Kommunekredit skal garanteres af Laesg Kommune, og der skal derfor fastseettes en
garantiprovision. Starrelsen af denne skal fastsaettes pa baggrund af en konkret risikovurdering i den
enkelte sag.

Den aktuelle garantiprovision i forhold til andre kommunegaranterede lan er p.t. fastsat til 1 % arligt. Ved et
lan pa 750.000 kr. i 2017 vil dette give Leesg kommune en garantiprovision pa ca. 7.500 kr. arligt. Uanset

belgbets ringe starrelse, skal der formelt meddeles en tilleegsbevilling hertil.

Sundhedsmassige konsekvenser



Ingen bemaerkninger.

@konomi/personale
Garantistillelsen vil udlgse en garantiprovision som indtaegt til Leesg kommune.

Belgb i 1.000 kr. 2017 2018 2019 2020
Drift -75

Anlaeg

Personalenormering

Kompetence
@konomiudvalget—Kommunalbestyrelsen

Forslag

Administrationen indstiller, at

Laesg Kommune godkender en garantistillelse i Kommunekredit for et lan til Laesg Faergeselskab pa kr.
750.000

Der fastsaettes en garantiprovision pa 1 % af gennemsnitligt lanebelgb, som Laesa Faergeselskab betaler til
Laesg Kommune hvert ar i lanets Igbetid.

Beslutning - Gkonomiudvalget, den 23. januar 2017:
Fraveaerende:

@konomiudvalget indstiller at Laesg kommune godkender en garantistillelse som beskrevet.

Per Bragt og Bente Faurholt opfordrer samtidig til Faergebestyrelsen, at der forinden endelig opstart af
udbudsproces pa ny feerge fremsendes en projektbeskrivelse til Kommunalbestyrelsen.

@nsker til beskrivelse:

- Starte proces fra scratch med et nt og uvildigt firma, som belyser flere lgsningsmodeller

- Tage Niras-rapport fra 2010 som er udarbejdet i samarbejde med Social- og Indenrigsministeriet i
betragtning og tage Peter Schrgders rapport i betragtning (Niras rapporten anfgrer blandt andet en del
forbehold omkring dobbeltender-feerge, mens den nyeste rapport anbefaler en dobbeltender)

- Inddrage navigatgrer og maskinchefer fra ruten Laesg-Frederikshavn, saledes at vi sikrer os, at lokale
sejlforhold og tekniske detaljer kommer i betragtning

- @konomi i et fremtidigt projekt belyses af anerkendt revisionsfirma. Herunder om investeringen kan
geeldsafvikles i faergens levetid.

- Projektet bar beskrive den bedst mulige service til brugerne under den forudsaetning, at skonomien
balancerer for savel Feergeselskabet som Laesg Kommune; dvs. ikke bare om Faergeselskabet, men ogsa
om Laesg Kommune kan overkomme investeringen.

- at Pkonomi- og Indenrigsministeriet inddrages i en dialog om, hvorledes en beslutning om kgb af ny
feerge vil vaere forsvarlig for Leesg Kommune og Feergeselskabet forinden kontrahering.



Beslutning

Beslutning - Kommunalbestyrelsen, den 30. januar 2017:
Fravaerende: Henrik Friis Autzen, Per Kjaersgard Bragt

Godkendt som indstillet.



Handleplan mod rotter

HANDLEPLAN MOD ROTTER

9. Handleplan mod rotter

Sagsnr.: 825-2016-2521 Doknr.: 825-2016-15706 Abent

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet handlingsplan for forebyggelse og bekaempelse af rotter for
perioden 2016 — 2018.

Planen er udarbejdet i henhold til bekendtgarelse om forebyggelse og
bekaempelse af rotter (bekendtgarelse nr. 913 af 27. juni 2016) § 6 og bilag 1. og skal
revideres senest den 1. januar 2019.

Det overordnede mal i handlingsplanen for rottebekaempelse er, at der fortsat ikke kan findes
rotter pa Leesg.

Kompetence
Teknik- og Havneudvalget—Kommunalbestyrelsen

Forslag
Administrationen indstiller, at rottehandleplanen for 2016-2018 godkendes.

Beslutning - Teknik og Havneudvalget, den 14. december 2016:
Fraveerende:

Godkendt

Bilag

825-2016-15077 Handlingsplan for forebyggelse og bekaempelse af rotter 2016-
2018 version 2



Beslutning

Beslutning - Kommunalbestyrelsen, den 30. januar 2017:
Fravaerende: Henrik Friis Autzen, Per Kjaersgard Bragt

Godkendt som indstillet
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