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Punkt 3: Revisionsberetning nr. 21 lebende beretning 2016, delberetning

Revisionsberetning nr. 21 lebende beretning 2016, delberetning

3. Revisionsberetning nr. 21 lebende beretning 2016, delberetning
Sagsnr.: 825-2017-182 Doknr.: 825-2017-912 Abent
Sagsfremstilling

Kommunens revisionsselskab BDO Revision har den 11. januar 2017 fremsendt revisionsberetning nr. 21, delberetning
for regnskabsaret 2016.

Revisionens har anfert folgende bemaerkninger

M.h.t. it-sikkerhed er det revisions opfattelse, at kommunen ber ajourfere og implementere it-sikkerhedspolitikken
med udgangspunkt i vurderinger af risici i kommunens it-anvendelse.

M.h.t. opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger

Ved revisionen har vi foretaget opfalgning pa tidligere revisionsbemarkninger samt andre forhold om-talt i tidligere
revisionsberetninger.

Vi har i den afsluttende beretning for 2015 — beretning nr. 20 - angivet, at vi 1 2016 ville felge op pé den tidligere
revisionsbemarkning om manglende beskrivelse af kontrolniveauet pé lenomradet og herunder de udarbejdede
beskrivelser samt implementeringen og dokumentationen af kontrollerne.

Revisionens Konklusion

Kommunen har oplyst, at de er i gang med udarbejdelse af beskrivelsen, som forventes implementeret primo 2017.
Vi vil i forbindelse med revision af &rsregnskabet for 2016 foretage en opfelgning pé beskrivelsen og pase
dokumentationen for de udferte kontroller.

Administrationens bemarkninger.
Revisionsberetningen er taget til efterretning, og det noteres med tilfredshed at der arbejdes med de udfordringer der er
noteret, ogsa fra tidligere.

Vi har anmodet BDO om at bistd med oplag til ajourfering af it-sikkerhedspolitikken og komme med konkret forslag til
arbejdsgang og interne kontroller.

Sundhedsmzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Okonomi/personale
Ingen bemerkninger

Beleb i 1.000 kr. 2016 2017 [2018 2019

Drift

Anleg

Personalenormering

Kompetence
Okonomiudvalget?’Kommunalbestyrelsen

Forslag
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag



825-2017-911 Lase Kommune - Beretning nr. 21.pdf

Bilag

Laese Kommune - Beretning nr. 21.pdf



Punkt 3: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 23. januar 2017:
Fravaerende:

Taget til efterretning



Punkt 4: Budget 2017, budgetopfelgning 2017, OK, januar

Budget 2017, budgetopfelgning 2017, OK, januar

4. Budget 2017, budgetopfoelgning 2017, OK, januar
Sagsnr.: 825-2017-169 Doknr.: 825-2017-864 Abent

Sagsfremstilling

Der er foretaget en budgetopfelgning pr. 15.1.2017 for regnskabsar 2016.

Der er fortsat en del posteringer og efterregulering samt refusioner og efterbetalinger, og der forventes et forelobigt
regnskab pr 15.2.2017. Saldoen pé nuvarende tidspunkt er inden for det forventede.

P& Okonomiudvalgets omrade forventes der en overskridelse af budgettet for [T-udgifter. Budgettet har ikke afspejlet de
faktiske udgifter. Der er behov for en naermere analyse af dette budgetomrade, for at sikre at budget 2017 er deekkende.
Der er behov for at igangsette udskiftning af udstyr og nye licensaftaler mv. i 2017, men forinden vurderes den samlede
optimale strategi for at nedbringe udgifterne pa omradet.

Det er oplaegget fra IT-chefen, at udskiftningen finansieres ved en leasingaftale, tilsvarende foregdende ar

Indgéelse af leasingaftaler kreever kommunalbestyrelsens forudgaende godkendelse. Anmodning herom forelaeegges, nar
der er udarbejdet en samlet investeringsplan for 2017, baseret pa genanvendelse af udstyr som ikke kraver aktuel
udskiftning. Ligeledes skarpes fokus pé hvilket udstyr, der frit kan hentes i [T-afdelingen. IT-udgifterne til last udstyr
fordeles pa samtlige brugerarbejdspladser og udger for 2016 ca. 6000 kr. /ar, i alt 700.000 kr.

Der er igangsat udskiftning af wifi for hele kommunen i forbindelse med etableringen af Sekoia i @ldreplejen, idet IT-
afdelingen vurderer at det nuverende udstyr er foraldet.

Der indgés et samarbejde med Hjerring kommune pé faglig support og sparring.

Budget 2017

Okonomiafdelingen har gjort opmaerksom p4, at statsskovene ikke har varet indplaceret korrekt ved opkravning af
grundskyld/ejendomsskat, idet der er sogt juridisk rddgivning pd omrddet. Samme forhold er geldende i de ovrige
nordjyske kommuner.

For naturarealer, som ikke dyrkes erhvervsmaessigt, skal der ikke opkraves ejendomsskat 7 promille, men i stedet en
deekningsafgift pa 15 promille. Forholdet er berigtiget overfor Naturstyrelsen. Dette medferer en gget skatteindtegt pé ca.
600.000 kr. 1 2017. Naturstyrelsen overvejer om man vil paklage afgerelsen.

Der soges om en indtaegtsbevilling pa 600.000 kr. 1 2017 svarende til merindteegterne pa deekningsafgift for
Naturstyrelsens arealer.

Laese kommune anvender Nordjyske Bank og Dronninglund Sparekasse som banker.

Nordjyske Bank har varslet Leesg kommune, at man agter at satte indlansrenten til minus 0,3%, udlest af at der er
indestarener over 3 mio.kr. Med et gennemsnitligt indestdende pa 6 mio.kr. vil dette betyde en renteudgift pa ca. 18.000
kr. arligt.

Administrationen vil i muligt omfang styre fordelingen af indestaender mellem de to pengeinstitutter, séledes at
renteudgiften reduceres.

Sundhedsmgssige konsekvenser
Ingen bemarkninger

Okonomi/personale
Ingen yderligere bemarkninger

Beleb i 1.000 kr. 2016 [2017 [2018 [2019

Drift

Anleg

Personalenormering

Kompetence



Okonomiudvalget

Forslag
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag
825-2017-1036 K budgetopfelgning jan 2017 til sag.pdf

Bilag

K budgetopfelgning jan 2017 til sag.pdf



Punkt 4: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 23. januar 2017:
Fravaerende:

Jkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.
Per Bragt erklerede sig inhabil for sa vidt angar skonomien pa IT-omradet og deltog ikke i behandlingen heraf.

IT-omradet har ikke veaeret tilstraekkeligt preecist budgetteret i 2016. Der er nu etableret en entydig ansvarsplacering for
gkonomien pa IT-omrédet, og der gores opmaerksom pé, at budgettet er rettet op for budgetér 2017.

Ved udbud af Lese Kommunes bankforretninger i 2018 vil @konomiudvalget veere opmaerksom pé at optimere de
finansielle omkostninger. Det er udvalgets forventning, at der kan opnas samme vilkar for forrentning, som i kommunens
ovrige selskaber.



Punkt 5: Vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer, 1. behandling

Vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer, 1. behandling

5. Vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer, 1. behandling
Sagsnr.: 825-2017-172 Doknr.: 825-2017-866 Abent

Sagsfremstilling
Resumé

@konomi- og Indenrigsministeriet har udstedt en ny vederlagsbekendtgerelse der
tradte i kraft den 1. januar 2017. Af bekendtgerelsen fremgar, at Borgmestrenes
vederlag stiger med 31,4 pct. pr. 1. januar 2017.

Grunden til, at borgmesterenes vederlag stiger sa forholdsvis meget skyldes, at vederlaget ikke er fulgt med lennen pé det
kommunale og regionale arbejdsmarkedet. Borgmesterenes vederlag vil fremover blive regulereret arligt.

Da udvalgsvederlag, udvalgsformandsvederlag og viceborgmestervederlag athenger af borgmesterens vederlag vil det fa
afsmittende virkning, hvis Lese kommunalbestyrelse ikke foretager sig noget.

Andringer i procentfordelingen for vederlaget for udvalgsformand og viceborgmester kraever endringer i
styrelsesvedtaegten. Dette skal i sa fald behandles ved to behandlinger i Kommunalbestyrelsen med mindst 6 dages
interval..

Sagsbeskrivelse

I henhold til bekendtgerelsen af 9. december 2016, heves vederlaget til borgmestre med 31,4 % svarende til forskellen
mellem udviklingen i vederlagene siden 1994 og den faktiske lenudvikling p& det kommunale og regionale
arbejdsmarked.

Fremadrettet reguleres vederlaget til borgmestre arligt pa baggrund af den faktiske lenudvikling i den offentlige sektor
med et uveegtet gennemsnit af den statslige og den kommunale/regionale lonudvikling.

Borgmestres pensionsalder heeves fra efterlensalderen til folkepensionsalderen for pension optjent, efter at
bekendtgerelsen treeder i kraft (1. januar 2017).

Ved en @ndring af vederlagsbekendtgerelsen pr. 1. juli 2014 blev det faste vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer
sat op med 29,2 %. Borgmestrenes vederlag blev fastholdt uendret i 2014 og far med virkning fra 1. januar 2017 en
stigning pa 31,4%.

Da udvalgsformandsvederlag og viceborgmestervederlag athaenger af borgmesterens vederlag jfr. Styrelsesvedtaegten vil
disse ligeledes blive haevet pr. 1.1.2017 med 31,4% -, medmindre Kommunalbestyrelsen treffer en beslutning om at
@ndre procentfordelingen i styrelsesvedtagten. .

Vederlag for at varetage udvalgsformandsposterne og viceborgmesterposten vederlaegges oven i det faste vederlag som
kommunalbestyrelsesmedlem.

Laso Kommunes vederlagsfordeling og forslag til fordeling 2017, ved uandret procent:

VEDERLAG geeldende 2016 2017 - model 1 2017 - model 2

Borgmester 535.605 705.178 705.178

Viceborgmester 53.560 10% 70.518 10% 56.414 8,00%



Udvalgsformand T&H 96.409 18% 126.932 18% 98.725 14%

Udvalgsformand S&K 107.121 20% 141.036 20% 112.828 16%
Alle KB medlemmer 88.941 89.314 89.314

samlet udgift 1.504.221 1.758.175 1.687.658
telefongodtgerelse 28.800 28.800 28.800
lenregulering 1.4.2017 25.158 29.405 28.226

Total inkl.

telefongodtgerelse og 1.558.179 1.816.381 1.744.684
lonregulering

Budget 2017 1.760.000

Det indstilles, at Kommunalbestyrelsen treffer et valg mellem model ét eller model to.
Andringen far effekt geeldende fra 1. februar 2017.

I Budget 2017 er der afsat kr. 1.760.000.- til vederlag til kommunalbestyrelsen, hvilket deekker udgifterne ved model 2. .
Ved model 1- uendret procentsats jfr. Geeldende styrelsesvedtagt bliver udgiften ca. kr. 1.816.000.-

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om vederlag, dizter, pension m.v. for varetagelse af kommunale hverv af den 9. december 2016.
Styrelsesvedtaegten skal andres i overensstemmelse med den trufne beslutning. Dette kraever to pa hinanden folgende
beslutninger i Kommunalbestyrelsen med mindst 6 dages interval. @konomi- og indenrigsministeriet har meddelt
dispensation til kommunerne til at &ndre vedtagterne for 2017 senest 31.1.2017.

Det bemerkes, at Kommunalbestyrelsen kan treeffe beslutning om fordeling af vederlag til udvalgsformand og
viceborgmester forud for og med virkning for mindst ét regnskabsar ad gangen.

Sundhedsmeaessige konsekvenser
Ingen bemarkninger

Okonomi/personale
De okonomiske konsekvenser af vederlagsendringerne medtages ved ferste budgetopfelgning i 2017 og som
administrativ endring til budget 2018 og overslagsar.

Beleb 1 1.000 kr. 2016 [2017 [2018 [2019

Drift

Anlaeg

Personalenormering




Kompetence
Okonomiudvalget- Kommunalbestyrelsen.

Forslag
Administrationen indstiller, at

Kommunalbestyrelsen beslutter, hvorvidt hvilket alternativ der skal udbetales vederlag efter

At safremt model 2 vedtages, godkendes samtidig en andring af styrelsesvedtaegten

At der gives en tilleegsbevilling svarende til den stigning af vederlagene som @konomiudvalget vedtager., sdfremt
udgiften overstiger budgettet. Tillegsbevillingen finansieres af de likvide midler.

At en efterfolgende DUT kompensation for vederlagsstigningen tilfores de likvide midler.

Beslutning - Kommunalbestyrelsen, den 23. januar 2017:
Fraverende:

Godkendt som indstillet.
Andring af styrelsesvedtagten 2. behandles pa forstkommende kommunalbestyrelsesmode

Bilag
825-2017-998  Kopi af Vederlag til kommunalbestyrelsen 2017 - 2110000002.x1sx

825-2017-1021 Bekendtgerelse om vederlag mv., offentlige hverv.pdf

Bilag
Kopi af Vederlag til kommunalbestyrelsen 2017 - 2110000002.x1sx

Bekendtgerelse om vederlag mv., offentlige hverv.pdf



Punkt 5: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 23. januar 2017:
Fravaerende:

Okonomiudvalget indstiller, at man fastholder vederlagsniveauet for udvalgsformand og viceborgmester for 2017 (model
2). Den nugeldende styrelsesvedtegt eendres séledes, at vederlaget for viceborgmesteren andres til 8%, for formanden for
Social og Kulturudvalget til 16% og for formanden for Teknik og Havneudvalget til 14% af borgmestervederlaget.

Samtidig indstiller @konomiudvalget, at styrelsesvedtaegten igen endres med virkning pr. 1.1.2018 tilbage til de
nuverende procentsatser (model 1) for at oge interessen for at patage sig disse opgaver, - idet det dog vil vere op til en
ny kommunalbestyrelse at beslutte dette endeligt.



Punkt 6: Forlystelsespark - retsafgerelse

Forlystelsespark - retsafgerelse

6. Forlystelsespark - retsafgerelse
Sagsnr.: 825-2013-1362 Doknr.: 825-2017-996 Abent
Sagsfremstilling

Laeso Kommune blev i efterdret 2016 steevnet af Christian Caverte i en sag vedr. etablering af forlystelsespark, hvor han
havde igangsat etableringen af en forlystelsespark uden de fornedne godkendelser.

Christian Caverte har i steevningen nedlagt pastand om, at Laese Kommune skulle betale kr. 100.000,00.

Pastanden bestod af et krav om deekning af et mistet tilskud fra LAG Laese samt deekning af kr. 25.000,00 i relation til
foretagende indkeb af materialer samt entreprener bistand.

Som det fremgar af konklusionen, finder Retten, at Christian Caverte har et berettiget krav pa kr. 25.000,00 mod
kommunen.
Hver part skal baere egne sagsomkostninger.

Af premisserne (dvs. baggrunden for Rettens afgerelse) fremgér det, at Retten leegger afgerende vagt pa, at det mé have
stdet kommunen klart, at der ikke var tale om en park til privat brug.

Retten finder pa den baggrund, at Christian Caverte med rette kunne disponere i henhold til den udmelding han fik fra Jan
Kjergaard, hvorefter han kunne forvente, at beplante og befaste uden tilladelse.

I forlengelse heraf tilkender Retten ham kr. 25.000,00.

Den storste del af kravet (de resterende kr. 75.000,00) far Christian Caverte dog ikke medhold i, idet han ikke har loftet
bevisbyrden for, hverken betingelserne for tilskuddet eller baggrunden for at det faldt bort.

Laese Kommune skal beslutte, om man ensker at anke afgerelse. I modsat fald skal der betales 25.000 kr. i erstatning.
Hvis sagen angik et storre belab, anbefaler Lasg kommunes advokat, at kommunen burde anke sagen til Landsretten, idet
han mener, at en hel del kunne tale for, at Landsretten ville se anderledes pa spergsmaélet.

Administrationen anbefaler at sagen afsluttes.

Sundhedsmeessige konsekvenser
Ikke relevant

Okonomi/personale
Erstatningen skal atholdes inden for budgettets samlede driftsramme. Administrationen anbefaler at kontoen for
konsulentbistand skal deekke udgiften.

Beleob i 1.000 kr. 2017 2018 [2019 2020

Drift 25

Anlaeg

Personalenormering

Kompetence
Jkonomiudvalget
Indstilling

Administrationen anbefaler, at afgorelsen ikke ankes, for at f4 sagen afsluttet, uanset om man er enig eller uenig i
afgerelsen — da en ankesag vil medfere yderligere sagsomkostninger.



Punkt 6: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 23. januar 2017:
Fravaerende:

Godkendt som indstillet. Udgiften deekkes over driftsbudgettet, som anfort.



Punkt 7: Inddrivelse af ejendomsskatter og evrige fordringer

Inddrivelse af ejendomsskatter og evrige fordringer

7. Inddrivelse af ejendomsskatter og evrige fordringer
Sagsnr.: 825-2017-32 Doknr.: 825-2017-251 Abent
Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforening har i brev af 16. december 2016 orienteret landets kommuner om regeringens lovforslag
om, at kommunerne overtager op-

gaven med at inddrive ejendomsskatter og andre fortrinsberettigede krav

den 1. februar 2017.

Kommunerne kan séledes fra dette tidspunkt ivaerkseette inddrivelsesskridt (fx sende en tilsigelse til udleg) og satte
ejendomme pa tvangsauktion ved manglende betaling af ejendomsskatter og evrige fortrinsberettigede krav.

Det fremgar af lovforslaget, at kommunerne overtager inddrivelse af krav, der er i kommunen pr. 1. februar 2017, mens
SKAT skal ferdigbehandle alle restancer oversendt til SKAT inden 1. februar 2017.

@konomi og boligpakken

Af lovforslaget fremgar det, at kommunerne fra 2017 kompenseres for 35 arsvaerk (18,2 mio.) igennem DUT. Det er
forventningen, at kommunerne hurtigere end SKAT kan inddrive gelden og derved reducere det likviditetstab, som
kommunerne oplever i dag.

Samtidig med fremsattelse af lovforslaget har regeringen lanceret boligudspillet ”Tryghed for boligejere”. Regeringen
forventer at fremsatte boligudspillet i Folketinget i foraret 2017.

Hvis boligudspillet vedtages i sin nuvarende form, vil opgaven med opkravning og inddrivelse af ejendomsskat overga
til SKAT igen, formentlig i 2019. Dermed vil den kommunale overtagelse af inddrivelsesopgaven blive midlertidig.

KL har i sit heringssvar bemarket, at kommunernes overtagelse af opgaven ikke or vaere midlertidig.

Det er 10 ar siden, at kommunerne varetog inddrivelsesopgaven. Derfor forventes det, at kommunerne far behov for at
opkvalificere medarbejdere eller ansatte nye medarbejdere til opgaven.

Samtidig vil alle kommuner have behov for at sikre nedvendig it-understoattelse af opgaven. KL har vearet i dialog med
leverandererne af kommunernes nuvarende systemer, og de meddeler, at de er klar til at igangsaette udviklingen af
ngdvendige andringer, nér loven er vedtaget.

Endelig er der I lovforslaget skabt hjemmel til, at kommunerne kan samarbejde om at lafte opgaven.

Administrationens bemerkninger.

Lase kommune er i stand til at overtage opgaven, og vi vurderer, at dette vil vaere en mindre opgaveforegelse. Der
foretages i forvejen en effektiv inddrivelse ved personlig kontakt med skyldnerne. Administrationen vil finde det
hensigtsmessigt, at hele opgaven permanent tilbagefores til kommunerne.

Sundhedsmeaessige konsekvenser
Ingen bemarkninger

Okonomi/personale
Den varslede DUT regulering forventes at deekke merudgifterne til personale. Herudover ingen bemaerkninger.

Beleb i 1.000 kr. 2016 [2017 [2018 [2019

Drift

Anleg

Personalenormering




Kompetence
Okonomiudvalget?’Kommunalbestyrelsen

Forslag

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Bilag

825-2017- Ny opgave med inddrivelse af ejendomsskatter og gvrige
250 fortrinsberettige....pdf

Bilag

Ny opgave med inddrivelse af ejendomsskatter og evrige fortrinsberettige....pdf



Punkt 7: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 23. januar 2017:
Fravaerende:

Taget til efterretning



Punkt 8: Erhvervs- og turismeorganisering

Erhvervs- og turismeorganisering

8. Erhvervs- og turismeorganisering
Sagsnr.: 825-2016-1333 Doknr.: 825-2017-883 Abent
Sagsfremstilling

Lese Turist- og Erhvervsforening atholdt ekstraordiner generalforsamling den 11. januar 2017.

Formaélet med den ekstraordinare generalforsamling var at vedtage bestyrelsens forslag til de vedtegtseendringer, der
muligger en enstrenget indsats pa erhvervs- og turismeomréadet, herunder ny bestyrelsessammensatning.

Bestyrelsens forslag blev vedtaget med stor og entydig medlemsopbakning efter en god debat om vigtigheden af at skabe
en bred opbakning og involvering af erhvervslivet. Stemmerne var 143 for og 11 imod.

Etableringen af den enstrengede forening for Erhvervs- og turisme er dermed lykkedes, og der er en stor og vigtig opgave
at lofte nu med at etablere en velfungerende organisation i et nyt og bredere samarbejde. Dette forventes at kunne give
stor synergieffekt, med mere effektiv markedsfering, og udvikling af nye samarbejdsmodeller.

Foreningen har nu igangsat en ansattelsesproces for en projektleder eller turist/erhvervschef, som kan sta for den
planlagte udvikling med falles markedsfering, branding, medlemssupport og erhvervsservice.

Foreningen vil indtil videre fortsat drive turistinformation fra Faergeterminalen, i samarbejde med Faergeselskabet og de
nuvaerende medarbejdere.

Der er i gvrigt en 5 ars binding pa stettetilsagnet for byggeriet af faergeterminalen, som forudsetter at der herfra drives
turistinformation. Denne er givet i 2013.

Foreningen har ved sammenlagning af kontingent og annonceindtagter i en pulje via sammenlaegningen med Leso
Markedsfering nu et samlet budget pé 2,78 mio.kr. arligt + et tilskud fra Landdistriktspuljen pad Imio.kr.til anvendelse i
perioden 2016 — 2019.

Tilsagnet er betinget af, at foreningen inden 1. februar 2017 kan aflevere den fornedne dokumentation pa at grundlaget er
til stede - bade i forhold til budget og kommunal stette til projektet.

Foreningen havde i ansggningen forudsat et kommunalt tilskud pa 400.000 kr. arligt. I foreningens budget er dette belab
korrigeret til 300.000 kr. Budget og vedtagter er vedlagt dagsordenen.

Af hensyn til tidsfristen for foreningen om at tiltreede tilsagnet om stette fra Landdistriktspuljen p& 1 mio. kr. er det
afgerende, at Leesg kommune hurtigt indgar en formaliseret samarbejdsaftale med foreningen om samarbejdet for det
kommende ar. Aftalen vil fokusere pé felgende ydelser:

Generel markedsforing af Laese for at gge turisme og bosatning samt tiltrekning af nye erhvervsdrivende

Erhvervsradgivning overfor nuverende og nye virksomheder.

R&dgivning og markedsforing rettet mod potentielle ivaerksettere og nye virksomheder,
: Radgive om stegttemulighederne, samarbejdsmuligheder og evt. lokalisering — sdledes som foreningen allerede har
pabegyndti 2016

Etablering af erhvervsnetverk, som ogsa kan indgé i samarbejde og dialog med kommunen om relevante emner pa
temameder og arrangementer. Dette kan 1 2017 omhandle byggeri og byggesagsbehandling, information om
energioptimering, feelles markedsforing, orientering om kommunale opgaver og vejledning i tilbudsgivning i samarbejde
med kommunen.

Foreningens deltagelse i aktiv dialog med kommunen vedr. udvikling, rammer for bosatning, turisme og erhverv.

Som besluttet i kommunalbestyrelsen er det en forudsatning for udbetalingen af tilskuddet, at der indgas en formel aftale
mellem Lesg Kommune og Turist- og Erhvervsforeningen om de opgaver, der skal leses. 2017 vil vere et opstartsar,
som kan danne grundlag for udviklingen af en hensigtsmaessig skabelon for denne aftale.



Det anbefales derfor, at aftalen for 2017 bliver med fokus pa aktivitetsomrader og ikke pa mélbare resultater. Det vil vere
vanskeligt 1 2017 at formulere objektive resultatmél, som kan veere malbare. En del af indsatsen 1 2017 er ogsa at fa
samarbejdet i foreningen mellem de mange forskellige aktorer igangsat.

Der vil i 2017 vaere behov for en fortsat teet dialog mellem Laese kommune og foreningens bestyrelse for at understotte
udviklingen af samarbejdet, bade praktiske og strategisk.

Det vil veere hensigtsmaessigt, at Laese kommune i samme periode udarbejder en ny strategi for erhvervs- og
turismeomradet, som grundlag for en handlingsplan pa omradet — bade for kommunens egne initiativer og som indspil til
samarbejdet med Leese Turist- og erhvervsforening. En sadan strategi udvikles i teet samarbejde med foreningen.

Ved érets slutning evalueres indsatsen, som grundlag for det kommende ars aftale.
Administrationen indstiller, at kommunalbestyrelsen bemyndiger direktionen til at ferdigforhandle aftalen for 2017,
saledes at denne kan komme formelt pa plads inden 1.2.2017.

Lease kommunes reprasentation i Laese Turist- og Erhvervsforening,

Kommunalbestyrelsen skal jf. beslutningen pd Kommunalbestyrelsesmadet den 12, december 2016 udpege et medlem til
bestyrelsen for Laese Turist- og Erhvervsforening.

Der vil fortsat vaere behov for et teet administrativt samarbejde mellem Lasg kommune og bestyrelsen.
Bestyrelsen er sammensat saledes:

Lederen for Lase Salt, Leese Kur, Leesg Museum og Fergeselskabet ( Jeppe Ladefoged, Finn Tavl, Simon Kyhn-Madsen
og Lars Riechs)

4 medlemmer valgt blandt gvrige erhvervsvirksomheder (Peter Christian Pedersen, Karsten Christensen. Claus Pedersen,
Mette Odgaard )

Laese kommune udpeger ét medlem.

Sundhedsmgessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

@konomi/personale
Der udbetales pa driftsbudget 2017 et tilskud til foreningen pa 300.000 kr.

Beleb i 1.000 kr. 2016 [2017 [2018 [2019

Drift

Anleg

Personalenormering

Kompetence
Okonomiudvalget?’Kommunalbestyrelsen

Forslag

Administrationen indstiller, at

1. Den nye foreningsstruktur tages til efterretning, og danner grundlag for det fremtidige samarbejde med Laeso
kommune om erhvervs- og turismeindsatsen

2. Der indgas en aftale med foreningen om aktiviteterne i 2017 baseret pa oplagget i sagsbeskrivelsen, som grundlag for
udbetaling af et kommunalt driftstilskud pa 300.000 kr.- finansieret via driftsbudgettet for erhverv og turisme

3. Der foretages en evaluering af indsatsen 1 2017 ultimo 2017, som grundlag for evt. tilpasning af aftalen for 2018

4. Kommunalbestyrelsen udpeger en repraesentant til bestyrelsen

5. Deri2017 udarbejdes en opdateret strategi for erhvervs- og turismeomradet, som grundlag for en handleplan pa
omradet — bade Laso kommunes egne initiativet og som indspil til samarbejdet.



Bilag

825-2017-
1022

825-2017-
1033

825-2017-
1035

Bilag

Lase kommunes organisering og ekonomi vedr turisme 13 12
2016.docx

Vedtegter for Laese Turist- og Erhvervsforening, vedtaget 2017

budget udkast 2017 Ny org - januar 2017 b.pdf

Laese kommunes organisering og ekonomi vedr turisme 13 12 2016.docx

Vedtagter for Laese Turist- og Erhvervsforening, vedtaget 2017

budget udkast 2017 Ny org - januar 2017 b.pdf



Punkt 8: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 23. januar 2017:
Fravaerende:

Jkonomiudvalgets indstilling:

pkt. 1. Indstilles

pkt. 2. Der indgés en aftale med foreningen om aktiviteterne for 2017 som beskrevet, dog til endelig godkendelse i
gkonomiudvalget vedr. beleb og indhold.

Pkt 3. Indstilles

Pkt. 4. Okonomiudvalget indstiller, at Bente Faurholt udpeges.

Pkt. 5. Indstilles



Punkt 9: Undersogelser vedrorende kob af ny faerge

Undersogelser vedrorende keb af ny faerge

9. Undersogelser vedrerende kob af ny feerge
Sagsnr.: 825-2016-786 Doknr.: 825-2017-868 Abent
Sagsfremstilling

Fargeselskabet gnsker at igangsatte den videre planlegning og projektering for en ny ferge, sdledes som behandlet i
Okonomiudvalget den 24. oktober 2016 samt i kommunalbestyrelsen den 31. oktober 2016.

I forleengelse af beslutningen i Pkonomiudvalget den 24. oktober 1016 blev der den 21. november 2016 atholdt et
orienteringsmede for Kommunalbestyrelsen, hvor Faergeselskabet neermere redegjorde for behovet for en gennemforelse
af undersggelsen, samt om indholdet heraf og den planlagte proces.

Der er endvidere afholdt et borgermede den 30. november 2016 i Leesg Hallen, hvor feergeselskabet orienterede om
feergens aktuelle belegningsprocenter for hgjsasonen og perioden med landevejsprincip for fastsattelsen af billetpriser.

Det er investeringsmaessigt et godt tidspunkt at finansiere et eventuelt faergeprojekt, nu hvor rente er sa usadvanlig lav.

Undersggelsen vil blive indledt med en business case, der beskriver transportbehov samt den samlede gkonomi for anleg
og drift efterfulgt af kravspecifikation samt markedsdialog for at kvalificere kravene til losning og pris.

Erfaringerne fra 2016 med landevejspriser pa feergebilletterne viser at der er et behov for sterre faergekapacitet. Der vil
forventet gé ca. 3 ar fra forundersogelse til levering af ny ferge.

Som det tidligere er redegjort for, vurderer Faergeselskabet at en gennemforelse af planlaegning og udbud kan koste op til
1.500.000 kr. Derfor er kravet, at Faergeselskabet selv finansiere de sidste 750.000 kr.

Feergeselskabet modtog 21. december 2016 en tilsagnsskrivelse fra Vaekstforum om, en tildeling pa kr. 750.000 af
Regionsradets udviklingsmidler til gennemforelse af en udbudsproces i forbindelse med evt. keb af ny faerge.

Pa den baggrund anmoder Fergeselskabet Leesg K/S om, at Kommunalbestyrelsen tilkendegiver sin opbakning til, at der
laves en aftale med Kommunekredit / Kommuneleasing om finansiering af de resterende kr. 750.000.

En laneaftale i Kommunekredit skal garanteres af Laesg Kommune, og der skal derfor fastsattes en garantiprovision.
Sterrelsen af denne skal fastsattes pa baggrund af en konkret risikovurdering i den enkelte sag.

Den aktuelle garantiprovision i forhold til andre kommunegaranterede lan er p.t. fastsat til 1 % arligt. Ved et 14n pa
750.000 kr. 1 2017 vil dette give Lase kommune en garantiprovision pa ca. 7.500 kr. arligt. Uanset belgbets ringe
storrelse, skal der formelt meddeles en tillegsbevilling hertil.

Sundhedsmgssige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Okonomi/personale
Garantistillelsen vil udlese en garantiprovision som indtegt til Leese kommune.

Belob i 1.000 kr. 2017 2018 [2019 [2020
Drift - 7,5

Anlaeg

Personalenormering

Kompetence



Okonomiudvalget?’Kommunalbestyrelsen

Forslag
Administrationen indstiller, at
Laese Kommune godkender en garantistillelse i Kommunekredit for et 14n til Leeso Faergeselskab pé kr. 750.000

Der fastseettes en garantiprovision pa 1 % af gennemsnitligt lanebeleb, som Lase Faergeselskab betaler til Laeso
Kommune hvert ar i lanets lobetid.



Punkt 9: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 23. januar 2017:
Fravaerende:

Jkonomiudvalget indstiller at Laese kommune godkender en garantistillelse som beskrevet.

Per Bragt og Bente Faurholt opfordrer samtidig til Feergebestyrelsen, at der forinden endelig opstart af udbudsproces pé
ny ferge fremsendes en projektbeskrivelse til Kommunalbestyrelsen.

Onsker til beskrivelse:

- Starte proces fra scratch med et nt og uvildigt firma, som belyser flere losningsmodeller

- Tage Niras-rapport fra 2010 som er udarbejdet i samarbejde med Social- og Indenrigsministeriet i betragtning og tage
Peter Schraders rapport i betragtning (Niras rapporten anferer blandt andet en del forbehold omkring dobbeltender-feerge,
mens den nyeste rapport anbefaler en dobbeltender)

- Inddrage navigaterer og maskinchefer fra ruten Laeso-Frederikshavn, siledes at vi sikrer os, at lokale sejlforhold og
tekniske detaljer kommer i betragtning

- Qkonomi i et fremtidigt projekt belyses af anerkendt revisionsfirma. Herunder om investeringen kan gaeldsafvikles i
feergens levetid.

- Projektet ber beskrive den bedst mulige service til brugerne under den forudsatning, at ekonomien balancerer for sével
Fergeselskabet som Lasg Kommune; dvs. ikke bare om Fargeselskabet, men ogsa om Lasg Kommune kan overkomme
investeringen.

- at @konomi- og Indenrigsministeriet inddrages i en dialog om, hvorledes en beslutning om keb af ny ferge vil vaere
forsvarlig for Leesg Kommune og Fargeselskabet forinden kontrahering.



Punkt 10: Det kommunale udligningssystem

Det kommunale udligningssystem

10. Det kommunale udligningssystem
Sagsnr.: 825-2017-192 Doknr.: 825-2017-1034 Abent

Sagsfremstilling

Lease kommune har udarbejdet denne dagsorden i samarbejde med de gvrige 10 nordjyske kommuner med stort set
enslydende sagsfremstillinger.

Sagen omhandler indsendelse af forslag til dagsordenspunkt om udligning til KLs delegeretmede marts 2017

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til indsendelse af forslag til dagsorden KL’s delegeretmede i marts 2017 med
henblik pa at delegeretmedet vedtager, at KL's bestyrelse skal tage initiativ til en opfordring til regeringen og Folketinget
om at igangsatte initiativer, der kan sikre et kvalificeret eftersyn af udligningssystemet, og efterfolgende traeffe beslutning
om det fremadrettede udligningssystem for at skabe et Danmark i balance.

Sagsbeskrivelse

Hensigten med det kommunale udligningssystem er som udgangspunkt at give kommunerne mulighed for at levere
nogenlunde samme service til borgerne ved at opkreeve nogenlunde samme skatteprocent — vel og maerke med den enkelte
kommunalbestyrelses lokale prioritering af serviceniveauet og skatteniveauet.

Kommunernes finansieringsvilkar er i hgj grad bestemt af det kommunale tilskuds- og udligningssystem, og athanger
dermed grundleggende af de variable, der indgar i udligningen. Udligningssystemet er komplekst og tilpasset over en
lang &rraekke.

Aktuelt er der nedsat et Finansieringsudvalg, der oprindeligt har faet til opdrag at tilpasse udligningssystemet, séledes at
dette ogsa kan imedega utilsigtede byrdefordelingsmaessige virkninger som folge af refusionsomlaegningen pé
arbejdsmarkedsomradet. Endvidere angiver kommissoriet, at der skal seges indarbejdelse af beskaftigelsestilskuddet i
udligningssystemet samt tilpasninger i udleendingeordningen. Senest har den daverende regering i oktober 2016 udskudt
den planlagte justering af udligningen fra 2018 til 2019, idet den varslede omlegning af boligbeskatningen vil fa
betydning for udligningen og de kommunale indtegter.

Konsekvensen heraf er, at der tidligst vil komme en justering af udligningssystemet med virkning fra 2019. Udover de
konkrete udfordringer, der er en folge af f.eks. refusionsomlaegningen, sa peges der imidlertid fra forskellig side pé, at der
kan veere behov for et gennemgribende serviceeftersyn, siledes at udligningssystemet i storst mulig omfang fremadrettet
kan leve op til hensigten hermed. En raeekke strukturelle tendenser pa tveers af landet i form af befolkningsmeessige,
beskeeftigelsesmassige og erhvervsmassige forskydninger m.v. giver anledning til forskelle i kommunernes gkonomiske
og generelle rammevilkar.

Med hensyn til beslutninger om udligningssystemets indretning, udligningsniveauer m.v., sé er udgangspunktet, at det til
enhver tid mé vere Folketinget, som tager ansvaret herfor. Dermed er det ogsa Folketinget, der traeffer beslutning om at
der pa tveers af det kommunale Danmark sikres en finansieringsmodel, s& kommunerne kan leve op til forventningerne om
et rimeligt ensartet serviceniveau.

Dermed er udgangspunktet ogsa, at det ikke kan ikke overlades til kommunerne indbyrdes at blive enige herom, men det
ber dog vere et felles kommunalt enske — som ogsa burde kunne bakkes op af KL's bestyrelse og delegeretmode — at
Folketinget patager sig opgaven med at genvurdere det nuverende udligningssystem via et generelt serviceeftersyn, og
ikke kun foretage tilpasninger, som folge af andre politiske beslutninger, herunder refusionsomlegning m.v.

Endvidere skal udgangspunktet ogsé fremadrettet vare, at der fortsat skal vaere kommunale forskelle, og det er ikke i
kommunernes interesse at leegge op til en 100% udligning. Udligningen skal fortsat indrettes med incitamenter til at
prastere bedre og med tilskyndelser til at effektivisere driften og indrette sig skonomisk rationelt.

Blandt flere forskellige tilkendegivelser om behovet for endringer i udligningssystemet kan navnes (ikke
fyldestgerende):



8 kommuner: Esbjerg, Herning, Hjerring, Holstebro, Odsherred, Randers, Vordingborg og Aarhus er gdet sammen
om initiativet www.bedrebalance.nu, og argumenterer for at tiden er inde til at skabe et enstrenget udligningssystem i
Danmark. Et udligningssystem hvor alle kommuner er pa lige fod og er omfattet af de samme ordninger. Konkret er det
malet, at skabe bedre balance mellem alle kommuner i Danmark ved at afskaffe hovedstadsudligningen og have
landsudligningen tilsvarende. 62 ud af 64 borgmestre uden for hovedstaden stetter Bedre balance, og de reprasenterer
kommuner med 3,6 mio. indbyggere

6 ostjyske kommuner Favrskov, Hedensted, Odder, Silkeborg, Skanderborg og Syddjurs har taget initiativ til
www.rimeligudligning.nu, og har peget pa behovet for revision af udleendingeudligningen og en mere praecis udmaling af
kommunernes udgiftsbehov i den generelle udligning, og har bl.a. fremsendt omfattende analyser og rapporter til
Finansieringsudvalget. Initiativet har haft kontakt til godt 60 kommuner, hvoraf 44 deltog i en konference i foraret 2015.

KKR Nordjylland: De 11 nordjyske kommuner har ved flere lejligheder taget feelles initiativer vedrerende
rammevilkér m.v. Den 15. april 2016 godkendte KKR Nordjylland et opleeg om de nordjyske perspektiver pa den
kommende udligningsreform, hvor der peges pa behovet for at vaere mere ambitigs og ikke kun tage hdnd om
forskydninger som folge af refusionsomlaegningen, men derimod at fa rettet op pa de vesentligt forskellige
finansieringsvilkar, som det nuvaerende system bidrager til. KKR-notatet er vedlagt som bilag.

KKR Hovedstaden godkendte den 20. april 2016 et notat til indsendelse til Finansieringsudvalget under Social- og
Indenrigsministeriet som input til det videre arbejde med tilpasningen af udligningssystemet — og som modveegt til
argumenterne fremfort af kommunerne bag ”Bedre-balance-nu”.

34 kommuner i hovedstadsomradet har under mottoet www.stopforskelsbehandlingen.nu ogsé taget et initiativ, og
spiller ud med at de vil have saenket landsudligningen.

Tillige har der i en arrekke i skonomiaftalerne med opbakning fra KL veret aftalt en skavdeling af fordelingen af
finansieringstilskuddet i de arlige aftaler, hvilket ogsa er en erkendelse af at der er brug for kompenserende tiltag og en
anerkendelse af at der er behov for justering af udligningssystemet.

Herudover har regering og Folketing fra tid til anden — pé indirekte eller direkte vis — bevaget sig ind pé banen
omkring udligningssystemets mangelfulde effekter. Der har 1 en leengere arraekke veret en sartilskudspulje til
kommunerne med ekstraordinare strukturelle vanskeligheder, og senest er der med finanslov 2017 etableret en yderligere
300 mio. kr.s sartilskudspulje mélrettet kommuner med lavt beskatningsgrundlag, der har saerlige demografiske,
strukturelle og beskaftigelsesmassige udfordringer.

Det er med udgangspunkt i blandt andet ovenstéende forskellige initiativer, at kommunerne bag dette forslag laegger op til
behandling af et beslutningsforslag pa det kommende delegeretmede i KL.

Intentionen er ikke at argumentere for eller imod de enkelte initiativer. Der argumenteres heller ikke for justering af
specifikke kriterier og parametre i udligningssystemet, men derimod er intentionen et reelt enske om, at kommunerne i
feellesskab — og gerne via et initiativ fra KL's bestyrelse — sender det entydige signal til regeringen og Folketinget, at der
er behov for at tage initiativ til et generelt serviceeftersyn af udligningssystemets indretning, udligningsniveauer, kriterier
m.v.

Intentionen er, at der via udligningen sikres nogenlunde ensartede gkonomiske grundvilkér i alle kommuner, og at
udligningen indrettes pa et retvisende grundlag og med udgangspunkt i faktuelle forhold, som Folketinget tager aktivt
stilling til.

Der kan vere flere veje at gd hertil. Der kan peges pa, at det nedsatte finansieringsudvalg skal have et nyt og bredere
kommissorium. Samtidig vil det veere oplagt at anmode KORA om at foretage de nedvendige analyser som opleg til
Finansieringsudvalget, og dermed bidrage til at dreftelserne og beslutningerne i Folketinget kan tages pa et sé pracist,
retvisende og oplyst grundlag, som muligt.

Tidsmeessigt er udligningsreformen i oktober 2016 udskudt yderligere, siledes at den forst skal have virkning fra 1. januar
2019. Der er séledes en anledning til at revurdere udligningssystemet generelt, og det ber derfor samtidig vere et krav at

de ngdvendige analyser og udvidelsen af kommissoriet igangsettes snarest via beslutning i regeringen.

I samarbejde med en raekke gvrige kommuner laegger en godkendelse af nedenstaende forslag op til at
kommunalbestyrelsen/byradet bakker op om en sddan opfordring til Folketinget.


http://www.bedrebalance.nu/
http://www.rimeligudligning.nu/
http://www.rimeligudligning.nu/
http://www.rimeligudligning.nu/
http://www.stopforskelsbehandlingen.nu/

Leeso Kommune onsker at folgende forslag behandles pa KL's delegeretmode marts 2017, hvor folgende onskes sat til
afstemning:

KL's delegeretmade tilkendegiver overfor KL's bestyrelse, at der snarest tages initiativ til at opfordre Regering og
Folketing til, at udvide det nedsatte Finansieringsudvalgs kommissorium med henblik pa en generel revurdering af
udligningsordningerne, sdledes at udligningssystemet indrettes til at sikre nogenlunde ensartede okonomiske grundvilkar
og dermed sikre mulighed for at levere en nogenlunde ensartet kommunal service.

1 forbindelse hermed er det kommunernes vurdering, at det vil veere et godt grundlag for de politiske afklaringer, at KORA
tilvejebringer og bidrager med analyser som opleeg til Finansieringsudvalget, og dermed bidrager til at droftelserne og
beslutningerne i Folketinget kan tages pa et sd retvisende, deekkende og oplyst grundlag, som muligt. KL's bestyrelse skal
derfor anmode KORA om at igangscette analyser af om kommunernes nuveerende finansieringsmekanismer giver
kommunerne nogenlunde ensartede muligheder for at levere service.

Endeligt tilkendegiver delegeretmodet hermed, at der er behov for at fa en snarlig afklaring af det fremtidige
udligningssystem for at tilvejebringe grundlag for kommunernes behov for en flerdrig okonomisk planlegning og storre
sikkerhed for finansieringsgrundlaget.

Folketinget opfordres derfor til at tage ansvar og igangscette initiativer, der kan sikre et kvalificeret eftersyn af
udligningssystemet, og efterfolgende treeffe beslutning om det fremadrettede udligningssystem for at skabe et kommunalt
Danmark i balance.

Lovgrundlag
Jf. § 51 KL's love skal forslag fra medlemskommunerne til delegeretmedets dagsorden vare bestyrelsen i haende senest 1
maned forud for medets atholdelse.

KL's delegeretmade atholdes i forbindelse med Kommunalpolitisk Topmade den 16.-17. marts. Fremsendelse af forslag
fra medlemskommunerne skal sidledes fremsendes senest den 15. februar 2017.

Kompetence
Okonomiudvalget?’Kommunalbestyrelsen

Forslag
Administrationen indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender og fremsender forslaget jf. sagsfremstillingen (kursiveret
tekst) til behandling pa KL's delegeretmede i marts maned 2017



Punkt 10: Beslutning

Beslutning - Okonomiudvalget, den 23. januar 2017:
Fravaerende:

Indstilles
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