REFERAT Aldreradet d. 15-12-2011

Meadedato Torsdag d. 15. december 2011 kl. 00:00
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Frivillig fredag

FRIVILLIG FREDAG

1. Frivillig fredag

Sagsnr.: 825-2011-7572 Doknr.: 825-2011-11347 Abent

Baggrund

/Aldreradet besluttede pa madet den 14. november 2011 at udseette behandlingen af punktet
Frivillig Fredag — opfelgning og evaluering til Z£ldreradets mgde den 5. december 2011.
Sagsfremstillingen fra madet den 14. november 2011 er indsat herunder.

Sagsfremstilling
Fredag den 30. september var ZAldreradet veert for et arrangement, hvor alle gens 65 — 75
arige borgere var inviteret pa bustur rundt til det frivillige foreningsliv.

Hensigten med turen var at praesentere relevante foreninger og aktiviteter for malgruppen,
saledes, at interesserede fik en mulighed for at stifte lidt naermere bekendtskab med forskellige
af de tilbud, der findes og evt. bidrage til, at endnu flere fik lyst til at deltage i det frivillige
foreningsliv pa Laesg.

Der var ca. 20, der meldte sig turen.

En forudsaetning for at turen kunne gennemfgres var, at f.eks. frivillige foreninger var villige til
at byde indenfor og fortzelle om sig selv og sin virksomhed. P4 turen besggtes:

1. Leesw Lokalhistoriske Arkiv,
Leesa Golfklub,

Jsterby Landsbyrad,

Hedvigs Hus,

Bevar Mig Vel,
Menighedsradet i Kirkensgard,

Laes@ Skyttekreds i Hiemmevaernsgarden

© N o 0 &~ w0 N

og Aktivitetscenteret.

Desuden fortalte Laesg Sommerskole, Plejehjemmets Venner og Laesa Pensionist- og
Efterlensklub om sig selv.

Forplejningen undervejs var fremstillet af Leesa Dagnplejes kakken.

Den samlede udgift til arrangementet blev pa kr. 6.000, fordelt pa kr. 2.500 til forplejning og kr.



3.600 eksklusiv moms pa bus.

Kompetence
AEldreradet

Forslag
Formanden foreslar, at A£ldreradet:

- takker de deltagende foreninger m.v. for bidrag ved arrangementet.

- drgfter forlgbet af Frivillig Fredag.

- beslutter at udarbejde en ansggning til § 18-midlerne (stgatte til frivilligt socialt arbejde) med
henblik pa at finansiere arrangementet gennem disse midler.

- diskuterer, om Aldreradet i 2012 gnsker at patage sig opgaver i forbindelse med enten
Frivillig Fredag eller Aldredagen.



Beslutning

Beslutning - Aldreradet, den 15. december 2011:
Fravaerende:

/Aldreradet dreftede arrangementet og var enige om, at det var en god dag. Der matte gerne
have veeret flere deltagere i arrangementet "Frivillig Fredag".

Malgruppen, der blev inviteret, kan evt. justeres ved et kommende arrangement. Eks. har flere
givet udtryk for, at de 60-65 arige burde have veeret inviteret med pa turen. Flere foreninger har
faet nye frivillige eller medlemmer eks. "Lauget for Hedvigs Hus".

/Aldreradet dreftede problematikken med, at foreninger laver arrangementer samme dag og pa
samme tid. Kan Aldreradet gare noget for, at der bliver en bedre koordinering af tilbuddene?
/AEldreradet vil gerne bidrage hertil. Eks. kan Aldreradet lave et arligt feelles arrangement for
alle foreningerne pa senior og aeldreomradet, hvor der orienteres om foreningerne og de
frivillige tiltag pa Laesg, og ligeledes hvornar der planlaegges arrangementer i Igbet af aret.
Arrangementet kan afsluttes med en god arsfest med underholdning, musik og dans.

/Eldreradet indkalder formeend og bestyrelsesrepraesentanter for foreningerne samt de frivillige
til en indledende snak om et feelles arrangement.

Kan "aktivitetsfolderen" og kommunens hjemmeside anvendes mere aktivt? Overvejes i det
kommende ar - adgangen til hiemmesiden bliver bedre i 2012.



"Tid til Tid".

"TID TIL TID".
2. "Tid til Tid".

Sagsnr.: 825-2011-7955 Doknr.: 825-2011-11357 Abent
Baggrund

/Eldreradet besluttede pa madet den 14. november 2011 at udseette behandlingen af punktet
”Tid til Tid” til Z£ldreradets made den 5. december 2011.

Administrationen orienterede Social- og Kulturudvalget ligeledes pa made den 14. november
2011 om Aldreradets beslutning om at arbejde med pjecen "Tid til Tid" pa naeste made.
Social- og Kulturudvalget finder ideen med folderen god og ser gerne, at Aldreradet tager
ejerskabet for folderen og star for distributionen. Social- og Kulturudvalget har forslag til
redaktionelle rettelser, der gnskes indarbejdet i den endelige udgave af folderen.
Sagsfremstillingen fra madet den 14. november 2011 er indsat herunder.

Sagsfremstilling

| forbindelse med sundhedsfremmeindsatsen og som en del af visitationens opsggende
funktioner er der udarbejdet et forslag til en pjece, der taenkes uddelt til en malgruppe af
borgere, der naermer sig "den tredje alder”.

Pjecen hedder "Tid til Tid” — et bidrag til dine tanker om livet pa efterlgn, pension eller anden
livssituation uden tilknytning til arbejdsmarkedet.

Indholdet tager udgangspunkt i vigtigheden af at fastholde (eller begynde) et aktivt fritidsliv,
hvor man udnytter de muligheder, som den frie tid giver til at deltage i nogle af de mange
aktiviteter, der tilbydes i vores lokalsamfund, herunder dyrke en hobby og sikre sig selv et aktivt
socialt liv. Pjecen indeholder desuden en liste med kontaktoplysninger pa de fleste af gens
foreninger.

Administrationen foreslar, at det er ZAldreradet, der officielt star for uddelingen af pjecen,
hvorfor radet bedes beslutte, hvordan og til hvem pjecen skal uddeles. Det kan dreftes, om
pjecen skal sendes som en fgdselsdagshilsen til f.eks. 59 arige og 64 arige, at pjecen skal
postomdeles til alle over f.eks. 60 ar, at den alene skal fremlaegges som tag-selv-pjece pa
centrale steder eller lign.

Til inspiration for radets drgftelse vedlaegges som bilag et udkast til et falgebrev, som
administrationen beder radet drgfte og beslutte m.h.t. endelig udgave.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Det forventes, at Pjecen "Tid til Tid” vil blive modtaget positivt af malgruppen, og at den vil
bidrage til, at flere eldre borgere vil deltage i et aktivt fritidsliv med en sundere levevis bl.a.
mere motion og mere social kontakt.



Kompetence
/Eldreradet
Social- og Kulturudvalget til orientering.

Forslag
Formanden foreslar, at pjecen Tid til Tid draftes, og at Aldreradet beslutter en plan for
distributionen af pjecen.

Bilag
825-2011-10553 Pjece, Tid til Tid
825-2011-10552 Folgebrev, udkast



Beslutning

Beslutning - Aldreradet, den 15. december 2011:
Fravaerende:

Behandlingen af punktet udsaettes til naeste mgde. Aldreradet naerleeser ny redigeret udgave
af folderen inden naeste made. Aldreradet gnsker at udsende folderen til alle, der kommer i
malgruppen for indholdet.



Orientering om uanmeldt kommunalt tilsyn pa plejehjemmet 2011.

ORIENTERING OM UANMELDT KOMMUNALT TILSYN PA PLEJEHJEMMET 2011.

3. Orientering om uanmeldt kommunalt tilsyn pa plejehjemmet 2011.

Sagsnr.: 825-2008-2235 Doknr.: 825-2011-11769 Abent

Sagsfremstilling

Visitator Tove Veiss har i henhold til de vedtagne regler og bestemmelser foretaget uanmeldt
tilsyn pa plejehjemmet. Tilsynet har vaeret gennemfart den 29. november 2011. Ved tilsynet
har der veeret gennemfgrt interviews med beboere, personale og faglig leder.

Tilsynsrapporten fra det uanmeldte tilsyn fremlaegges for Bruger- og Pargrenderadet,
lokaludvalget og ledelsen pa plejehjemmet i forbindelse med det anmeldte tilsyn pa
plejehjemmet. Rapporten skal i god tid inden det anmeldte tilsyn tilsendes de relevante parter,
sa de har mulighed for at kunne veere til stede og ligeledes forberede sig til dialogen pa det
anmeldte tilsyn. Det anmeldte tilsyn skal munde ud i, at ledelsen prioriterer og udmelder en
plan for arbejdet med anbefalingerne i tilsynsrapporten i det kommende ar. Denne plan sendes
til orientering for ZAldreradet og Social- og Kulturudvalget/Kommunalbestyrelsen.

Konklusionen i tilsynsrapporten er, at tilsynet oplevede, at personalet viste stor villighed til at
indga i dialog omkring faglighed, eventuelle bemaerkninger eller opklarende spgrgsmal. Der var
en rolig og behagelig atmosfaere pa stedet. Alle feellesarealer og gangarealer fremstod rene og
ryddelige, saledes ogsa de beboeres lejligheder som blev besagt. Bade beboere og personale
gav udtryk for tilfredshed med forholdene. Der blev ikke observeret ting der gav anledning til
anmeaerkninger.

Anbefalingerne i rapporten opfordrer personalet til at diskutere den viden, der er erhvervet ved
afholdte kurser og fglge op pa, at denne viden ogséa anvendes i det daglige arbejde.

Det er tilsynets konklusion, at plejehjemmet fungerer tilfredsstillende for beboere, pargrende og
personale. Det er ogsa tilsynets vurdering, at personalet saetter fagligheden hgijt, og gerne gar i
dialog for at forbedre forholdene for beboerne.

Tilsynsrapporten foreleegges for nuveerende til orientering for Aldreradet. Nar tilsynsrapporten
fra det uanmeldte tilsyn er behandlet pa det anmeldte tilsyn pa plejehjemmet, og der er
udarbejdet prioriteringer og plan for det videre arbejde med anbefalingerne fra tilsynene,
fremsendes planen til behandling i Z£ldreradet og Social- og
Kulturudvalget/Kommunalbestyrelsen.

Sundhedsmaessige konsekvenser

@konomi/personale



Kompetence
/AEldreradet

Forslag

Formanden foreslar:

- at orienteringen om det uanmeldte kommunale tilsyn pa plejehjemmet tages til efterretning,
- at Aldreradet og Social- og Kulturudvalget/Kommunalbestyrelsen foreleegges ledelsens
prioritering og udmelding af en plan for arbejdet med anbefalingerne i tilsynsrapporten, nar
disse foreligger.

Bilag
825-2011-11768 Uanmeldt tilsyn pa plejehjem i Leesg Kommune 2011.docx



Beslutning

Beslutning - Aldreradet, den 15. december 2011:
Fravaerende:

Taget til efterretning.



Kvalitetsstandard for hjeelp, omsorg og statte m.v. (bostatte) efter
servicelovens § 85.

KVALITETSSTANDARD FOR HJALP, OMSORG OG STATTE M.V. (BOSTOTTE) EFTER
SERVICELOVENS § 85.

4. Kvalitetsstandard for hjalp, omsorg og stotte m.v. (bostotte) efter
servicelovens § 85.

Sagsnr.: 825-2011-8146 Doknr.: 825-2011-11082 Abent

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger forslag til kvalitetsstandard vedr. Serviceloven § 85 til
godkendelse. Forslaget er udarbejdet af socialgruppen og afstemt med visitationen saledes, at
forslaget til Kvalitetsstandarden for hjeelp, omsorg og statte m.v. (bostatte) efter SEL § 85
lzegger sig op af de gvrige godkendte kvalitetsstandarder under Social- og Kulturudvalgets
omrade.

Socialgruppen fremlaegger forslaget til kvalitetsstandard, da man er blevet opmaerksomme pa,
at en del af de sager, som er etableret som stgtte- og kontaktperson iht. SEL § 99, rettelig
skulle have veeret etableret efter SEL § 85. Medarbejdere i stotteordninger er organiseret
under Hyggekrogen — men med en tydelig sondring - kun fa modtagere af statte iht. § 85 er
samtidig brugere af Hyggekrogen.

Det kan i det hele taget veere sveert at sondre, om en personlig stgtte skal ydes efter SEL § 85
eller SEL § 99, men sagt meget overordnet, skal der ydes statte efter § 85, safremt en borger
har brug for hjeelp til at bo i egen bolig og brug for stette til at fa struktur og indhold i
dagligdagen. Statte efter § 99 er mere taenkt som stotte til personer, der er socialt udsatte,
isolerede sindslidende, misbrugere eller hjemlgse.

Iht. reglerne skal kommunen have begge former for tilbud. SEL § 85 er et visiteret tilbud, og
SEL § 99 er et ikke visiteret tilbud.

Sundhedsmaessige konsekvenser

@konomi/personale

Kompetence
Social- og Kulturudvalget—@konomiudvalget—Kommunalbestyrelsen
/AEldreradet til orientering.

Forslag
Formanden foreslar, at Kvalitetsstandard for hjaelp, omsorg og stgtte (bostatte) efter
servicelovens § 85 godkendes.



Beslutning - Social- og Kulturudvalget, den 5. december 2011:
Fravaerende:

Indstilles.

Beslutning - Gkonomiudvalget, den 12. december 2011:
Fravaerende:

Indstilles

Bilag

825-2011-11081 Forslag til Kvalitetsstandard for hjeelp, omsorg og stgtte m.v.
(bostatte) efter servicelovens §85



Beslutning

Beslutning - Aldreradet, den 15. december 2011:
Fravaerende:

Taget til efterretning.



Orientering om forslag vedr. aendringer i Styrelsesvedteegten for Laeso
Kommune.

ORIENTERING OM FORSLAG VEDR. £NDRINGER | STYRELSESVEDTAGTEN FOR
LASO KOMMUNE.

5. Orientering om forslag vedr. a&ndringer i Styrelsesvedtaegten for
Laese Kommune.

Sagsnr.: 825-2008-1687 Doknr.: 825-2011-11446 Abent

Baggrund

Administrationen orienterer om forslag om aendringer i styrelsesvedtsegten for Leesg
Kommune. Forslaget er behandlet i @konomiudvalget den 21. november 2011 og indstilles
godkendt i Kommunalbestyrelsen, der behandler forslaget farste gang pa det ordinaere made
den 28. november 2011. Godkender Kommunalbestyrelsen forslaget skal det behandles igen
pa magdet den 19. december 2011, idet aendringer af styrelsesvedtaegten kraever godkendelse
pa 2 pa hinanden fglgende mgder i Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstillingen herunder er hentet fra sagsfremstillingen af Kommunalbestyrelsens
behandling af sagen pa madet den 28. november 2011. Administrationen orienterer ZAldreradet
om sagens behandling i Kommunalbestyrelsen pa mgdet.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i.f.m. vedtagelsen af budget 2012 at man fra 2012 gnsker at
a&ndre styrelsesvedtaegten saledes, at der kan arbejdes med et udvalgslgst styre. En
anderledes politisk organisering med nye ideer om organisering, procedurer og honorering vil
gare det mere attraktivt at deltage i det politiske arbejde og saette fokus pa kommunens
udvikling.

Der udmentes en besparelse pa 80 t.kr. i 2012 ved overgang til udvalgslgst styre.

Formalet med Udvalgslost styre med saerlige politiske ansvarsomrader.

Den kommunale styrelseslov abner mulighed for, at Kommunalbestyrelser kan vaelge at
organisere sig pa forskellige mader, og der findes ogsa muligheder for at arbejde med
kommunalbestyrelsens forretningsorden saledes, at behandlinger af politiske sager kan ske pa
forskellig vis. Der findes i dag krav omkring aendringer i styrelsesvedtaegt og omkring
budgetleegningen, men ellers er rammerne egentlig frie, og den enkelte Kommunalbestyrelse
kan eksperimentere med nye og mere tidssvarende metoder til inddragelse af borgerne i
beslutningsprocesserne. | loven gives der mulighed for, at ministeren kan fastsaette seerlige
regler for kommuner, der veelger andre styreformer end de mest brugte.

Der findes desveerre ikke erfaringer med kommuner, der har brudt rammerne og
eksperimenteret med eksempelvis helt udvalgslast styre jf. § 65a.

Pa Leesg, hvor den kommunale opgaveportefglje kan virke uforholdsmaessig stor at overskue



for en kommunalbestyrelse pa 9 medlemmer, er det ngdvendigt at forsgge med nye strukturer
og organiseringer, hvis der fortsat skal kunne rekrutteres dygtige, engagerede og kompetente
medlemmer til Kommunalbestyrelsen. | sma kommuner skal antallet af
kommunalbestyrelsesmedlemmer politisk kunne daekke de samme opgaver som i kommuner
med bade 2 og 3 gange sa mange medlemmer i Kommunalbestyrelsen. Det betyder, at der i
en stor kommunalbestyrelse med al sandsynlighed findes fagligheder og kompetencer pa flere
kommunale kerneomrader, end der vil veere i en lille bestyrelse. Blandt andet derfor vil det give
mening at fordele de politiske opgaver i Kommunalbestyrelsen pa en mere lige made end i et
traditionelt udvalgsstyre.

Udvikling af styreform.
Leesg Kommune gnsker at eksperimentere med indhold i styrelsesvedtaegten og gennem
samarbejde med ministeriet at udfordre de traditionelle styreformer.

Malet er at finde en effektiv styreform, der kan sikre lokalt engagement, medborgerskab,
kvalificeret samarbejde mellem administration og kommunalbestyrelse og en mere ligelig
fordeling af arbejdsopgaverne blandt medlemmerne af kommunalbestyrelsen. Som
konsekvens heraf skal nye honoreringsformer udvikles. En honorering der pa bedre vis end nu
afspejler det enkelte medlems indsats.

Administrationen oplyser at der er ansggt om dispensation, i dkonomi og indenrigsministeriet
saledes honoraret, inden for lidt videre rammer, kan fastsaettes lokalt.

Uden traditionelle udvalg med en formandshonorering for den indsats som formanden yder, og
hvor de gvrige udvalgsmedlemmer ikke aktiveres i samme omfang, vil der skulle sikres en
mere ligelig fordeling af de politiske opgaver pa enkelt medlemmer af kommunalbestyrelsen,
som i samarbejde med administrationen udvikler disse politikomrader. Den enkelte politikers
opgave Vil veere at varetage den politiske proces og sikre, at administrationen arbejder hen
imod det, som der er politisk flertal for.

Leesg onsker at gore det interessant at vaere kommunalpolitiker samtidig med, at der skal
geres op med de traditionelle udvalgsorienterede konstellationer og i stedet saettes mere fokus
pa et egentligt bestyrelsesarbejde, hvor strategi, rammer og gkonomisk udvikling er prioriteret
hajere.

Det er vigtigt, at en aendring i styreform medfgrer en starre feellesskabsforstaelse og medvirker
til at skabe en medborgerejerskabsidentitet i kommunen, samtidig med at det repraesentative
demokrati fastholdes, men med nye dimensioner.

Formal.

Udvikling af en tidssvarende og effektiv politisk organisering

Styrkelse af samarbejde mellem den politiske bestyrelse og administrationen ved at
skabe tydelige roller og bedre koordinering af bestyrelsesopgaverne

Introduktion af seerlige politiske ansvarsomrader



Introduktion af to politiske behandlinger i Kommunalbestyrelsen/Byradet, der vil skabe starre
abenhed i beslutningsprocessen .

AEndringer i styrelsesvedteegten skal behandles to gange i Kommunalbestyrelsen.
Kompetence
/AEldreradet til orientering.

Bilag vedhaeftes til orientering.

Forslag
Formanden foreslar, at Aldreradet tager orienteringen til efterretning.

Bilag
825-2011-10104 Forretningsorden Laesg Kommunalbestyrelse.
825-2011-10103 Bilag til forretningsorden

825-2011-10102 Styrelsesvedtaegt for Leesg Kommune



Beslutning
Beslutning - Aldreradet, den 15. december 2011:
Fravaerende:

/Aldreradet gnsker Kommunalbestyrelsen held og lykke med aendringen af
styrelsesvedtaegten.



Mgadeplan 2012 for Aldreradet.

M@DEPLAN 2012 FOR ZALDRERADET.

6. Mgadeplan 2012 for Aldreradet.

Sagsnr.: 825-2010-2572 Doknr.: 825-2011-10873 Abent
Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger forslag til mgdeplan 2012 for ZAldreradet.

Aldreradet Social og Kommunalbestyrelsen
Mandag kl. 09:30 Kulturudvalget Mandag kl. 19:30
Mandag kl. 13:00

Januar - ? 30.

Februar ? ? 27.

Marts 26. ? 26.

April - ? 30.

Maj - ? -

Juni 4. og 25. ? 4. og 25.

Juli - - -

August 20. ? 20.

September 24. ? 24.

Oktober ? 29.

November 26. ? 26.

December 17. ? 17.

Der er ikke indlagt mgder for Social- og Kulturudvalget i magdeplanen, idet dette afventer evt.
beslutning i Kommunalbestyrelsen pa mgdet den 28. november og 19. december 2011 om
godkendelse af aendringer i styrelsesvedtaegten for Laesg Kommune. Godkendes aendringer i
styrelsesvedtaegten, afskaffes fagudvalgene fra den 1. januar 2012, og der indfgres et
udvalgslgst styre, hvor Kommunalbestyrelsen behandler alle sager, der skal politisk behandles.
| den nye styrelsesvedtaegt vil hvert enkelt Kommunalbestyrelsesmedlem fa et ordfgrerskab pa
et af de 8 politikomrader, som Kommunalbestyrelsen har fordelt fag opgaverne pa. Fastholdes
den nuvaerende styrelsesvedtaegt vil ZLldreradet fa en revideret mgdeplan forelagt pa farste
mgade i 2012 eller blive indkaldt til et planleegningsmgde i januar 2012.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at ZAldreradets mader i 2012 planlaegges pa
mgdedage, hvor der ogsa afholdes Kommunalbestyrelsesmgder. Det vil give sterst mulig



aktualitet i de sager, der behandles pa Aldreradets dagsorden. Indstillinger og beslutninger i
/Aldreradet, der skal videre til Kommunalbestyrelsen vil blive behandlet samme dag i
Kommunalbestyrelsen.

Aldreradet planleegger selv antallet af i 2012. Normalt planlaegges med 6 til 7 arlige mader i
Aldreradet. Der er tidligere aftalt, at der ikke planlaegges mgader i juli og august maned.

Forslaget til madeplan for Aldreradet er udarbejdet ud fra et gnske om, at Aldreradets mgder
har mandag som fast mgdedag for Aldreradet og ligeledes, at maderne placeres i tidsrummet

fra kl. 930 — 1130,

Administrationen foreslar, at mgderne i ZAldreradet placeres i (februar), marts, maj, juni,
august, september, november og december maned. Mgdet i september er planlagt som mgde
med den evt. kommende politiske ordfgrer pa seldreomradet. Der kan aftales flere mader,
safremt der matte veere behov herfor.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Gkonomi/personale

Kompetence
/AEldreradet

Forslag
Formanden foreslar, at forslaget til mgdeplanen for 2012 tilrettes og godkendes pa madet.



Beslutning

Beslutning - Aldreradet, den 15. december 2011:
Fravaerende:

Mgdeplanen blev godkendt. Der var enighed om at afseette en mgdedato primo februar
(mandag den 6. februar 2012), hvor Aldreradet drafter "Frivillig Fredag" og "Tid til Tid".



Dagsorden - Aldreradet - meddelelser

DAGSORDEN - A£LDRERADET - MEDDELELSER

7. Dagsorden - ZEldreradet - meddelelser

Sagsnr.: 825-2008-2225 Doknr.: 825-2011-11583 Abent
Sagsfremstilling

Administrationen orienterer:
Ingen meddelelser.

Formanden orienterer:
Danske Zldrerad har fremsendt fglgende oplaeg til orientering og draftelse i Aldreradet:

Formand Kirsten Felds brev med opfordring til, at medlemmer overvejer og indsender sine
synspunkter,

Et oplaeg til debat om DANSKE ALDRERADs fremtidige struktur, med tilhgrende bilag,
Om valgkredse.

Bilagene vedheeftes punktet.

Sundhedsmaessige konsekvenser

@konomi/personale

Kompetence
/AEldreradet

Forslag
Formanden foreslar, at meddelelserne tages til efterretning.

Bilag
825-2011-11586 Medlemsoplaeg om Valgkredse.10 nov.pdf
825-2011-11585 Medlemsbrev til oplaeg om vedtaegtsaendringer.10 nov.pdf

825-2011-11584 MedlemsOpleeg til debat om fremtidig struktur.10 nov.pdf



Beslutning

Beslutning - Aldreradet, den 15. december 2011:
Fravaerende:

Taget til efterretning.
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