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Punkt 1: Handicapsagsbarometret 2025

34.45.35-K08-1-24
Sagsfremstilling

Laese Kommune blev i august 2024 bedt om at indsende sager til Ankestyrelsen i forbindelse med Handicapsagsbarometer
2025.

Sagerne skulle dreje sig om daekning af tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov § 87/servicelovens § 42.

Jf. vores forpligtende samarbejde pa omrédet, varetages denne opgave af Frederikshavn Kommune, og de har indsendt de
rekvirerede sager til Ankestyrelsen.

Undersagelsen fokuserer pé centrale dele af sagsbehandlingen pa handicapomradet. Herunder om afgerelsen lever op til
regler og praksis, og om udvalgte sagsbehandlingsregler er overholdt.

Alle kommuner skulle deltage i undersegelsen i arene 2023-2025. I lobet af de tre ar er fire forskellige bestemmelser
blevet undersogt.

Det handler om:

2023: Ledsagelse til voksne, servicelovens §97

2024: Dzkning af merudgifter til barn og voksne, servicelovens §§41 og 100

2025: Daekning af tabt arbejdsfortjeneste, barnets lov §87

Om Handicapsagsbarometret

I forbindelse med aftalen om udmentning af reserven til foranstaltninger pa social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet
2022-2025 blev det besluttet, at Ankestyrelsen i perioden lobende skal undersege kommunernes sagsbehandling inden for
udvalgte bestemmelser pa handicapomradet.

Det sker i form af en arlig undersggelse af alle landets kommuner, som kaldes Handicapsagsbarometret.

Resultaterne fra Handicapsagsbarometret skal - som andre af Ankestyrelsens undersegelser af kommunens praksis -
behandles af kommunalbestyrelsen.

Derudover kan Ankestyrelsen beslutte, at kommunalbestyrelsen skal orientere Ankestyrelsen om kommunalbestyrelsens
behandling, herunder om hvilke foranstaltninger resultaterne i undersegelsen har givet anledning til. Ankestyrelsens pligt
til at praksiskoordinere og til kommunalbestyrelsens behandling af undersegelserne fremgar af retssikkerhedslovens §§
76-79 a.

Kompetence

Social-, Berne- og Kulturudvalget, Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at udvalget orienteres om Ankestyrelsens vurdering og tager denne til efterretning.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen har diskuteret sagen, og det blev besluttet ikke at sette yderligere foranstaltninger i vaerk.

Bilag

Ankestyrelsen - Brev fra Ankestyrelsen med bilag - anonymiseret



Punkt 2: Godkendelse af Kommissorium § 17, stk. 4 Bosatning og
Udvikling.

00.22.04-A00-1-26
Sagsfremstilling

Der fremsendes kommissorium for § 17, stk. 4 udvalget for Bosatning og Udvikling.
Udvalget anbefaler vedhaftet forslag.

Kompetence

§17, stk 4 udvalg, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Historik

konomiudvalget anbefaler kommissoriet for en 2 arig periode.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at forslaget anbefales til Kommunalbestyrelsens godkendelse for en 2 arig periode.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Kommissorium 2026-02-16(FINAL)



Punkt 3: Godkendelse af Kommissorium for § 17, stk. 4 Faergeudvalg

17.01.08-A30-1-26
Sagsfremstilling

Kommissorium droftes.
Se vedheftede udkast, som er sammenholdt med Styrelseslovens § 17, stk. 4.

Kompetence
§ 17, stk. 4 Feergeudvalg, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Historik

Fargeudvalgets mede den 28-01-2026:
Vedhaftede tilrettede kommissorium anbefales godkendt.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at kommissoriet anbefales til Kommunalbestyrelsens godkendelse for en 2 arig periode.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

17.4 Ferge Komissorium FINAL(efter udvalgsmade)



Punkt 4: Budgetopfelgning 2025 for Lase Kommune og Gkonomiudvalget
samt anmodning om overforsler fra Budget 2025 til Budget 2026

00.32.10-S00-1-25
Sagsfremstilling

Der udarbejdes hermed en sagsfremstilling til @konomiudvalget/Kommunalbestyrelsen med henblik pé en orientering om
den gkonomiske status for 2025 for de forskellige udvalg og samlet set for Laesg Kommune.

Herudover indeholder sagsfremstillingen en gennemgang af anmodninger om videreferelser af uforbrugte midler fra
Budget 2025 til Budget 2026. Hvis der i Budget 2025 er uforbrugte midler pa grund af, at en specifik opgave eller et
specifikt projekt ikke er blevet gennemfort, s kan kommunalbestyrelsen valge at overfore tilsvarende beleb til Budget
2026 til gennemforelse i 2026. Kommunalbestyrelsen giver ved hjelp af den her fremlagte sag tilleegsbevillinger til
budget 2026, der muligger gennemforelsen af projekter og opgaver, der af en eller anden grund bevidst, eller pa grund af
manglende mulighed for gennemforelse er blevet udskudt fra 2025 til 2026.

Folgende ligger til grund for salgsfremstillingen:

¢ Budgetopfelgninger pr. 31-12-2025 for @konomiudvalget, Social-, Berne og Kulturudvalget, Aldre- og
Sundhedsudvalget samt Teknik- og Havneudvalget.
Status pa anlag pr. 31-12-2025.

o Status pa likviditet pr. 31-12-2025.

¢ Droftelser og gennemgang af de modtagne budgetopfelgninger pr. 31/12 2025, herunder dreftelser vedr. mulige
omréder, hvor der stadig er usikkerhed og mulighed for korrektioner.
Sarskilte sagsfremstillinger fra Social- Berne og Kulturudvalget, £Aldre og Sundhedsudvalget samt Teknik og
Havneudvalget vedrerende budgetopfelgninger pr. 31-12-2025 samt gnsker om videreforelser fra 2025 til 2026.

FORELOBIGT REGNSKAB 2025 FOR LASG KOMMUNE

Forvaltningen er ved at faerdiggere 2025 regnskabet og de fleste posteringer er ved at vare faldet pa plads. Der tages dog i
denne budgetopfelgning forbehold for, at der til tallene kan forekomme efterfolgende reguleringer, da alle afsluttende
korrektioner endnu ikke er faerdiggjorte. Herudover skal det bemaerkes, at revisionen endnu ikke har gennemgéet og
revideret regnskabet.

¢ Vedrerende afsluttende korrektioner skal det anferes, at folgende bl.a. mangler at blive feerdiggjort:
Totalafstemning af moms, lensumsafgift og energiafgifter

o Afstemning af i hvilken grad modtagne tilskud til nedseattelse af feergetakster for passagerer, biler og gods er blevet
anvendt til formélet Det skal i denne forbindelse bemerkes, at en eventuel forskel ikke skal tilbagebetales til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet, men derimod anvendes til yderligere nedsattelser af faergetakster i 2026. Der er
saledes tale om en resultatforskydning fra 2025 til 2026.

Folgende oversigter kan opstilles:

Forbrug i kr.
2025 2024
) Rest . Rest
Forbrug Korrigeret Korrigeret Forbrug Korrigeret Korrigeret
Budget Budget Budget Budget
Udvalg 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Qkonomiudvalget 56.513.523  62.531.404  6.017.881 40.840.189  53.396.868  12.556.679
Social, Berne 0g - 4¢ 174 553 80.055.530  1.980.977 73.425.841  75.752.131  2.326.290
Kulturudvalget
Aldre- og 57.339.128  57.508.678 169.550  55.094.068  50.366.336  -4.727.732

Sundhedsudvalget



Teknik- og 12.700.896  12.830.549  129.653  15.116.697  14.042.426 -1.074.271

Havneudvalget
Lalt Leeso 204.628.101 212.926.161 8.298.060 184.476.796 193.557.761 9.080.966
Kommune
Forbrug i pct.
2025 - 2024 2024- 2023
Forbrugsprocent Forbrugsprocent
3112 31/12 31/12 31/12
Udvalg 2025 2024 Forskel 2024 2023 Forskel

Okonomiudvalget 90,38% 76,48%  -13,89% 76,48%  96,67%  20,19%

Social, Berne og 97.53%  96.93%  -0.60% 96.93%  93.77%  -3.16%

Kulturudvalget
Zldre- og

99,71% 109,39% 9,68%  109,39% 103,88% -5,50%
Sundhedsudvalget
Teknik- og 98,99% 107,65% 8,66%  107.65% 86,99%  -20,66%
Havneudvalget

I alt Lese Kommune 96,10% 95,31%  -0,79%  95,31%  96,61% 1,30%

Der henvises endvidere til vedlagte specificerede udvalgsrapporter for de 4 udvalg.

Det oprindelige driftsbudget for hele Laese Kommune for 2025 var pa 204,4 mio. kr. I forbindelse med
regnskabsafleggelsen for 2024 blev der vedtaget driftsoverforsler fra 2024 til 2025 pa i alt 3,5 mio. kr., som i 2025 er
tilfort de enkelte udvalgsbudgetter som tilleegsbevillinger. Herudover er der i labet af 2025 vedtaget yderligere
tilleegsbevillinger pa driften pa i alt netto 5 mio. kr.

Der er i 2025 pa driften realiseret en forbrugsprocent pa 96,10 mod 95,31 i 2024. Som det fremgar af ovenstaende og
vedlagte rapporter, udviser 2025 et samlet mindreforbrug pa driften pa ca. 8,3 mio. kr. En forklaring pa mindreforbruget
pa driften skyldes i det vaesentligste:

o at der pa en reekke omrader, primaert pa IT, helt eller delvis har varet opgaver/projekter m.m., der er blevet udskudt
eller er lost pa anden made,

o at der har der veret storre indtegter og feerre udgifter forbundet med faergedriften end budgetteret.

¢ den fortsatte fokus pa en stram gkonomistyring overalt i Leess Kommune samt i enkelte tilfeelde overbudgettering.

Okonomiudvalget — vaesentligste budgetafvigelser 2025

Der var pé skonomiudvalgets omréde i 2025 et oprindeligt driftsbudget pa 55,9 mio. kr. I lgbet af &ret blev der givet
tillegsbevillinger pé i alt 6,6 mio. kr., hvoraf de 2,7 mio. kr. vedrerer overfersler fra 2024, mens der er givet
tillegsbevillinger til skonomiudvalget i labet af 2025 pa i alt netto 3,9 mio. kr. Det korrigerede driftsbudget for 2025 er
saledes pa 62,5 mio. kr.

Okonomiudvalget har ingen ensker om driftsmassige overforsler fra Budget 2025 til Budget 2026.

Totalt set er der pa gkonomiudvalgets omrade for 2025 realiseret et mindreforbrug pé ca. 6 mio. kr., svarende til en
forbrugsprocent pé 90,38%.

Vedrerende de vasentligste budgetafvigelser i 2025 péa skonomiudvalgets omrader skal felgende bemaerkes:
Politisk organisation:
Der er realiseret et samlet merforbrug pa 154 t.kr. kr., svarende til en forbrugsprocent pa 104,90. Folgende skal bemerkes:



Merforbruget skyldes primert IT anskaffelse af nyt system til livestreaming af meder i medesalen til i alt 140 t.kr., samt
atholdte udgifter pa 166 t.kr. i forbindelse med kongebesoget. Omvendt er der pa kontoen for meder, rejser og
repreesentation forbrugt 114 t.kr. mindre end budgetteret.

Sekretariat og forvaltning :
Der er realiseret et samlet mindreforbrug pa 1,043 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 96,41. Falgende skal
bemarkes:

¢ Merforbrug pa 166.048 kr. pd indvendig vedligeholdelse pa ejendommen Doktorvejen 2 (Kommunekontoret),
hvilket skydes renovering af flere kontorer.

e Mindreforbrug pa 216.359 kr. pa telefon og internet m.m., hvilket skyldes, at en del af udgiften konteres under IT.
Der vil i forbindelse med Budget 2027 ske en tilpasning/omplacering.

e Merforbrug pa 824.868 kr. pa konsulenter, revision og advokat, hvilket skyldes en meget omfattende mangde af
aktindsigtssager, herunder flere, som har kraevet ekstern advokatbistand i forbindelse med tilsynssager hos
Ankestyrelsen.

o [ forbindelse med opstart af "projekt Ny Lasofaerge" tilbage i 2021, blev der bevilget en ramme pa 10 mio. kr. til
oprettelse af en oparbejdningsaftale med Kommuneleasing til dekning af radgiver- og byggehonorarer i
projektperioden. Oprindeligt var det planen, at saldoen pa oparbejdningsaftalen vedrerende honorarer atholdt til
feergeprojektet skulle indgé i som et lille "delelement” i en samlet investering i ny faergelesning og dermed
”indfries” via fremtidige leasingydelser pa den samlede anskaffelse incl. rddgiverhonorarer. Udleb af
oparbejdningsaftalen blev i 2021 aftalt til 30. september 2025. Da der pr. 30. september 2025 ikke er tilvejebragt en
endelig afklaring af den fremtidige feergelosning, er oparbejdningsaftalen udvisende en saldo pr. 30. september
2025 pa 5,6 mio. kr. blevet indfriet i henhold til den oprindelig aftale med Kommuneleasing. Saldoen er udgiftsfort
pa en serskilt konto "Rédgivning m.m. faergeprojekt"”, og af den oprindelige bevillingsramme pa de 10 mio. kr., er
der overfort 5,8 mio. kr.

¢ Mindreforbrug pé det samlede IT-omrade pa 856 t.kr., som i det vaesentligste kan forklares siledes:

o Udgiften til KMD kontrakter er 446 t.kr. mindre end budgetteret. Flere og flere KMD programmer lukker
ned, og andre leveranderer er kommet har overtaget med nye systemer, der er konteret pa "@vrige kontrakter"
og "Kombit" m.m.I forbindelse med Budget 2027 vil der blive taget hgjde herfor.

o Lase Kommune har i 2025 faet konverteret manuelle papirarkiver fra flere forvaltningsomréder om til
elektroniske arkiver, en proces, der har veret planlagt i flere ar og som ogsé delvis har vaeret lovkravet. 1
forhold til de budgetterede udgifter til arkivering har der vaeret et merforbrug pa 437 t.kr. Der er budgetteret
med en udgift til Komda, som ogsa relaterer sig til arkivering, hvorfor der reelle merforbrug i 2025
vedrerende arkivering er 337 t.kr.

o Rammereduktion péa 433 t.kr., som blev vedtaget i efteraret 2024 i forbindelse med budgetforhandlingerne,
som ikke er blevet udkonteret i 2025.

o IT Sikkerhedsforanstaltninger pa 490 t.kr., som var budgetteret til atholdelse i 2025, men som ikke er blevet
atholdt da projektet blev droppet. Der er lobende foretaget andre sikkerhedsforanstaltninger, hvor udgiften er
kontoret pd andre konti pd IT omrédet.

o Mindreforbrug pd 1 mio. kr. pa IT samarbejdet med Frederikshavn Kommune. Det var oprindeligt tilteenkt at
Frederikshavn Kommune hjelpe Lesg Kommune pé flere omrader, herunder specielt pa skoleomradet, som
ikke er blevet igangsat endnu. Det forventes, at samarbejdet udvides i 2026, herunder pa skoleomradet. Det
skal desuden bemerkes, at der labende er kobt flere ydelser hos vores gvrige samarbejdspartnere gennem
flere ar (DanOffice).

 Mindreforbrug pé leasingaftaler pa 885.780 kr. Arsagen hertil er, at der i var budgetteret med indgielse af nye
leasingaftaler vedrerende IT udstyr til hele Laesg Kommune. Disse aftaler er forst indgéet i 2026

¢ Med hensyn til de samlede administrative lenninger, excl. myndighedslen for de 3 fagudvalg, er der realiseret en
forbrugsprocent pa 100,36 og den samlede afvigelse for hele éret er kun pa 43.496 kr. Det samlede lenbudget er pa
12,1 mio. kr.

¢ Mindreforbrug pa pa "Turisme" pa 457 t.kr., som skyldes et mindreforbrug pa 224 t.kr. pa "tilflytterservice" samt en
generel overbudgettering pa omradet. I forhold til tilflytterservice, skal det dog bemeerkes, at der pa andre konti er
konteret annonceudgifter m.m. som relaterer sig til "tilflytterservice"Der vil i forbindelse med Budget 2027 ske en
tilpasning/omplacering.

e Pa barselspuljer er der et merforbrug pa 573 t.kr. Udgifterne til barsel kan vaere svere at budgettere, og det er et
omrade, hvor der ofte er afvigelser, det vere sig bade positive og negative.

Leaesofaergen:

o Lasefergens samlede indtaegter er 2,1 mio. kr. sterre end budgetteret, som 1 det veesentligste kan forklares saledes:
o Samlede billetindtegter, der er 476 t.kr. kr. storre.



(o]

Udchartringsindtaegter, der er 1,57 mio. kr. sterre. Der var ikke budgetteret med en decideret udchartring af
Ane Lesg 1 2025, men Ane Leese var i perioden 16. januar - 8. februar 2025 udchartret til Samsg, hvilket
indbragte en samlet bruttoindtegt pa 1,57 mio. kr. Den reelle nettoudchartringsindteegt udgjorde 640 t.kr. ,
idet den resterende bruttoindtegt pé 930 t.kr. deekker Leesofergens udlaeg til brendstof og lenninger pa
henholdsvis 457 t.kr. og 473 t.kr. i forbindelse med udchartringen. Udgifterne til breendstof og lenninger er
udgiftsfort pa de respektive udgiftskonti.

Tilskuddene, som i alt udger 20,8 mio. kr., folger det korrigerede budget. Det skal i denne forbindelse
navnes, at der i 2025 blev bevilget et sarligt tilskud pa 1,992 mio.kr. til dekning af den nettomerudgift, som
den nye Co2 afgift ville pafere Laesafaergen. Udgiften til den nye Co2 afgift udger i 2025 1,535 mio. kr. og er
konteret under "Driftsudgifter Margrete".

o Lasefergens samlede udgifter er 2,2 mio. kr. mindre end budgetteret, som i det veesentligste kan forklares saledes:

o

Samlede lenninger excl. bistroen, som er 1 mio. mindre end det samlede lenbudget, som i 2025 er pa 29,2
mio. kr. Afvigelsen som udger ca. 3,5% skyldes en kombination, af omplaceringer, andre tilpasninger samt
overbudgettering.

Udgifter til administration, som er 633 mindre end budgetteret. Det er pa stort samtlige underkonti, at
forbruget er mindre end budgetteret men specielt pa Telfon og Licenser og Serviceaftaler er der en besparelse,
som primert skyldes opher af aftaler og i nogle tilfaelde indgéaelse af bedre aftaler. Ogsa péa kontoen for
konsulentbistand har der vaeret en besparelse i forhold til budgettet.

Udgifter til lonsumsafgift som er 175 t.kr. mindre end budgettet. Lansumsafgiften betales af den samlede
lensum, som j.fr. ovenfor er 1 mio. kr. mindre end budgetteret. Herudover har der veret en positiv regulering
vedrerende 2024.

Ejendomsudgifter p& Vestere Havn, som er 123 t.kr. storre end budgettet. Udgifter til Kajservice bliver
konteret under ejendomme, og her er der realisere et merforbrug pa 165 t.kr. i forhold til budgettet. Der er i
2025 indgaet nye aftaler vedrerende kajservice med en udgiftsstigning til folge.

De samlede driftsudgifter for Margrete Laese er 586 t.kr. storre end budgettet, hvilket svarer til et merforbrug
pa 3,95%, hvilket mé siges at vere tilfredsstillende, da det ofte kan vere sveart at budgettere driftsudgifterne,
ikke mindst dokning- og vedligeholdelsesudgifterne, pa feerger, der er neste 30 &r gamle. Det skal dog
bemerkes, at udgiften til braendselsolie incl. oliesikring er 1,1 mio. sterre end budgettet. Modregnes
indteegten fra udchartringen til Samse pa 457 t.kr. er der realiseret et nettomerudgift pa 643 t.kr. hvilket i
langt overvejende grad skyldes flere afgange end oprindeligt budgetteret.

De samlede driftsudgifter for Ane Laso er 69 t.kr. mindre end budgettet, hvilket svarer til et mindre forbrug
pa 0,86%, hvilket ma siges at veare tilfredsstillende.

De samlede ovrige feergeudgifter er 1,1 mio. kr. mindre end budgettet, hvilket svarer til et mindre forbrug pa
17,51%. Den vasentligste besparelse er pa el udgiften til de 2 feerger, som er 529 t.kr, mindre end
budgetteret. Der har tidligere vaeret en fastprisaftale, som udleb primo 2025. Der blev ikke lavet nogen ny
aftale om fast pris og der er saledes i 2025 betalt spotpris. Herudover har forbruget ogséa varet mindre i 2025,
dog kun marginalt.

I forbindelse bistrodriften er der realiseret et underskud pé 3,014 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa
2,634 mio. kr., svarende til en negativ afvigelse pa 380 t.kr. I forhold til den realiserede bistrodrift i 2024 er
der tale om en negativ afvigelse pa 533 tkr. Arsagen til den negative afvigelse i forhold til budgettet i 2025,
er et vaesentligt merforbrug af lenninger pd 466 t.kr. Dette skyldes primart, afvikling af gammel ferie og
afspadsering samt leengevarende sygdomsforlab. Herudover har der ogsé veret flere afgange end oprindeligt
budgetteret. Det skal bemarkes, at der i1 2026 er budgetteret med, at driften af bistroen vil udvise et
underskud pa 2,232 mio., altsa et underskud, der er 782 t.kr. mindre end det realiserede resultat i 2025 og
ledelsen har iverksat og arbejder med tiltag, der vil reducere underskuddet af bistrodriften betydeligt.

Der er realiseret et utilfredsstillende resultat i Leesg Feergens Bistrodrift i 2025. Desverre har vi set et
stigende negativt resultat i bistrodriften igennem en arrackke.

Omsatningen igennem arene har vaeret relativ konstant, men driftsudgifterne er steget.

Da der har veret gennemfort droftelser om mulige tilpasninger uden nogen sterre driftsekonomisk effekt, vil
en mulighed vere at afsgge en konkurrenceudsattelse via udbud af bistrodriften.

Det anbefales at dette arbejde igangsattes straks med forngden hering af respektive medarbejderfora.

Social-, Berne og Kulturudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget samt Teknik- og Havneudvalget — vaesentligste
budgetafvigelser 2025
Der henvises til sarskilt sagsfremstilling behandlet pd mader i de respektive udvalg den den 9. og 10. februar 2026.

STATUS PA ANLAG PR. 31. DECEMBER 2025
Anlagsregnskabet for 2025 udviser et samlet restbudget pa 2.883.781 kr.



Saldoen bestar af afsluttede anlaegsprojekter med et samlet restbudget pa 1.734.303 kr. Afsluttede anlaegsprojekter er:
Flydebro QOsterby Havn, Gadelys, Tag Laesghallen, Redskabsrum @sterby Havn, Bernehusets fysiske rammer,
Skoleprojektet, Omsorgssystem Zldreplejen, PLC Margrete Laeso og IT Udstyr.

Ikke afsluttede anleegsprojekter udviser et samlet restbudget pa 1.149.478 kr. Ikke afsluttede anleegsprojekter er: Asfalt,
Byfornyelse, Kob af Lesehallen, Kob og salg af areal, Oprensning af sejlrende Vestere Havn, Overdekning
materialegérden, Stoffers grund til udstillingsomréade, Scene anleg Byrum, Ventilationsanleg kekken plejehjemmet,
Inventar dagcenter, Flytning af e-hospital og sygeplejeklinik, gaspakker til madportioner og myndighedshus.

STATUS PA LIKVIDITET PR. 31. DECEMBER 2025
Der henvises til vedlagte likviditetsoversigt vedrerende udviklingen i likviditeten i perioden 2019-2025. Likviditeten
ultimo 2025 er reduceret med 10,2 mio. kr. i forhold til ultimo 2024, hvilket i det veesentligste skyldes:

¢ Indfrielse og udgiftsferelse i 2025 af oparbejdningsaftale med Kommuneleasing vedrerende radgiverhonorarer
m.m. i f. m. ”Projekt Ny Laesefzerge” pr. 30. september 2025. Saldoen pa oparbejdningsaftalen udgjorde 5,7 mio.
kr. som i henhold til aftalen med Kommuneleasing skulle og blev indfriet den 30. september 2025.

* Anlaegsudgifter pa ca. 4,9 mio. kr. til nye flydebroer i Osterby Havn, som via en anlaegstilleegsbevilling 1 2025, er
finansieret via kassetraek. Denne anlagsudgift er der dog automatisk 1&neadgang til via 1dnebekendtgerelsen, og vil
derfor indga i opgerelsen af Lesg Kommunes laneramme for 2025. Lanerammen for 2025 og en eventuel
laneoptagelse pa baggrund heraf, skal kommunalbestyrelsen tage stilling til p4 kommunalbestyrelsesmadet i februar
maned 2026.

Likviditeten ultimo 2025 er pa trods heraf stadig pa et tilfredsstillende niveau.

Den aktuelle likviditet skal ses i sammenhang med de lanemuligheder, som Laesg Kommune har. Der henvises i denne
forbindelse til serskilt dagsordenpunkt og sagsfremstilling vedrerende opgerelse af Laesg Kommunes ldneramme for
2025.

OVERFORSLER DRIFT OG ANLZAG FRA BUDGET 2025 TIL BUDGET 2026

Udvalgene har ensket at overfere forskellige udgifter og mindre forbrug fra 2025 til 2026. Under forudsetning af, at der
er overskud pé specifikke budgetposter i 2025, sa fordrer en videreforelse af et overskud, at det stammer fra bevidste
handlinger med et klart formal.

Udvalgene har felgende ensker om overfersler fra Budget 2025 til Budget 2026.

Driftsbudget @konomiudvalget

Ingen ensker om overforsler

Driftsbudget Social-, Berne og Kulturudvalget
300.000 kr. Slutfakturering personsag 2025

Driftsbudget Aldre- og Sundhedsudvalget
Ingen ensker om overforsler

Driftsbudget Teknik- og Havneudvalget
Ingen ensker om overforsler

Anlzegsbudgettet

Overforsel kr. || Anlaegsprojekt

176.158 kr. Asfalt

-237.887 kr. Byfornyelse

69.361 kr. Kb af Lasehallen

400.000 kr. Keob/salg af areal

136.600 kr. Oprensning af sejlrende
78.640 kr. Overdakning materialegarden




142.145 kr. Stoffers grund til udstillingsomrade
372.539 kr. Scene Byrum

300.000 kr. Ventilationsanlag kekken plejehjemmet
73.125 kr. Inventar dagcenter

100.000 kr. Flytning e-hospital og sygeplejeklinik
130.000 kr. Gaspakker til madportioner

-591.203 kr. Myndighedshus

1.149.478 kr. I alt

Restbevillingerne vedr. de 13 ovennavnte projekter pa i alt 1.149.478 kr. indstilles overfort til anleegsbudgettet i 2026.

Inviterede deltagere til punktets behandling
Okonomichef Svend Larsen.

Kompetence

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orientering tages til efterretning, og at overferslerne til 2026 anbefales til Kommunalbestyrelsens godkendelse.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

konomiudvalget - Budgetopfelgning 31-12-2025, Version af 09-02-2026.pdf

Social-, Berne og Kulturudvalget - Budgetopfelgning 31-12-2025, Version af 02-02-2026.pdf

Zldre- og Sundhedsudvalget - Budgetopfelgning 31-12-2025, Version af 02-02-2026.pdf

Teknik- og Havneudvalget - Budgetopfelgning 31-12-2025, Version af 02-02-2026.pdf

Status Anlaeg pr. 31.12.25 - Lese Kommune - Version af 03-02-2026.pdf

Udviklingen i Likviditeten i Leesg Kommune 2019 - 2025



Punkt 5: Budgetopfelgning 2025 samt anmodning om overforsler til Budget
2026 - Teknik- og havnevalget

00.32.10-S00-1-25
Sagsfremstilling

Okonomisk afdeling har fremsendt budgetforbrugsrapport og anlegsrapport pr. 31.12.2025.

Der var i 2025 et oprindeligt driftsbudget pa 12,8 mio. kr. I der i 2025 ikke er givet nogle tilleegsbevillinger, hverken
overforsler fra Budget 2025 eller tilleegsbevillinger i lebet er aret, er oprindeligt og korrigeret budget identiske.

Totalt set er der 1 2025 realiseret et mindreforbrug pa 130 t.kr., svarende til en forbrugsprocent pa 98,99%. Nedenstdende
redegares der for de vaesentligste afvigelser i forhold til Teknik og Havneudvalgets budget for 2025.

Der er fra Teknik og Havneudvalget udvalget ikke anmodet om driftsmassige overforsler fra Budget 2025 til Budget
2026. Der anmodes om overfersel af uafsluttede anlaegsprojekter for i alt 764.417,00 kr. , som er beskrevet nedenfor.
Vedrerende de vasentligste budgetafvigelser i 2025 skal felgende bemaerkes:

Havne

Osterby Havn

Der er realiseret et overskud pé 280 t.kr. mod et budgetteret overskud pé 1,067 mio. kr. svarende til en negativ afvigelse
pa 787 t.kr. Afvigelsen skyldes en kombination af manglende indtagter pd 615 t.kr og samlede udgifter, der er 172 t.kr.
storre end budgetteret.

Indtegterne udger 4.300.191 kr. mod 4.715.969 kr. 1 2024. Der har veret 8.331 bddovernatninger, hvilket er 193 flere end
12024. September har dog vist et markant fald (275 overnatninger mod 536 i 2024), primart pd grund af ugunstige
vindforhold. P4 trods af et stor set uendret aktivitetsniveau, ses en mindreindtaegt i forhold til budgettet pa 98.973 pa idet
flere sejlere har valgt arskort frem for enkeltbetaling.

Landingsafgiften er 161.357 kr. mindre end budgettet og 219.219 kr. lavere i forhold til 2024, som felge af lavere priser
pa hummer og midlertidig rationering af landinger. Prisen pa salg af el og braendstof er ogsa lavere end budgettet. Endelig
har opsigelse af enkelte lejemal medfert en mindre lejeindtegt end budgetteret. Omvendt har der vaeret en gget indtegt
pa udlejning af faste pladser, samt en indtegt pa 90.623 kr. i forbindelse med udskibning af flis.

Udgifterne pa @sterby Havn er vesentligt lavere end sidste ar, men holder sig totalt set ikke inden for det budgetterede.
Der har i arets lob veret et markant fokus pa at nedbringe forbruget og sikre en stram ekonomistyring. Forbruget
overstiger det budgetterede med ca. 172.000 kr. Merforbruget skyldes blandt andet ombygningen af det gamle
havnekontor til sejlerstue, samt at der har vaeren en udgift pa en ombygning af de nye trapper ned til lystbadehavnen.
Vestero Havn

Der er realiseret et overskud pa 159 t.kr. mod et budgetteret overskud pé 657 t.kr., svarende til en negativ afvigelse pa 498
t.kr. Afvigelsen skyldes en kombination af manglende indtaegter pa 341 t.kr og samlede udgifter, der er 157 t.kr. storre end
budgetteret.

Indtegterne udger 3.196.510 kr. mod 3.317.622 kr. i 2024. Der har veret 5.719 badovernatninger, hvilket er 107 feerre
end sidste ar. Ogsé her har september veret preeget af darlige vindforhold. Landingsafgiften er 15.001 kr. mindre end
budgettet og 72.101 kr., lavere end i 2024 primeert af samme arsager som i Osterby.

Udgifterne holder sig ikke inden for det budgetterede overordnet er merudgiften pé ca. 157.000 hvilket skyldes et
merforbrug pa udvendig bygningsvedligehold, som skyldes nedvendige renoveringer, samt ekstraudgifter pd
beddingsanlegget.

Samlet vurdering — havnene:

Det vurderes at indtegterne skal gennemgas ngje 1 forbindelse med budget 2027, sé der opnads et realistisk budget
fremadrettet.

Byudvikling, bolig og miljeforanstaltninger

Forbruget pr. 31. december 2025 udger 96,52 %, hvilket er lidt hgjere end i 2024 (90,27 %) men vurderes som
tilfredsstillende.

Under fzlles formal er der anvendt 174.800 kr. til energioptimering. Midlerne er brugt til energimarkning af kommunale
ejendomme over 250 m? med henblik pa at identificere de bygninger, der skal opgraderes til energimarke B inden 2040 i
overensstemmelse med EU’s Energieffektiviseringsdirektiv.

Der er brugt mere end det budgetterede pa “anlaeg, legepladser og grenne omrader”. Der er dog ikke foretaget noget
ekstraordinart andet end alm. Vedligehold, indkeb af blomster og lignende.

Der er lidt afvigelser pa ejendomme i forhold til det budgetterede blandt andet p& Servicecenteret i Osterby, samt
politistationen, dette skyldes en prioritering af vedligehold.

Forbruget til naturpleje udger 125,34 % (mod 117,85 % i 2024), hvilket afspejler prioriteringen af omrédet samt tidligere
ansattelse af medarbejdere og brug af eksterne entreprengrer.

Forbruget til vedligeholdelse af vandlgb udger 63,16 %, hvilket skyldes, at de offentlige vandlgb generelt er i god stand.
Transport

Materialegarden



Forbruget udger 86,83 %.Ud over den almindelige drift indgar udgifter til etablering af vaskeplads samt opstart af
opbevaringsplads til vejsalt.

Sammenlignet med 2024 er der anvendt ca. 400.000 kr. feerre lonkroner pa selve materialegarden. Det er ikke et udtryk
for, at der er brugt feerre lenkroner, de er blot konteret andre steder eksempelvis i naturplejen.

Kollektiv trafik

Udgiften til kollektiv trafik er ca. 930 t.kr. mindre end budgettet, hvilket primeert skyldes 2 forhold. For det forste har der
veeret en overbudgettering pa ca. 450.000 kr. i forhold til det estimeret budget fra NT . For det andet er der i 2025
modtaget endelig afregning af projektet “Strategisk opgradering af stoppesteder” pa 334 t.kr.

Feerdselstavler og afmgerkning

Forbruget ligger ca. 93.000 kr. over det budgetterede, hvilket bl.a. skyldes etablering af nyt gelaender i svinget foran
biografen.

Anlzgsprojekter — status pr. 31. december 2025

Asfalt: Asfaltarbejdet er afsluttet for 2025, men fortsatter med Osterby
Havnegade i 2026. Restbudgettet pa 176.158 kr. enskes overfort til Budget 2026.

Byfornyelse: De igangvarende byfornyelsesprojekter er endnu ikke er afsluttet,
hvilket de forventes at blive i 2026. Restbudgettet pa -237.887 kr. enskes overfort
til Budget 2026.

Flydebro Osterby Havn: Projektet er afsluttet.
Gadelys, nyt styringssystem: Projektet er afsluttet.

Kab af Lzeso Hallen: Der skal skiftes indvendige dere for de sidste midler, dette
er igangsat. Restbudgettet pa 69.361 kr. enskes overfort til Budget 2026.

Keb/salg af areal: Sagen er endnu ikke afsluttet. Restbudgettet pa 400.000 kr.
onskes overfort til Budget 2026.

Lzeso Hallens tag: Projektet er afsluttet.

Oprensning af sejlrende: Projektet pagér. Restbudgettet pa 136.600 kr. enskes
overfort til Budget 2026.

Overdakning materialegirden: Forste etaper er afsluttet, anden etape forventes
afsluttet i foraret. Restbudgettet pa 78.640 kr. enskes overfort til Budget 2026.

Redskabsrum Osterby Havn: Projektet er afsluttet.

Stoffers grund til udstillingsomrade: Projektet pagér. Restbudgettet pa 142.145
kr. enskes overfort til Budget 2026.

Okonomiske konsekvenser

Er beskrevet i ovenstaende.

Kompetence

Teknik- og Havneudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Teknik- og Havneudvalget indstiller:

Budgetopfolgningen er taget til efterretning og overferslerne er godkendt til videre behandling.

Pa baggrund af det opnéede resultat, enskes en tettere lobende opfelgning af budgettet fremadrettet, der enskes yderligere
en dybere gennemgang af havnenes realiserede resultat

Forvaltningschef for Teknik og Havne indstiller,, den 9. februar 2026, punkt 8:

at budgetopfelgningen tages til efterretning og overferslerne anbefales til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2026-2029, den 9. februar 2026, punkt 8:



Budgetopfelgningen er taget til efterretning og overferslerne er godkendt til videre behandling.
Pé baggrund af det opnéede resultat, enskes en tattere lobende opfolgning af budgettet fremadrettet, der enskes yderligere
en dybere gennemgang af havnenes realiserede resultat.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at budgetopfelgningen tages til efterretning og overferslerne anbefales til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Status Anlaeg pr. 31.12.25 - Lese Kommune - Version af 03-02-2026.pdf

Teknik- og Havneudvalget - Budgetopfelgning 31-12-2025, Version af 02-02-2026.pdf



Punkt 6: Budgetopfelgning 2025 og anmodning om overforsler til Budget
2026- Aldre- og Sundhedsudvalget

00.32.10-S00-1-25
Sagsfremstilling

Budgetopfelgning — rsopgerelse 2025

Okonomisk afdeling har fremsendt budgetforbrugsrapport og anlegsrapport pr. 31.12.2025.

Der var i 2025 et oprindeligt driftsbudget pa 56,6 mio. kr. 1 2025 er givet tillegsbevillinger pa 0,9 mio. kr. vedrerende
serligt dyr enkeltsag, og det korrigerede driftsbudget udger dermed 57,5 mio.kr.

Totalt set er der 1 2025 realiseret et mindre forbrug pé 383 t.kr., svarende til en forbrugsprocent pa 99,33%.

Der er fra Aldre- og Sundhedsudvalget ikke anmodet om driftsmassige overforsler fra Budget 2025 til Budget 2026.

Der anmodes om overforsel af uafsluttede anlaegsprojekter til Budget 2026 pé i alt 736.550 kr. som er beskrevet nedenfor.

Bevilling pa anlaeg androg ved arets begyndelse:

Omsorgsjournalsystem (indkeb, projektering og implementering): 1.000.000 kr. (overflyttet fra 2024)
Ventilationsanlag - Kekken: 300.000 kr (overflyttet fra 2024)

Flytning af videoambulatorium og ombygning af sygeplejeklinik: 100.000 kr. (overflyttet fra 2024)
Pakkeanlag til Kekkenet: 130.000 kr. (ny bevilling)

Daghjem (inventar): 73.125 kr.

Omsorgsjournalsystem (CURA Columna) blev indkebt og implementeret i sidste kvartal 2024. Systemet er gaet fra
projektfase til driftsfase pr. februar 2025. Betaling for system, hardware, projektledelse er fuldt betalt i 2025 med et
samlet beleb pé 1.263.796 kr. Restbelabet, ud over bevilling, er taget af forvaltningens budgetramme.

Ventilationsanlag i produktionskekkenet pa Lase Plejehjem er nedvendigt for at kekkenet kan anvendes adaekvat.
Grundet planer om ombygning/nybyggeri er der ikke og vil der ikke blive anvendt mere end de absolut nadvendige
omkostninger. Anlegget er gammelt og star ofte stille. Sma reparationer tages over driften, men hvis et sterre nedbrud
sker, skal vi kunne fa anlaegget i drift igen. Det afsatte beleb blev derfor overfort til budget 2025 men er ikke anvendt i
2025. Forvaltningen sager derfor om overflytning til 2026 og planlegger med at belebet indgar i forbindelse med byggeri
af nyt kekken, sdfremt det ikke anvendes.

I forbindelse med Sundhedsreformen samt etablering af e-hospitalslesning pé Laese, er det nedvendigt at flytte
videoambulatorium fra Lase Plejehjem og ombygge eksisterende sygeplejeklinik pa Vejgaard. Videoambulatoriet er i
2018 etableret af Region Nordjylland og har ikke varet i anvendelse siden COVID-19.

Det forventes at Region Nordjylland genetablerer videoambulatorium pa Vejgaard og medtager ekonomi dertil.
Ombygning af sygeplejeklinik er en ren kommunaludgift. Arbejdet foregér i et samarbejde.

Grundet Sundhedsreform og de deraf afledte opgaver blev belebet overfort fra 2024 og blev ikke, grundet proces med at
gore Vejgaard til Myndighedshus, heller ikke anvendt i 2025, hvorfor belgbet enskes overfort til 2026. Det skal
bemerkes, at £ldre- og Sundhedsforvaltningen, i forbindelse med vedtagelse af budget 2026 fik tilfert yderligere 50.000
kr. til ombygningen.

Pakkeanleg til Kakkenet — Det eksisterende pakke/portioneringsanlaeg pa Lese Plejehjem er ca. 40 ar gammelt.
Teknologien samt ikke mindst funktionaliteten er derefter. I forbindelse med ombygning af Laese Plejehjem skal der ogsa
ske @ndringer af kekkenet. Derfor er det afgerende for forvaltningen, at der ikke anvendes penge pa anlag, der ikke kan
viderefores. Det vil pakkeanlagget kunne. Beslutning om nyt byggeri betyder at det nybyggede kekken vil sta faerdigt i
2028. Forvaltningen skal lave kontrolbud pa udbud af madservice for 2026-2029. Athangigt af autput herfra, vil anlegget
blive indkebt. Grundet administrative og organisatoriske a&ndringer, blev belgbet ikke anvendt i 2025 hvorfor det enskes
overfort til 2026.

Dagcenter (inventar) — I forbindelse med godkendelse af budget 2025 bevilgede Kommunalbestyrelsen midler til indkeb
af nyt inventar idet dagshjem for bl.a. demente hjemmeboende borgere. Daghjemmet, der har til huse i Aktivitetscentret,
Birke All¢é er blevet ombygget. Det har ikke vaeret muligt i 2025 at bruge midlerne hvorfor de sgges overflyttet til 2026.

Driften

Zldre- og Sundhed, ledelse: Kontoen deekker betalt lon til forvaltningsledelse, administration og planlegger samt
plejehjemsledelse. Omplacering af budgetmidler fra degnplejen til nervarende konto er sket og vil 1 2026 give et
retvisende billede.

Tandplejen har haft et merforbrug pa 137.018 kr. hvilket skyldes prisstigninger og eget behandling.

Sundhed (under ét) har haft et mindre forbrug i forhold til budget pa 209.563 kr. Specielt er der mindre forbrug pé
Sundhedsfremme og Forebyggelse pa 197.967 kr. hvilket skyldes beslutning om ”opmanding” pa opgaver blev udmentet
senere end forventet. P4 IT er der brugt 202.515 kr. mindre end budgetteret. Dette skal dog ses i sammenhang med



merforbrug pa “Fealles omrade”. 1 2026 vil forvaltningen gennemga alle konti og sammenlagge konti pa bl.a. IT omradet,
sa det giver et bedre overblik.

Sundhedsplejen viser et markant merforbrug pa 282.124 kr. Dels har der veret efterregulering for 2024 dels har aget
politisk fokus givet ekstra omkostninger. Endelig er der indregnet prisstigninger i 2025.

Dagnplejen viser under ét samlet mindre forbrug pé 2.514.012 kr. Det omfatter dog store udsving under de enkelte konti.
Indegruppen (Lase Plejehjem) viser et mindre forbrug pa 2.366.438 kr. Lukning af boliger i lebet af 2025 sammenholdt
med en belagningsprocent pad 52 % for permanente boliger og 103 % pa aflastningspladser har betydning for
forbrugsprocenten.

Samtidigt er lederlon konteret under £Aldre- og Sundhed, ledelse men budgettet ikke fulgt med og brug af vikarer konteret
under "Tvargdende opgaver”.

Sammenholdes alt dette, vil det samlede forbrug betyde en forbrugsprocent taet pa 100. I 2026 vil forvaltningen tilpasse
budget, s alle omkostninger konteres hvor forbruget er.

Poppelhaven viser et samlet mindre forbrug pa 615.281 kr. hvilket primeert skyldes af vikarer og lenudgifter pa vikarer er
konteret andetsteds.
Kekkenafdelingen viser et samlet mindre forbrug pa 270.223 kr. Tallene pa de enkelte konti viser derimod store udsving.

Salg af degnkost til plejehjemsbeboere pa Lese Plejehjem og i Poppelhaven viser et markant mindre forbrug i forhold til
budget pd 699.824 kr. Det matcher beleegningsprocent samt lukning af plejeboliger. Derimod viser salg af mad til
hjemmeboende m.fl. et mersalg pa 353.473 kr. Forvaltningen valgte i 2025 ikke at @endre pa de enkelte konti idet det var
forventningen at der ville ske udbud pé madservice til opstart senest 1. januar 2026. Dette er ikke sket hvorfor
forvaltningen forventer at der sattes fokus pa hele madomradet i 2026.

Blandet fag daekker over lon til forbrug af pedeller(organiseret i Teknisk afdeling) samt elever. Forvaltningen er i gang
med at omplacere opgaver — derfor er ikke alle udgifter konteret pa denne konto men under personale i de enkelte
afdelinger. Pedeludgifter er konteret under ”Ejendomsudgifter” med 514.641 kr.

Hjemme- og Sygepleje (Team Vejgaard) udviser et forbrug pé henholdsvis 103 % og 94,15 % svarende til det forventede
forbrug.

BPA er i 2025 overflyttet til Socialafdelingen og budgettet flyttes dertil i budget 2026.

Hjelpemiddeldepotet har igen haft merforbrug i forhold til budget. Det skyldes indkeb af ekstra hjelpemidler grundet
aktuelle behov.

Ejendomsudgifter og lejetab er en meget stor del af afdelingens udgift. P4 udgiftssiden viser forbrugsafgifter (forsyning)
et forbrug pa 137 % af budget og vedligehold et forbrug pa 151 %.

Der har igen 1 2025 veret et markant lejetab for hvad angér aldreboliger. Det samlede lejetab andrager 1.254.012 kr.
Politisk er der savel i 2025 som i forbindelse med vedtagelse af budget 2026 igen lukket boliger pa Lase Plejehjem. De
eldreboliger, der ude pd oen ikke er i anvendelse, er lejet ud til anden side.

Byggeriprocessen for Lase Plejehjem og Poppelhaven er i proces.

Sundhedsomride 3 og 4: Omfatter kersel til treening, leege og speciallege (bevilget kersel til trening; kommunal og
regional samt flex/handicap: Budgettet i 2025 er reguleret med + 400 t.kr. s& det burde matche det forventede forbrug. Ses
de to omrader under et, har der vaeret et forbrug pa 62 % ved érets udgang.

Aktivitetscenter Birkehaven har gennemgéet en tiltrengt ombygning for at kunne rumme sével foreningen
Aktivitetscentret som ZAldre- og Sundhedsforvaltningens nye tiltag ”daghjem for sarbare borgere”. Omkostningerne viste
sig at veere dobbelt sé hgje, som forventet. Deraf det markante merforbrug pa 217.707 kr.

Forvaltningen har september 2025 faet tilleegsbevilling til serlig dyr enkeltsag. Forvaltningen har de forste maneder betalt
af den samlede ramme, hvorimod udgifter fra september og frem er taget kassetraek.

Inviterede deltagere til punktets behandling
Okonomichef Svend Larsen

Kompetence

Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Historik

Zldre og Sundhedsudvalget indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Okonomiudvalget videresender sagen til Kommunalbestyrelsens orientering.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at opfolgningen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag



Aldre- og Sundhedsudvalget - Budgetopfelgning 2025

Status Anleg pr. 31.12.25 - Laese Kommune - Version af 03-02-2026.pdf



Punkt 7: Budgetopfelgning 2025 samt anmodning om overforsler til Budget
2026 — Social-, berne- og kulturudvalget

00.32.10-S00-1-25
Sagsfremstilling

Der var 1 2025 et oprindeligt driftsbudget pa 79,008 mio. kr. Der er i 2025 givet tillegsbevillinger pa i alt 1.048 mio. kr.,
hvoraf de 728 t.kr. vedrerer en overforsel fra 2024, mens der 1 arets lob er givet tillegsbevillinger pa 320 t.kr.

Det korrigerede driftsbudget for 2025 er saledes pa 80.056 mio. kr. Totalt set er der i 2025 realiseret et veesentligt
mindreforbrug pa 1.981 mio. kr., svarende til en forbrugsprocent pa 97,53%.

Nedenstaende redegeres der for de vaesentligste afvigelser i forhold til Social, Barne og Kulturudvalgets budget for 2025.

Der er, jfr. nedenstaende, fra Social, Berne og Kulturudvalget anmodet om driftsmaessige overforsler fra Budget 2025 til
Budget 2026 pa i alt 300.000 kr. Overforslen skal dekke den merudgift der er varslet fra Frederikshavn Kommune,
henfort til personsag, men som endnu ikke er endelig fremsendt.

Sociale opgaver:

Samlet 2.1mio i mindreforbrug.

Mindreforbruget fordeler sig pd forskellige omrader indenfor de opgaver budgettet til social dekker. Dette skal ses i
forhold til de indsatsomrider og mulige indsatsomrader der er. Eksempelvis er der fokus pa alkohol- og
misbrugsbehandling, hvor malet er, at Leesg Kommune lykkes bedre med at fa borgere i behandling.

Generelt er det positivt for opgaven og borgerne pa Lasg, at der er mindreforbrug pé denne del af budgettet, da der ofte
kommer uforudsete bade handelser og justeringer, eksempelvis pa degninstitutioner og bosteder — tilleegsydelser her.
Aktuelt er der stort set ingen med behov for tabt arbejdsfortjeneste, hvilket er positivt, men samtidig ved vi, at kommer
der et behov, er kan dette vaere en forholdsvis udgiftspost, som er nedvendig primart i forhold til understette det barn/ung
med behov, men samtidig til at sikre at den foralder der far tabt arbejdsfortjeneste har beskaftigelse at vende tilbage til.

Hyggekrogen:
Lander samlet set med at have anvendt det tildelte budget, dette trods bade barsler og langtidsfraveer grundet operation.

Skole og SFO:
Skolen har et mindreforbrug pa 245.455kr, mens SFO’en har et merforbrug pa 372.941kr
Samlet set, har skole og SFO dermed et merforbrug pa 127.486kr

Generelt er der underbudgetteret begge steder, i forhold til personaleforsikringer.

Der er ligeledes begge steder merforbrug pa vedligehold og inventar — set i forhold til renoveringen og dermed flytning af
flere lokaler, end de der er i den renoverede bygning — kan dette merforbrug forsvares og mé anses som en
engangsforseelse.

Skole:

Der er anvendt midler pa at borskafte kemi, fra faglokalet, som burde have veret bortskaffet for ar tilbage.

Der er et lille merforbrug pa undervisning i andre skoler, som dakker over sygehus undervisning og undervisning i andre
kommuner, hvor der er bern/unge der bor andre steder end pa Leaesea. Denne post er sver at budgettere preecist.

SFO:
Pa SFO budgettet er den sterste del af merforbruget anvendt pa len. Dette deekker dels over paedagoger der er en del af
skoledagen ogsa og dels pa at vikar dekke ved fraveer.

Bernehuset:

Bornehuset har et samlet merforbrug pa 860.379kr.

Den sterste grund til merforbruget er lenudgifter. Der har gennem hele 2025 varet langtidsfraveer, der betyder dobbelt
udgift til lon, grundet behov for at vikardekke bade af hensyn til minimumsnormeringer og i forhold til ansvarlig
normering i dagligdagen.

Der har veret et merforbug pa rengering, her har det flere gange i lobet af aret, vaeret nedvendigt at indkebe
rengeringsfirma til at varetage opgaven, grundet langtidsfraveer.

Personalforsikringer er underbudgetteret, og der ses derfor et merforbrug.

Kultur og natur, herunder bibliotek:



Der er samlet balance pa disse omrader af budgettet.

Der er folgende opmarksomhedspunkter:

Musikskolen: har hele r 2025 haft et merforbrug, som betragtes positivt, da det betyder der er bedre sggning til tilbuddet,
end der er budgetteret med i 2025.

Formidling af mad og natur ender med et mindre merforbrug pa 15%, i dette budgettal er bade lon til medarbejder, drift
og udbygningen og atholdelsen af aktivitet indeholdt. Omradet med formidling af vores natur er hejt prioriteret pa Leesa,
hvorfor der gennem 2025 er brugt bade tid og midler pa at udbygge og opbygge et bedre fokus pa dette omrade.
Biblioteket har isoleret et mindreforbrug, som sammen med folkeoplysningsomradet sikrer, at det samlede budget pa
omradet, er 1 balance.

Anlzegsrapporten:

Der er afsat 377.500 kr. til opferelse af scene, heraf er der i 2025 anvendt 4.961kr. Det er besluttet, at scenen etableres ved
skolens musiklokale og arbejdet med tegning og efterfolgende udbud og opferelse forventes igangsat og afsluttet senest
efterdret 2026. Udvalget anmoder derfor om, at restbelabet pa 372.539kr til scenen, overfores til budget 2026.

Renoveringen af skolen er afsluttet, og bygning, legeplads mv. er taget i brug. Projektet har samlet set et mindre forbrug
pa 182.996 kr.

Inviterede deltagere til punktets behandling

Okonomichef Svend Larsen

Kompetence

Social-, Barne- og Kulturudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Forvaltningen indstiller, at udvalget tager gennemgangen af regnskab 2025 til efterretning.

Forvaltningen indstiller, at udvalget beder om midlerne til scenen overferes til budget 2026

Social, Berne og Kulturudvalget indstiller:

Udvalget har gennemgéet de oplyste omrader i indstillingen, samt budgettet i gvrigt. Der er ikke fundet anledning til
yderligere kommentarer.

Udvalget anmoder om, at belgbet til scenen overfores til budget 2026, fra anlegsbudgettet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at udvalgets indstilling anbefales til Kommunalbestyrelsens godkendelse.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Status Anlaeg pr. 31.12.25 - Leseg Kommune

Social-, Berne og Kulturudvalget - Budgetopfelgning 31-12-2025



Punkt 8: Budgetproces og Budgetvejledning - Budget 2027 - 2030

00.30.10-S55-1-26
Sagsfremstilling

For at budgetprocessen kan forlgbe struktureret i 2026 for budgetéret 2027, er det nedvendigt at beslutte en proces herfor.
Det er ogsa nedvendigt at fastlegge de parametre, som budgetforslagene udarbejdes pa baggrund af, herunder
skatteprocenter, krav til kassebeholdning mv.

Forvaltningen har sammenfattet bdde processen og kravene til den langsigtede skonomiske politik samt forudsatningerne
for administrationens udarbejdelse af et oplaeg til 1. behandling af budgettet.

Forvaltningen har opstillet tidsfrister og datoer i relation til at kunne leve op til Styrelsesloven samt bekendtgerelserne
vedregrende udarbejdelse af de kommunale budgetter.

Vejledningen eftersendes pr. mail.

Kompetence

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

Jkonomiudvalget anbefaler Budgetvejledning og budgetproces til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at vedlagte forslag til budgetproces og budgetvejledning samt forudsaetningerne godkendes
Beslutning

Tidsplan vedhaftes referatet.
Godkendt.

Bilag

Budgetvejledning og Budgetproces 2027



Punkt 9: Opgerelse af ldneramme og optagelse af lan for 2025

00.32.10-S00-1-25
Sagsfremstilling

I denne sag opgeres ldnerammen for 2025. Der skal tages stilling til, om der kan/skal optages 14n pa baggrund af Lese
Kommunes l&neramme for 2025.

For at en kommune kan optage lan kraver det, at der atholdes anlegsudgifter pd omrader med laneadgang eller der gives
lanedispensationer. Ldnerammen kan anvendes til at optage lan, stille garantier eller til at frigive deponerede midler. Laeso
Kommune har i gjeblikket ingen deponerede midler. Linerammen for 2025 kan anvendes indtil udgangen af april 2026,
og beslutning om laneoptagelse skal politisk vere taget senest den 31. marts 2026.

Laese Kommune modtog i efteraret 2024 en ldnebevilling pa 7 mio. kr. fra lanepuljen pa det ordinzere anleegsomrade til
brug i 2025. Denne lanebevilling kan medregnes til lanerammen for 2025, og herunder kan der medtages afholdte udgifter
pa anleegsprojekter, hvor der ikke via ldnebekendtgerelsen er direkte laneadgang.

Udgifterne til anlaegsarbejder i havnene udgjorde i 2025 i alt 5.550.210 kr. I Osterby Havn er der investeret 4.804.471 kr. i
3 nye flydebroer til lystbddehavnene samt 745.739 kr. i i nye redskabshuse til erhvervsfiskerne

Kommunen kan léne til at finansiere udlan til boligejere, der har faet indefrosset ejendomsskatter. Kommunens nettoudléan
12025 udgjorde -485.894 kr., dvs. der var i 2025 tale om en nettotilbagebetaling fra boligejerne, som reducerer

lanerammen.

Endelig kan der lanefinansieres 95% af kommunens samlede nettoudgift til byfornyelse, hvilket i 2025 i alt udger 362.833
kr.

Folgende oversigt kan hermed opstilles:

Opgeorelse af laneramme 2025

kr.
}I;j‘r/lg:erettigede udgifter til anlaegsarbejder i 5550210
Lé’lnebere.tt.igede udgifter til renovering af faerger og 0
feergefaciliteter
Nettoudlan til betaling af ejendomsskatter -485.894
Nettoudgift vedrerende byfornyelse, 95% 362.833

Lanedispensation, l&nepuljen pa det ordinare

o 7.000.000
anlegsomrade

Heraf kan belanes anlaegsprojekter ikke omfattet af direkte laneadgang (kun poster >400
t.kr. medtages):

Skoleprojektet 4.804.471
Omsorgssystem Zldreplejen 1.263.796
Asfaltarbejder 823.843
Gadelys 453.220

Reduktion i forhold til lanebevillingens

-345.330  7.000.000
storrelse



Samlet laneadgang 12.427.149

Faktisk laneoptag vedrerende 2025 0

Overskydende laneoptag for afgivelse af

) 12.427.149
garantier
Garantistillelser 0
Laneramme 12.427.149

I forhold til den aktuelle likviditet henvises der til vedlagte likviditetsoversigt vedrerende udviklingen i likviditeten i
perioden 2019-2025. Likviditeten ultimo 2025 er reduceret med 10,2 mio. kr. i forhold til ultimo 2024, hvilket i det
vaesentligste skyldes:

1. Indfrielse og udgiftsferelse 1 2025 af oparbejdningsaftale med Kommuneleasing vedrerende radgiverhonorarer
m.m. i f. m. ”Projekt Ny Leaesofaerge” pr. 30. september 2025. Saldoen pé oparbejdningsaftalen udgjorde 5,7 mio.
kr. som i henhold til aftalen med Kommuneleasing skulle og blev indfriet den 30. september 2025.

2. Anlaegsudgifter pa ca. 4,9 mio. kr. til nye flydebroer i Osterby Havn, som via en anlegstillegsbevilling i 2025, er
finansieret via kassetreek. Denne anleegsudgift er der dog automatisk 1&neadgang til via lanebekendtgerelsen.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ikke relevant

Kompetence

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

@Jkonomiudvalget anbefaler,

at der vedraorende anlegsinvesteringerne i @sterby Havn optages et annuitetslan i KommuneKredit p4 4 mio. kr. med en
en lgbetid pa 10 ar. Der foreslés en variabel forretning, som p.t. er 1,84%, mens den aktuelle faste rente er pa 2,4696%.

De arlige ydelser ved det nuvaerende renteniveau vil udgere ca. 470 t.kr. Ved optagelse af lanet pr. 1. april 2026, vil
ydelsen i 2026 udgere ca. 352 t.kr.

at der vedrerende anlaegsinvesteringerne pa Laese Skole optages et annuitetslan i KommuneKredit pa 4,8 mio. kr. med en
en lgbetid péd 15 ar. Der foreslés en variabel forretning, som p.t. er 1,84%, mens den aktuelle faste rente er pé 2,4696%.
De arlige ydelser ved det nuvarende renteniveau vil udgere ca. 404 t.kr. Ved optagelse af lanet pr. 1. april 2026, vil
ydelsen i 2026 udgere ca. 303 t.kr.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at @konomiudvalgets indstilling godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Udviklingen i Likviditeten i Leesg Kommune 2019 - 2025



Punkt 10: Beredskabs- og Sundhedshus - anlaegsbevilling

30.00.00-A00-1-22
Sagsfremstilling

Der fremsendes ansA gning om anlA!gsbevilling til ombygning af Vejgaard til fremtidens FA!lles Sundheds- og
Beredskabscenter, idet der foreligger resultatet af den gennemfA rte licitation og udbudsproces.

Licitationsresultatet vil foreligge til mA det, og der er i den hidtidige proces forventet en samlet anlA!gsudgift pA¥ Kr.
10.000.000,-.

FA lgende aktA rer indgA¥r i projektets 1. etape:

Ambulanceberedskabet

Nordjyllands Politi

Pedelkorps og Nordjyllands Boligselskab.

Sundhedsafdelingen og Region Nordjylland(Sundhedsreform).

KommunalfuldmagtsmAssigt vurderes projektet at kunne hA¥ndteres i lighed med andre kommunale udlejningsprojekter,
hvor der ikke kan lokaliseres andre faciliteter blandt private aktA rer til formA¥let. Administrationen har ssmmen med
HjulmandKaptain rettet henvendelse til Ankestyrelsen den 11/11-2025 for at sikre Kommunalfuldmagtsforholdene er
indenfor rammerne af lovgivningen.

SundhedsmA 'ssige konsekvenser
Det fAlles Beredskabs- og Sundhedscenter skal sikre fA'llesskab og gode arbejdsvilkA¥r for alle.
MiljA mAssige konsekvenser

Fysiske rammer genavnedes i videst muligt omfang, og der vil i lighed med skoleprojektet ske udnyttelse af eksisterende
rammer.

Der vil samtidig blive tilpasse vejforhold, sA¥ eventuelle udrykningskA retA jer fA¥r sikker fAirdsel i omrA¥det.
ArbejdsmiljA, forholdene forbedres vAsentlig for nuvAjrende brugere af bygningerne.

Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser

Projektet vil i stor grad styrke mulighederne for rekruttering- og fastholdelse generelt pA¥ LAlsA | og specifikt for den
enkelte myndighedsfunktions arbejdsplads.

A"konomiske konsekvenser

A

A
A~konomisk konsekvens

BelA b i 1.000 kr. || 2026 2027 2028 2029

A

Drift A -1.250 ||-1.250 |-1.250
AnlAlg 10.000 ||A A A
[ alt 10.000 |-1.250 |l-1.250 |F1.250

Der foreligger nu licitationsresultat for 3 etaper(excl. moms).

Etape 1 omfatter ambulanceberedskabet v/den prA'hospitale virksomhed.
Bygning D(excl. Pedel) og B

KR.3.940400 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA -Etapel
Etape 2 omfatter NA!rpolitiet og Sundhedsafdelingen

Bygning A

KR.2.631.000 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA -Etape?2
Etape 3 omfatter Sundhedsafdelingen og PedelvA rksted)

Bygning C og D(kun Pedel)

KR.2316800 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA -Etape3
I alt KR. 8.888.200

15% uforudsete = DKK 1.333.230.

TALT 10.221.430,-

Se vedlagte tegnings- og arealoversigt.



Den samlede A¥rlige indtAlgt fra lejere, er skA nnet til pA¥ sigt at lande pA¥ netto 1,25 mio. kr., nA¥r alle lokaler er
fAlrdiggjort og udlejet,

Der er ifA Ige den Kommunale LA¥nebekendtgA relse ikke automatiske 1A¥neadgang til finansiering af
anlAlgsprojektet. LAlsA | kommune har modtaget dispensation fra Indenrigsministeriet til i 2026 til at kunne
1A¥nefinansiere op til 7. mio. kr. i det ordinAlre anlA!gsprogram.

Inviterede deltagere til punktets behandling
Bygningsansvarlig Bernhard Nielsen, Teknisk chef Anni Rulle.
Kompetence

A"konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede som led i budgetlA gningen for 2023, at der blev arbejdet for en samling af
myndighedsfunktioner pA¥ LAlsA | i et fAllles miljA | og som basis for at opnA¥ forbedrede synergimuligheder mellem
beredskaberne pA¥ LAlsA .

Der er modtaget henvendelser fra Region Nordjylland, den PrA!hospitale Virksomhed og Nordjyllands Politi om
mulighed for en lejelA sning, som alternativ til deres nuvAl!rende placeringer, som ophA rer.A

Der har vAlret inviteret til og afviklet 1A bende dialogmA der siden 2023 / 2025, og fA Igende aktA rer har vAlret
inviteret med til arbejdsmA  derne:

Efter henvendelse fra sAlrligt Region Nordjylland, den PrAlhospitale virksomhed og Nordjyllands Politi, besluttede
Kommunalbestyrelsen som led i budgetlAlgningen for 2023, at der blev arbejdet for en samling af myndighedsfunktioner
pA¥ LAlsA | iet fAllles miljA, og som basis for at opnA¥ forbedrede synergimuligheder mellem beredskaberne pA¥
LA!sA, samtidig med at den forestA¥ende sundhedsreform fordrede en justering af de fysiske rammer.

Der har vAlret inviteret til og afviklet 1A bende dialogmA der siden 2023 til 2025, og fA 1gende aktA rer har vAlret
inviteret med til arbejdsmA derne:

- Ambulanceberedskabet, Region Nordjylland

- Regionsklinikken

- Nordjyllands Politi

- Boligselskabet Nordjylland

- Jobcenter/Fr. Havn Kommune

- Hjemmesygeplejen/Sygeplejeklinik

- Afldre- og SundhedsomrA¥det

- LAlsA, Kommune

AAAAAA

AAAAAA

AAAAAA - RengA ringskorps.

A

Der har herefter vAlret arbejdet efter fA Igende ombygnings- og indflytningsplan((KORRIGERET TIDSPLAN):
1/5-2025 Udbud af etapeopdelt ombygningsprojekt

2025/2026 Omflytning af kommunens enheder, herunder sygeplejeklinik, hjemmesygepleje, pedelkorps.A
1/4-2026(31/8-26) Indflytning af den prA'hospitale virksomhed

31/12-2026(31/3-2027) Indflytning af NAlrpolitiet

31/12-2026 (31/3-2027)Indflytning af regionale enheder

A

Indstilling
KommunaldirektA ren indstiller,

at anlA! gsbevilling med tilhA rende indtA!gtsbevilling godkendes.
at eventuel 1A¥nefinansiering afgA res senest medio 2027.

Beslutning

UdsAttes.

A

Bilag

Arlige lejeindteegt - estimeret

Sag 267444 - Vedrerende felles myndighedshus



Punkt 11: Budget 2026 Laeso Museum

19.03.00-S55-1-25
Sagsfremstilling

Museets budget bygger pa almindelig fremskrivning af statstilskuddet i forhold til statstilskuddet 1 2025.
Budgettet forudsatter et kommunalt tilskud pa 1.604.440 kr.
Af det fremsendte budget, forventes et overskud pa 28.431 kr.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Kulturelle aktiviteter vurderes at vere sundhedsfremmende
Rekrutterings- og fastholdelseskonsekvenser

Kulturelle aktiviteter ses som en del af fastholdelses- og rekrutteringsstrategien

Okonomiske konsekvenser

Budget fremsendt med overskud pa 28.43 1kr.

Kompetence

Social-, Barne- og Kulturudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Historik

konomiudvalget anbefaler museets budget 2026 til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at budget 2026 godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

250401 Budget 2026 Leso Museum_Lasg Kommune

250519 Folgebrev budget 2026 til Laesg Kommune Museum



Punkt 12: Indfasningsmidler Dagtilbud 2026

28.03.00-034-1-26
Sagsfremstilling
Der er med aftale om Finansloven 2026, afsat midler til bedre og billigere dagtilbud. Det betyder blandet andet falgende:

o At padagogiske ledere udgér af metoden for opgerelse af normeringer i daginstitutioner fra 01.01.2027
o At det lovfaste loft pd den maksimale foraeldrebetalingsandel nedszttes fra nuvaerende 25% til 21.3%, af de
budgetterede bruttodriftsudgifter for en plads i daginstitution fra 01.01.2027

Regeringen fremsetter lovforslag i anden halvdel af marts 2026, hvorefter der forventes at de nedvendige lovendringer
og bekendtgerelser forslaget medferer, besluttes og udarbejdes. Saledes forslagene kan traede i kraft 1/1 2027.
Regeringen har i en politisk aftale med KL, aftalt udmentning af midler i 2026, som betragtes som et indfasnings ar.

I alt udmentes til landets kommuner 1.685,8 mio.kr i indfasningsmidler til de to overfor beskrevne omrader. For Laso
Kommune betyder det 300.000kr tilfert i indfasningsmidler i 2026.

Udvalget skal drefte og efterfolgende anbefale til viderebehandling i skonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, hvad
indfasningsmidlerne anvendes til i 2026.

Det vil i indevaerende ar, koste omkring 250.000kr at seenke foreldrebetalingsandelen til 21.3% mod de nuvarende 25%.
Dette vil hver familie marke i dagligdagen. For en fuldtidsplads i vuggestuen, vil det betyde for den enkelte familie, at
der spares mellem 200-600 kr hver méned — dette er ved betaling for et barn i daginstitution i familien. Det betyder, at der
ikke er regnet pa samlet andel af seskenderabat mv.

Takster:

Type Pris/méned 25%  |Pris/méaned 21.3%
Fuldtidsplads 0-2 ar (inkl. frokostmaltid) 4.243kr 3.615kr
Fuldtidsplads 3-5 &r (inkl. frokostmaéltid) [2.122kr 1.808kr
Halvtidsplads 0-2 ér (inkl. frokostmaltid) [2.448kr 2.086kr
Halvtidsplads 3-5 ar (inkl. frokostmaltid) |1.224kr 1.043kr

Hvad angar omkostningen ved at tage paedagogisk ledelse ud af metoden for opgerelse af normeringer, vil det anslaet
koste 370.000kr arligt, udregnet udfra nuverende padagogiske ledelse teller med i metoden med 31.45 time/uge og med
en gennemsnits timepris pa 225kr pr. time.

Det betyder, at er de 300.000kr Laese Kommune i 2026 far udbetalt i indfasningsmidler ogsé de kommende érs tilforsler
fra staten, sa vil de to elementer i aftalen der traeder i kraft 1. januar 2027, samlet koste Laeseg kommune ca. 320.000kr,
som er en merudgift sammenlignet med nuvarende budget/drift for Leese Bornehus.

Kompetence

Social-, Berne- og Kulturudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Historik

Udvalget prioriterer indfasningsmidlerne til at nedsette foraeldrebetalingen til 21.3%. Udvalget ensker det geelder fra 1/1
2026 og at dette @&ndres sé hurtigt det administrativt kan lade sig gore.

Foreldre, der bruger Barnehuset, kan saledes se frem til, at betaling for plads i Bernehuset, bliver billigere sa snart det er
administrativt muligt.

Jkonomiudvalget anbefaler udvalgets indstilling til godkendelse.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller,

at udvalgets indstilling godkendes.
Beslutning
Godkendt.



Bilag

Orienteringbrev til kommunerne om bevilling vedr dagtilbudsomradet



Punkt 13: Godkendelse af Bech Bruuns udkast til supplerende redegeorelse
til Ankestyrelsen

88.00.00-K08-1-23
Sagsfremstilling

I fortszettelse af Laesg Kommunes forelabige redegerelse sendt til Ankestyrelsen (23-15636) den 5. december 2025
(vedheftet).

I redegorelsen af 5. december 2025 stillede Leese Kommune en reekke spergsmal til Ankestyrelsen, der er bevaret ved
Ankestyrelsens brev den 26. januar 2026 (vedhzftet).

Pé denne baggrund har advokatfirmaet Bech Bruun nu fremsendt udkast til supplerende redegerelse med bilag til
Ankestyrelsen (vedhaftet).

Kompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at udkast til supplerende redegerelse godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Statsforvaltningens udtalelse af 14. juni 2014, 2014 - 6131575 (2)
Ankestyrelsens udtalelse af 28. februar 2023, j.nr. 22-60769.
88.00.00-K08-1-23 Svar til Ankestyrelsen 051225

23-15636 Svar fra Ankestyrelsen 26.01.2026

2026-02-17 udk supplerende redegeorelse til Ankestyrelsen
Bilag 1 - Redegorelse af 5. december 2025

Bilag 2 - Redegorelse fra Leso Salt AS

Bilag 3 - Redegorelse fra Laeso Tangtage AS



Punkt 14: Centralisering af budgetansvar og opgavevaretagelse vedrerende
kommunens bygningsmasse samt vedligeholdelse

82.07.00-G01-1-26
Sagsfremstilling

Sagsbeskrivelse

Direktionen anbefaler en opgaveflytning, sa budgetansvar og udferelse af bygningsvedligeholdelse samles i Teknisk
Forvaltning med virkning pr. 1. april 2026.

Formalet er at sikre bedre ressourceudnyttelse, malrettet prioritering, mere langsigtet planleegning og opgavelesning
baseret pa fagkompetencer.

Modellen sikrer samtidig gennemsigtighed og mulighed for input fra forvaltninger og relevante interessenter.

Baggrund

Vedligeholdelse af kommunens bygningsmasse er i dag organiseret med et veesentligt element af decentralt budgetansvar.
Det kan give forskellige prioriteringer og praksis pa tvaers af organisationen og kan udfordre en samlet, langsigtet
prioritering ud fra bygningernes tilstand, risici samt lov- og arbejdsmiljemassige krav.

Direktionen vurderer, at der er et potentiale for forbedringer ved at samle ansvar og udferelse ét sted.

Det anbefales

at Teknisk Forvaltning fir budgetansvaret for bygningsvedligeholdelse. Teknisk Forvaltning bliver udferende enhed for de
planlagte vedligeholdelsesopgaver pa tvaers af alle forvaltninger, hvor der etableres en fast, arlig plan- og
prioriteringsproces.

Centraliseringen forventes at give bedre udnyttelse af ressourcer (samlet prioritering og koordineret indsats) mere
maélrettet og behovsbaseret vedligehold (tilstands- og risikobaseret prioritering) ensartet faglig kvalitet (opgavelevering fra
relevante fagkompetencer) mere langsigtet planleegning (flerarige vedligeholdelses- og anlegsplaner), storre
gennemsigtighed i prioriteringer og beslutningsgrundlag.

Der etableres folgende proces:

1. kvartal

De enkelte forvaltninger er i dialog med Politiske udvalg, brugerbestyrelser m.fl. om ensker til prioritering inden
budgetarbejdet. Efter prioritering i de enkelte forvaltninger /udvalg sendes det videre til Teknisk Forvaltning.

2. kvartal

Teknisk Forvaltning bearbejder ensker og vurderer hvilke der skal fremlegges for det

politiske niveau til den kommende budgetforhandling.

3. kvartal

Teknisk Forvaltning udarbejder vedligeholdelsesplaner samt anlaegsplaner til alle

forvaltninger til kommentering.

4. kvartal

Vedligeholdelsesplaner samt anlaegsplaner tilrettes og godkende. Akutte behov behandles sarskilt, hvor anmodning
sendes til Teknisk Forvaltning med beskrivelse. Teknisk Forvaltning vurderer, om sagen kan handteres administrativt eller
krever

politisk behandling.

Konsekvenser for decentrale budgetter:

Med centraliseringen endres styringen, sé udgifter til vedligehold af Leesg Kommunes bygninger finansieres via den
centrale ramme i Teknisk Forvaltning.

Rammer til vedligeholdelse omplaceres fra de decentrale omrader til Teknisk Forvaltning, sa der ikke sker
dobbeltfinansiering. Der udarbejdes administrativt en snitfladebeskrivelse, der afklarer greensen mellem vedligehold af
bygninger, mindre reparationer, daglig drift samt anlag.

Qkonomi

Sagen indebarer primaert en organisatorisk og budgetmaessig omplacering af eksisterende midler fra decentrale rammer til
en central ramme. Eventuelle engangsomkostninger 1 forbindelse med implementering handteres i Teknisk Forvaltning.
Personale og organisering

Opgaveflytningen kan medfere a&ndret opgaveplacering og eventuel overdragelse af funktioner i forbindelse med
vedligeholdsplanlaegning, bestilling og opfalgning. Eventuelle personalemassige forhold handteres efter geldende regler.
Implementering og ikrafttreedelse

Beslutningen indarbejdes i rammer og processer for budget 2026 med virkning fra 1. april.

Felles snitflade- og procesbeskrivelser fastlegges inden udgangen af februar 2026.

Kompetence

konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen



Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

Direktionen indstiller,

at budgetansvar for vedligeholdelse af kommunens bygningsmasse samles i Teknisk Forvaltning med virkning fra 1. april
2026

at der etableres en falles proces for vedligeholdelsesplaner og anlaegsplaner, hvor alle forvaltninger primo aret (1. kvartal)
modtager planer til kommentering og hvor politiske udvalg, skolebestyrelser m.fl. kan indsende ensker i 3. kvartal.

at akutte behov handteres i et serskilt spor, hvor anmodning sendes til Teknisk Forvaltning.

at de negdvendige budget- og kompetenceoverfersler gennemfores via administrativ rammeomplacering i
overensstemmelse med gaeldende regler.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 15: Orientering om Arsberetning 2025 Destination Nord

24.05.00-104-1-26
Sagsfremstilling

Orientering om vedhaftede arsberetning 2025 fra Destination Nord.
Arsberetningen vedhzftet.

Kompetence

Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Historik

Okonomiudvalget videresender drsberetning 2025 til Kommunalbestyrelsens orientering.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at Arsberetning 2025 fra Destination Nord tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Arsberetning 2025 Destination Nord



Punkt 16: Udpegning til Laso Verdensarv ApS

00.06.00-A00-1-23
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen blev pd temamede den 16.02.2026 preesenteret for status pa Lase Verdensarv ApS og den vedtagne
Beaeredygtige turismestrategi, og at der arbejdes intensivt for at blive optaget pa Unesco Verdensarvsliste.
Kommunalbestyrelsen blev pd temamedet anmodet om at udpege 2 Kommunalbestyrelsesmedlemmer til selskabets
bestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen anbefaler, at Jens Fjeldal og Heidi Strem bliver repraesentanter for Kommunalbestyrelsen i Lase
Verdensarv ApS.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at Kommunalbestyrelsen godkender Heidi Strom og Jens Fjeldal indstilles som bestyrelsesmedlemmer til Leeso
Verdensarv ApS.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

250217 Historien om Leese Verdensarv

LZASO PRELIMINARY ASSESSMENT-2.docx - endelig udgave
Laese Verdensarv Aps Intern_arsrapport 2024

VEDTAGTER for Leesg Verdensarv ApS

Bilag 1 - Udkast til Strategi for baeredygtig turismeudvikling pd Lase



Punkt 17: Udpegning Skatteankenzevn

00.22.00-A30-1-25
Sagsfremstilling

I forbindelse med konstitueringen til den nye valgperiode, blev Heidi Strem udpeget som medlem til skatteankenavnet og
Hans Jesper Jensen blev udpeget som suppleant til Skatteankenaevnet.

Suppleanten har efterfolgende henvendt sig til administrationen da suppleantens arbejdsgiver ikke ensker at suppleanten
patager sig hvervet. Arbejdsgiveren ligger til grund at en udnavnelse til et saidant hverv kan medfere en risiko for
interessekonflikter mellem suppleantens arbejdsopgaver, og de opgaver, der er forbundet med et hverv i skatteankenavnet
Skatteankenavnet behandler klager over told- og skatteforvaltningens afgerelser vedrerende fysiske personer og
dedsboer.

Skatteministeren bestemmer landets inddeling i skatteankenavnskredse, antallet af medlemmer af det enkelte
skatteankenavn, samt hvilke kommuner der har indstillingsret til skatteankenavnene.

Skatteministeren udnavner medlemmer af skatteankenavnene og en suppleant for hvert af disse medlemmer efter
indstilling fra kommunalbestyrelserne.

Laese Kommune skal som medlem til skatteankenavn Nordjylland indstille en kandidat og en suppleant, til den nye
funktionsperiode, som er fra den 1. juli 2026 til den 30. juni 2030. Fristen for at indstille kandidater er den 20. januar
2026.

Alene personer der er valgbare til kommunalbestyrelsen kan indstilles. hvilket betyder, at de:

o Skal veere fyldt 18 ar
o Skal have fast bopal i kommunen
o Ikke ma vaere idemt eller have vedtaget straf, der medferer, at de mister deres valgbarhed

Ifolge skatteforvaltningsloven skal det tilstraebes, at kandidaterne udger et reprasentativt udsnit af befolkningen. Hvis
ikke kandidaterne 1 tilstreekkelig grad afspejler et reprasentativt udsnit af befolkningen, kan skatteministeren undlade at
udnevne de indstillede kandidater og anmode om, at kommunalbestyrelsen indstiller en ny kandidat, jf.
skatteforvaltningsloven § 8, stk. 7. Der kan i den forbindelse vere behov for sarligt at sikre, at der ogsé indstilles yngre
kandidater og kvindelige kandidater.

Kandidaterne skal opfylde krav om habilitet og dekorum, hvilket fx betyder, at de ikke mé vere ansat i
Skatteforvaltningen eller Skatteankestyrelsen eller vaere medlem af Skatteradet. Kandidaterne skal desuden have afgivet
de nedvendige arlige oplysninger til opgerelse af indkomstskat og overholdt evt. afdragsordninger om restancer til det
offentlige.

Kandidaterne skal have it-kompetencer pa brugerniveau. Det betyder, at de skal kunne anvende de digitale lgsninger,
Skatteankestyrelsen stiller til rddighed for dem til deres arbejde.

I forbindelse med indstilling af kandidater til vurderingsankenavn skal kommunalbestyrelserne laegge vaegt pa, at de
indstillede kandidater har kendskab til ejendomsvurderingsomréadet. Dette kendskab kan bade vare af teoretisk og
praktisk karakter. Det kan fx besta i en uddannelse med en vis relevans og/eller praktisk erfaring med
ejendomsvurderingsomradet.

Hjemmel: Skatteforvaltningslovens §§ 5, 8-10 og 15 jf. lovbekendtgerelse nr. 1053 af 20. september 2024, og
bekendtgerelse nr. 1042 af 20. juni 2022 om landets inddeling i skatte-, vurderings- og motorankenavnskredse

Kompetence

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at der udpeges en suppleant til skatteankenavnet.
Beslutning

@konomichef Svend Larsen udpeges.



Punkt 18: Politisk handleplan Social- Bern- og Kultur

00.01.00-P22-1-22

Sagsfremstilling

Udvalget gennemgér og justerer planen.

Kompetence

Social-, Berne- og Kulturudvalget, Kommunalbestyrelsen
Historik

Udvalget har gennemgéet og tilpasset handleplanen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Status fagudvalg SBKU - februar 2026



Punkt 19: Politisk Handleplan 2026 Teknik- og Havneudvalget

00.01.00-P22-1-26
Sagsfremstilling

For at synliggare indsatsomraderne i Laese Kommunes tre fagudvalg, Teknik- og Havneudvalget, Social-, Berne- og
Kulturudvalget samt £Aldre- og Sundhedsudvalget er der et enske om at lave afrapportering af de politiske handleplaner,
der arbejdes med i de enkelte udvalg.

Kompetence

Teknik- og Havneudvalget.
Historik

Forvaltningschef for Teknik og Havne indstiller,, den 9. februar 2026, punkt 5:
at den politiske handleplan tages til efterretning.
Beslutning fra Teknik- og Havneudvalget 2026-2029, den 9. februar 2026, punkt 5:

Droftet, opgradering af fortove tilfgjes til handleplanen. Der indhentes erfaringer fra andre badebrosprojekter af ligende
karakter.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at den politiske handleplan tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Handleplan THU



Punkt 20: Politisk handleplan for Aldre- og Sundhedsudvalget

00.22.04-G01-2-22
Sagsfremstilling

For at synliggare indsatsomraderne i Laese Kommunes tre fagudvalg — Teknik- og havneudvalget, Social-, barne- og
kulturudvalget samt ZAldre- og Sundhedsudvalget — er der et enske om at lave afrapportering af de politiske handleplaner,
der arbejdes med i de enkelte udvalg. Hvert udvalg kan fremhaeve politiske sager i et skema og angive status. Det er
samtidig med til at holde kursen for den politiske dagsorden. Aldre- og Sundhedsudvalgets handleplaner er ajourfort pr.
ultimo marts d.a. og fremlegges til evt. yderligere revision. Handleplanerne fremlegges for Kommunalbestyrelsen ved
udgangen af hvert kvartal.

P& ZAldre- og Sundhedsudvalgets mede i januar d.&. blev det besluttet, at udvalget, med udgangspunkt i
"Overdragelsesnotatet" vil pdbegynde arbejdet med de beskrevne udestiender. P4 madet gives en orientering og udvalget
prioriterer opgavevaretagelsen.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Transparens i de politiske prioriteringer pa &ldre- og sundhedsomradet giver viden og tryghed hos borgerne.
Kompetence

Aldre- og Sundhedsudvalget

Historik

Zldre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning samt drefter og prioriterer indsatser.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Handleplan A£SU godkendt 11112025
Overdragelsesnotat £ASU 2025-november

Initiativplan for £SU relateret til @ldrepolitikken



Punkt 21: Politiske Handleplaner - Okonomiudvalget.

00.01.00-P22-2-22
Sagsfremstilling

Der orientereres om det hidtidige arbejde med politiske handleplaner i @konomiudvalget.
Udvalget anmodes om en dreftelse af den fremtidige brug af handleplanerne.
Handleplanerne har vaeret anvendt til at sikre en transparens omkring status pa udvalgenes lebende arbejde.

Kompetence
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Status fagudvalg OKU - 4. kvt. 2025



Punkt 22: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.02-P35-1-25
Beslutningsprotokol

Udvalgets medlemmer skal godkende beslutningsprotokollen.
Dette gores ved at trykke godkend pé dette punkt i FirstAgenda Prepare.
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